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ชื่่�อ
บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�อยู่่�
ชั้้�น 30 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์

127/35 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120  

ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 0 2296 1096
โทรสาร 0 2296 1098

เว็็บไซต์์: http://www.rclgroup.com

ประเภทธุุรกิิจ 
บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลแบบฟีีดเดอร์์  

และการค้้าระหว่่างประเทศภายในภููมิิภาคเอเชีีย 

จััดตั้้�ง
25 มิิถุุนายน 2523 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
9 ธัันวาคม 2531

เป็็นบริิษััทมหาชน
11 มกราคม 2536

เลขทะเบีียน
0107536000021

ธนาคาร
บมจ. ธนาคารกรุุงเทพ  

ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 

บมจ. ธนาคารกรุุงไทย
บมจ. ธนาคารยููโอบีี

ผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�นัักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี. แอสโซซิิเอท 

491/27 อาคารสีีลม พลาซ่่า  
ถนนสีีลม บางรััก กรุุงเทพฯ 10500 

นายทะเบีียนหุ้้�น
หุ้้�นสามััญ

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง  

เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ 0 2009 9999
โทรสาร 0 2009 9991

ทุุนจดทะเบีียน
828,750,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 1.00 บาท

มููลค่่ารวม 828,750,000 บาท

Name
Regional Container Lines Public Company Limited

Address
30th Floor Panjathani Tower Building,  
127/35 Ratchadapisek Road, Chongnonsi,  
Yannawa, Bangkok 10120,  
Thailand
TEL: 66 2296 1096
FAX: 66 2296 1098
Website: http://www.rclgroup.com

Type Of Business
Container Feedering Services and Regional Trade in Asia 
Region

Incorporated
June 25, 1980

Set Listing
December 9, 1988

Registered As A Public Company
January 11, 1993 

Registration No.
0107536000021

Bankers
Bangkok Bank Plc.,
Citibank AG.,
Export-Import Bank of Thailand, 
Krung Thai Bank Plc.,
United Overseas Bank (Thai) Plc.

Auditors
A.M.T. & Associates
491/27 Silom Plaza, Silom Road,  
Bangruk Bangkok 10500

Registrars 
Ordinary Shares
Thailand Securities Depository Company Limited
The Stock Exchange of Thailand Building
93 Ratchadapisek Road, Dindaeng Sub-District, 
Dindaeng District, Bangkok 10400
TEL: 66 2009 9999
FAX: 66 2009 9991

Registered Capital
828,750,000 shares par Baht 1.00 each,
amounting Baht 828,750,000

ข้อมูลจำ�เพาะของบริษัท
Corporate Profile
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพ

  

ในปีี 2563 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) มีีผล
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นที่่�น่่าพอใจยิ่่�งท่่ามกลางวิิกฤตการแพร่่
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 สถานการณ์ปิ์ิดพื้้�นที่่� 
(lockdowns) ที่่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลกช่ว่งครึ่่�งปีแีรกส่ง่ผลให้้กิจิกรรม 
ทางเศรษฐกิิจและผลผลิิตหดตััวทุุกหนทุุกแห่่ง ความต้้องการ
ใช้้บริิการขนส่่งทางทะเลตกลงอย่่างเกิินความคาดหมาย  
สวนทางกัับแนวโน้้มการเติิบโตที่่�กำำ�ลังดีีข้ึ้�นในช่่วงปลายปีี 2562

อย่่างไรก็็ตาม ประเทศต่่างๆ เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจอีกครั้้�งในช่่วงครึ่่�งหลังัของปีี ส่ง่ผลให้้ความต้้องการ
สินิค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว รวมไปถึึงการให้้บริกิารขนส่ง่ทาง
ทะเล โดยเฉพาะเส้้นทางการให้้บริิการระหว่่าง สหรััฐฯ และ
จีีน เช่่นเดีียวกัับ เส้้นทางระหว่่าง สหภาพยุุโรป และ จีีน  
แต่ถ่ึึงกระนั้้�นก็็ตาม การขนส่่งสิินค้้าระหว่า่งกันักลับไม่ส่มดุลุ 
ผลที่่�ตามมาคืือความแออััดของท่่าเรืือและการขาดแคลน 
ตู้้�ขนส่่งสิินค้้าในทุุกพื้้�นที่่� รวมถึึงอััตราค่่าระวางที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
ต่่อเนื่่�องเป็็นประวััติิการณ์์

สายการเดิินเรืือส่่วนใหญ่่รวมถึึง อาร์์ ซีี แอล มีีผลการ
ดำำ�เนินิงานดีขีึ้้�นกว่า่ปีกี่อ่นเป็น็อย่า่งมาก สำำ�หรับั อาร์ ์ซีี แอล 
แม้้ว่่าสภาวะตลาดจะเอื้้�ออำำ�นวย แต่่เรายัังคงปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ
การจััดการต้้นทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ในระหว่่างปีีเราดำำ�เนิิน
โครงการที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตหลายโครงการ  
รวมถึึงโครงการนวัตักรรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศก็็ประสบ
ความสำำ�เร็็จ ทั้้�งในรููปแบบของระบบควบคุุมอััตโนมััติิ และ 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก

สารจาก
ประธานกรรมการ

การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้
ห่่วงโซ่่อุุปสงค์์และอุุปทานทั่่�วโลกหยุุดชะงััก รวมไปถึึงการ 
ขนส่ง่และโลจิิสติคิส์์ในระดัับโลก แม้้ว่าสายการเดิินเรืือจะได้้รับ 
ประโยชน์จ์ากภาวะชะงักังันัดังักล่า่ว แต่บ่ริบิทของสถานการณ์์ 
จากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 จะนำำ�ไปสู่่� “วิิถีีชีีวิิตใหม่่” 
ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไป สายการเดิินเรืือ 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องปรับตััวเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าว 
รวมถึึงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลจะเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญมากขึ้้�น

ในปี ี2563 อาร์์ ซีี แอล มีสี่ว่นร่่วมในการดำำ�เนิินกิจิกรรม
ด้้านความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ไม่ว่่า่จะเป็น็การสนับัสนุนุด้้าน
การเงิิน หรืือในรููปแบบอ่ื่�นๆ ให้้กัับผู้้�ที่่�อยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียง
บริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศไทยและสำำ�นัักงานในต่่างประเทศ เช่่น 
อิินเดีียและเมีียนมาร์์เพื่่�อเป็็นการคืืนประโยชน์์ให้้สัังคม

สุุดท้้ายนี้้�ในนามของคณะกรรมการ กระผมขอแสดง
ความขอบคุณุลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย 
ที่่�สนัับสนุุน อาร์์ ซีี แอล อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด 

ขอบคุุณครัับ

ดร.จำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ 
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เฉพาะบริิษััทฯ / COMPANY
('000 บาท / Baht)

2563

2020

เปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

% Change

2562

2019

เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

% Change

2561

2018

สิินทรััพย์์ถาวร Fixed Assets  5,738,293 (1)  5,790,775 10  5,265,328 

สิินทรััพย์์รวม Total Assets  14,050,911 11 12,691,569 (10)  14,102,370 

หนี้้�สิินรวม Total Liabilities  7,766,762 (21)  6,434,043 9  7,105,178 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholders' Equities  6,284,149 0  6,257,526 (11)  6,997,192 

รายได้้จากการเดิินเรืือ Freight Income  1,318,953 8  1,215,794 20  1,016,881 

รายได้้รวม Total Income  1,512,462 19  1,266,986 9  1,160,692 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (จากการเดิินเรืือ) Gross Profit (from freight income)  338,313 12  301,145 812  33,019 

กำำ�ไร/(ขาดทุุน)สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือ
หุ้้�นบริิษััทใหญ่่

Net Profit / (Loss) attributable to 
equity holders of the parent  51,732 117 (311,111) (2)  (305,459)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น(บาท) Earnings Per Share (Baht)  0.06 117  (0.38) (2)  (0.37)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Debt to Equity Ratio 1.24 1.03 1.02 

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Net Profit to Shareholders'Equity 0.82% -4.97% -4.37%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม Net Profit Margin 3.42% -24.56% -26.32%

ราคาตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 7.58 7.55 8.44 

กลุ่่�มบริิษััทฯ / GROUP
('000 บาท / Baht)

2563

2020

เปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

% Change

2562

2019

เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

% Change

2561

2018

สิินทรััพย์์ถาวร Fixed Assets  12,187,587 (4) 12,751,518 (4)  13,257,560 

สิินทรััพย์์รวม Total Assets  17,989,309 6 17,037,585 (7)  18,296,090 

หนี้้�สิินรวม Total Liabilities  8,915,477 7  9,632,216 3  9,887,666 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholders' Equities  9,073,832 23  7,405,369 (12)  8,408,425 

รายได้้จากการเดิินเรืือ Freight Income  17,195,237 4 16,531,035 (4)  17,181,027 

รายได้้รวม Total Income  17,463,377 5 16,709,378 (4)  17,480,784 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (จากการเดิินเรืือ) Gross Profit (from freight income)  2,834,937 392  576,121 23  468,207 

กำำ�ไร/(ขาดทุุน)สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือ
หุ้้�นบริิษััทใหญ่่

Net Profit / (Loss) attributable to 
equity holders of the parent  1,744,794 455 (491,747) (37)  (357,742)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น(บาท) Earnings Per Share (Baht)  2.11 455  (0.59) (37)  (0.43)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Debt to Equity Ratio 0.98 1.30 1.18 

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Net Profit to Shareholders'Equity 19.23% -6.64% -4.25%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม Net Profit Margin 9.99% -2.94% -2.05%

ราคาตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 10.95 8.94 10.15 

Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers

Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers.		

จุดเด่นทางการเงิน
Financial Highlights
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Net Profit 
(Million Baht)

  Company 
  Group

1,744.8

533.3

(491.7)
(357.7)

(1,374.7)

(311.1)(305.5)
(580.7)

(446.1)

51.7

2016 2017 2018 2019 2020

Shareholders’ 
Equity 
(Billion Baht)

  Company 
  Group

2016 2017 2018 2019 2020

8.6
7.4 7.0

6.3 6.3

8.99.3
8.4

9.1

7.4

Total Revenues 
(Billion Baht)

  Company 
  Group

1.20.9
1.30.9

10.6
11.7 12.3

16.7

16.7

1.5

17.5

2016 2017 2018 2019 2020

Total Assets
(Billion Baht)

  Company 
  Group

13.3
12.1

14.1
12.7

14.1

17.418.1 18.3 18.017.0

2016 2017 2018 2019 2020
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ควบคุุมเอกสารการขนส่่ง

คณะกรรมการ
บริษทัฯ

กรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�ำนัก
กรรมการ
ผูจั้ดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 
(ธุุรกิิจ &  

โลจิิสคิิคส์์กลุ่่�ม)

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

(ปฏิบัติการ)

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการ (การเงิิน 

และบััญชีีกลุ่่�ม 
และสารสนเทศ 

กลุ่่�ม)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
(การชาร์์เตอร์์)

ผู้้�อำำ�นวยการ
(จััดซื้้�อส่่วนกลาง)

ส�ำนัก
ตรวจสอบ

ภายใน

•	 วางแผนองค์์กร

ภูมิภาค 1 วางแผนบริการ การเงิินและบััญชีีกลุ่่�มจััดการกองเรืือ

ภูมิภาค 2 เทรด เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�มปฏิิบััติิการภููมิิภาค

ภูมิภาค 3 SOC และการตลาด บริิการจััดการตู้้�สิินค้้า

ภูมิภาค 4 การตลาด ควบคุุมเอกสารการขนส่่ง

พััฒนาธุุรกิิจ เรีียกร้้องสิินไหม 
และการประกัันภััย

เลขานุการ
บรษิทั

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

พััฒนาองค์์กร

การจััดการ
กระบวนการธุุรกิิจ

งานธุุรการ

โครงสร้างบริหาร
กลุ่มบริษัทฯ

ผู้้�อำำ�นวยการ
อาวุโุส  

(หััวหน้าบริิหาร 
ทรัพัยากรมนุษุย์์และ 
พัฒันาองค์์กรกลุ่่�ม,  

งานธุรุการ,  
การจัดัการ 

กระบวนการธุุรกิจิ
และเลขานุุการ 

บริิษััท)
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คณะกรรมการบริษัท

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2523

การศึึกษา
•	ป ริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 สาขาวิิชาการจััดการ ด้้านโลจิิสติิกส์์ 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปรั ัชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง
•	ป ริิญญาโทวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
•	ป ริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ป ริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 33/2003 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	ปร ะธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก
•	กรร มการบริิหาร กลุ่่�มบริิษััทอาร์์ ซีี แอล
•	ปร ะธานกิิตติิมศัักดิ์์�สมาคมเจ้้าของเรืือไทย
•	กรร มการบริิหาร สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : 60,955,950 หุ้้�น

ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2549

การศึึกษา
•	ป ริิญญาเอกวางแผนภาคและเมืือง 
	 Cornell University, USA
•	ป ริิญญาโทเศรษฐศาสตร์์ 
	 University of Auckland, New Zealand
•	ป ริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์ Victoria University of Wellington, 

New Zealand
•	 IT Security Trend Update 
•	สั ัมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้าน Cyber Resilience 
•	 ESG and Sustainable Banking Development, including 

response to the Covid-19 situation

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 55/2006 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 77/2006 สมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 26/2011 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	กรร มการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา
•	กรร มการบริิหาร สมาคมธนาคารไทย
•	กรร มการ บมจ. ปููนซีีเมนต์์นครหลวง
•	กรร มการ และกรรมการตรวจสอบ 
	 สภาสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	กรร มการ กรรมการบริิหารและประธานกรรมการ  

บริิหารความเสี่่�ยง บมจ. ธนาคารกรุุงไทย
• กรรมการและประธานคณะกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท กรุุงไทย แอกซ่่า ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด
•	กรร มการตรวจสอบ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	กรร มการนโยบายการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา
•	กรร มการอิิสระ ประธานกรรมการ บมจ. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา 

แคปปิิตอล

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : -
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นายกััว ฮอค เอง
กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2546

การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรีีภาษาและวรรณคดีีอัังกฤษ มหาวิิทยาลััยนานจิิง 

สาธารณรััฐประชาชนจีีน
•	วุ ุฒิิบััตรการจััดการและพััฒนานัักบริิหาร มหาวิิทยาลััยฮ่่องกง 

ประเทศฮ่่องกง

ประวััติิการอบรม
• หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 57/2006 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	ผู้ ้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจเอเชีียเหนืือ  

กลุ่่�มบริิษััทอาร์์ ซีี แอล
•	กรร มการบริิหาร บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)
•	 สมาชิิกกิิตติิมศัักดิ์์� The Hong Kong Institute of Directors

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	กรร มการบริิหาร บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ (ฮ่่องกง) 

จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง 

จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ริิจิิแนล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการบริิหาร Hong Kong Sea Transport and Logistics 

Association

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : -

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2557

การศึึกษา
•	ป ริิญญาตรีี สาขาการเดิินเรืือ 
	ศูู นย์์ฝึึกพาณิิชย์์นาวีี ประเทศไทย

ประวััติิการอบรม
•	ปร ะกาศนีียบััตร “นายเรืือ” (เรืือเดิินต่่างประเทศ)  

กรมเจ้้าท่่ากระทรวงคมนาคม

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	ผู้ ้�อำำ�นวยการอาวุุโส (ปฏิิบััติิการกลุ่่�ม) บมจ. อาร์์ ซีี แอล

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	ร องกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ) บมจ. อาร์์ ซีี แอล
•	ปร ะธานกรรมการ Thai Committee of Class NK (Nippon Kaiji 

Kyokai)
•	กรร มการ, Through Transport Mutual Insurance Association
•	กรร มการ สมาคมเจ้้าของเรืือไทย

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : -
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นายวิิเศษ จููภิิบาล
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2551

การศึึกษา
•	ป ริิญญาดุุษฎีีกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ป ริิญญาโทวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ป ริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.)
	รุ่่� นที่่� 8 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 130/2016 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 3/2001 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	กรร มการอิิสระและประธานกรรมการ 
	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท ซีียููอีีแอล จำำ�กััด
•	รั ัฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลัังงาน
•	กรร มการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. ปตท.
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ปตท. สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด 

(มหาชน)
•	ผู้ ้�ว่่าการปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	 Member of PTIT Foundation Board & Council of Trustees, 

สถาบัันปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย
•	กรร มการอิิสระและประธานกรรมการ  

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด
•	กรร มการบริิษััท TIPS Co., Ltd.

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : -

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2541

การศึึกษา
•	 เนติิบััณฑิิตอัังกฤษ 
	สำ ำ�นัักศึึกษากฎหมาย Lincoln’s Inn, London
•	 เนติิบััณฑิิตไทย 
	สำ ำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	ป ริิญญาตรีีนิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมดีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ป ริิญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.399)

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program  

รุ่่�นที่่� 30/2003 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 23/2008  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Role of Compensation Committee Program  

รุ่่�นที่่� 9/2009 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 36/2015 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรจิิตวิิทยาความมั่่�นคง รุ่่�นที่่� 31
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 7

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 

ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
	 บริิษััท แอล.พีี.เอ็็น. ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	ร องอธิิบดีีกรมบัังคัับคดีี กระทรวงยุุติิธรรม
•	 อธิิบดีีกรมคุุมประพฤติิ กระทรวงยุุติิธรรม
•	กรร มการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหาร กรรมการ

สรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทนและพััฒนาบุุคลากร และที่่�ปรึึกษาคณะ
กรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท สยามเรีียลตี้้�แอนด์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด
•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท หลัักทรััพย์์ กรุุงศรีี จำำ�กััด (มหาชน)
•	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ.ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	กรร มการอิิสระ และประธานกรรมการ 
	 บริิษััท แอล.พีี.เอ็็น.ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการอิิสระ บริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : 3,003,900 หุ้้�น
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นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2556

การศึึกษา
• ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี St. Louis University, USA
•	ป ริิญญาตรีีการบััญชีี สาขาการบััญชีี 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program รุ่่�นที่่� 118/2015
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Programรุ่่�นที่่� 19/2015 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 209/2015 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 
	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
	 (กำำ�กัับดููแลสาขาธุุรกิิจต่่างประเทศ)
•	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารเอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ธนชาต จำำ�กััด
•	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

(กำำ�กัับดููแลฝ่่ายการค้้าต่่างประเทศ)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	กรร มการบริิษััท ไอทีีบีีซีีบิิซิิเนสคอนซััลแทนต์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : 100,000 shares

นายชาลีี ชูู
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2561

การศึึกษา 
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Rutgers University, New Jersey, USA
• ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ National Cheng Kung 

University, Taiwan

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Directors Certification Program รุ่่�น 284/2019, 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 The Logistic Executive Program at Ohio State University, 
	 USA 2005 
•	 The TMW Supply Chain Development at Cranfield School of 

Management, London 2004 
•	 The Strategic Role of Management at CEIBS, Shanghai 

2000 

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	ผู้ ้�อำำ�นวยการ (ภููมิิภาคจีีน) กลุ่่�มบริิษััท อาร์์ ซีี แอล 
•	ผู้ ้�อำำ�นวยการอาวุุโส (ธุุรกิิจ) กลุ่่�มบริิษััท อาร์์ ซีี แอล 
•	ร องกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจ) กลุ่่�มบริิษััท อาร์์ ซีี แอล 

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ ฟิิลล์์ อิิงค์์ 

(บริิษััทย่่อย)
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล (เวีียดนาม) จำำ�กััด  

(บริิษััทย่่อย)
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเจนซี่่� (อิินเดีีย) ไพเวท 

จำำ�กััด (บริิษััทร่่วมทุุน)
•	กรร มการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเยนซี่่� (เอ็็ม) เอสดีีเอน บีีเอชดีี 

(บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ Jurong Districentre Pte. Ltd. (บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง)
•	กรร มการบริิหาร บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด 

(บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเจนซี่่� อีีสต์์ อิินเดีีย ไพเวท 

จำำ�กััด (บริิษััทร่่วมทุุน)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : -
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นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2563

วุุฒิิการศึึกษา 	
•	ป ริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์วิิทยาศาสตร์์
	 Fachhochschule Aachen Julich, Germany
•	ป ริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 Fachhochschule Aachen Julich, Germany

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
(งานภููมิิภาค ปฏิิบััติิการ และพััฒนาธุุรกิิจกลุ่่�ม) บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (งานภููมิิภาคและพััฒนาธุุรกิิจกลุ่่�ม) 
บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายการตลาด บมจ. อาร์์ ซีี แอล

ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
•	กรร มการ, RCL Investment Pte. Ltd. (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, Regional Container Lines Pte. Ltd. (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, RCL Shipmanagement Pte. Ltd.  

(บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, RCL Feeder Pte. Ltd. (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, Regional Container Lines (H.K.) Limited  

(บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 

(บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, RCL Logistics Co., Ltd. (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, RCL Feeders Phils., Inc. (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, RCL (Vietnam) Co., Ltd. (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, Regional Logistics Co., Ltd. (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, RCL (Myanmar) Company Limited (บริิษััทย่่อย)
•	กรร มการ, RCL Agencies (India) Private Limited (บริิษััทร่่วมทุุน)
•	กรร มการ, RCL Agencies East India Private Limited 
	 (บริิษััทร่่วมทุุน)
•	ผู้ ้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้างานภููมิิภาค, ปฏิิบััติิการ, ธุุรกิิจ) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 : 2,709,500 หุ้้�น
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นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการผู้้�จััดการ

นายชาลีี ชูู 
กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ 

(ธุุรกิิจและโลจิิสติิคส์์กลุ่่�ม)

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการและผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

(หััวหน้้างานภููมิิภาค,  
ปฏิิบััติิการ, ธุุรกิิจ)

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ 

(ปฏิิบััติิการ) 

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล 
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
(บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม 
และสารสนเทศกลุ่่�ม)

นางสุพร อ�ำนวยพรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

(หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ 
และพััฒนาองค์์กรกลุ่่�ม, งานธุุรการ, 

การจััดการกระบวนการธุุรกิิจ 
และเลขานุุการบริิษััท) 

นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการ

(เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

นายกัว ฮอค เอง 
กรรมการบริิหาร

คณะจัดการ
กลุ่มบริษัทฯ
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ช่ือ-สกุล / ตำ�แหน่ง
อายุ  
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%)

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน (เฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ดร.จำ�ลอง อติกุล
ประธานกรรมการ
(เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจ
ลงนามผูกพันบริษัทตามที่
กำ�หนดในหนังสือรับรอง)

73 
	

•	ปรญญาเอกวางแผนภาคและเมือง 
	 Cornell University, USA
•	ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ 
	 University of Auckland,  
	 New Zealand
•	ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ 
	 Victoria University of Wellington,  
	 New Zealand
•	IT Security Trend Update 
•	สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน Cyber 
	 Resilience 
•	ESG and Sustainable Banking 
	 Development, including  
	 response to the Covid-19  
	 situation
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Director  
	 Accreditation Program (IOD)
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Director  
	 Certification Program (IOD)
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Role of 	
	 the Chairman Program (IOD)

- ไม่มี 2549 - 2556 

2556 - ปัจจุบัน

กรรมการและ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ

บมจ.อาร์ ซี แอล /
ขนส่งทางทะเล

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการผู้จัดการ 
(เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจ
ลงนามผูกพันบริษัทตามที่
กำ�หนดในหนังสือรับรอง)

75 •	ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์

	 สาขาวิชาการจดการด้านโลจิสติกส์
	จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (IOD)

7.36 เป็นบิดา 
นายทวินโชค  
ตันธุวนิตย์

2523 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. อาร์ ซี แอล/ 
ขนส่งทางทะเล

นายกัว ฮอค เอง
กรรมการบริหาร

81 •	ปริญญาตรี ภาษาและวรรณคด ี
อังกฤษ มหาวิทยาลัยนานจิง  
สาธารณรัฐประชาชนจีน

•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (IOD)

- ไม่มี 2546 - เม.ย. 2553 
พ.ค. 2553 - มี.ค. 2554 

เม.ย. 2554 - ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริษัท
กรรมการบริหาร

กลุ่ม 
บริษัท  

อาร์ ซี แอล/  
ขนส่งทางทะเล

นายสุเทพ ตระนันทสิน 
กรรมการและ
รองกรรมการผู้จัดการ 
(ปฏิบัติการ) 
(เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท
ตามที่กำ�หนด
ในหนังสือรับรอง)

69 •	ปริญญาตรี สาขาการเดินเรือ 
ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี ประเทศไทย

•	ประกาศนียบัตร “นายเรือ”  
(เรือเดินต่างประเทศ)  
กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม

- ไม่มี 2546 - ส.ค. 2557 

ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการ 
(ปฏิบัติการ)
กรรมการและรองกรรมการ 
ผู้จัดการ (ปฏิบัติการ)

กลุ่ม 
บริษัท อาร์ ซี แอล/  

ขนส่งทางทะเล

ประวัติผู้บริหาร
กลุ่มบริษัทฯ
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ช่ือ-สกุล / ตำ�แหน่ง
อายุ  
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%)

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน (เฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายชาลี ชู
กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการ (ธุรกิจและ 
โลจิสติคส์กลุ่ม)

63 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Rutgers  
University, New Jersey 
สหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
National Cheng Kung University 
ไต้หวัน
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (IOD)

- ไม่มี ก.ย. 2551 - มิ.ย. 2554
ก.ค. 2554 - ก.ค. 2555
ส.ค. 2555 -มี.ค. 2561

เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน

ผู้อำ�นวยการ (ภูมิภาคจีน)
ผู้อำ�นวยการอาวุโส (ธุรกิจ)
รองกรรมการผู้จัดการ 
(ธุรกิจ)
กรรมการและรองกรรมการ 
ผู้จัดการ (ธุรกิจ)

กลุ่ม 
บริษัท อาร์ ซี แอล /  

ขนส่งทางทะเล

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์
กรรมการและผู้อำ�นวยการ
อาวุโส(งานภูมิภาค, ปฏิบัติ
การ, ธุรกิจ)

39 •	ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมชีวการ
แพทย์วิทยาศาสตร์  
Fachhochschule Aachen Julich, 
Germany

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
Fachhochschule Aachen Julich, 
Germany

0.33 เป็นบุตรชาย
นายสุเมธ ตันธุ

วนิตย์

มิ.ย. 2558 - พ.ย. 2561

ธ.ค. 2561 - ก.ค. 2562

ส.ค. 2562 - 3 มิ.ย. 2563

4 มิ.ย. 2563 - 30 มิ.ย.  
2563

1 ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน

ผู้จัดการทั่วไป
ฝ่ายการตลาด
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
(งานภูมิภาคและ
พัฒนาธุรกิจกลุ่ม)
ผู้อำ�นวยการอาวุโส(งาน
ภูมิภาค ปฏิบัติการ และ
พัฒนาธุรกิจกลุ่ม)
กรรมการและผู้อำ�นวยการ
อาวุโส (งานภูมิภาค ปฏิบัติ
การ และพัฒนาธุรกิจกลุ่ม)
กรรมการและผู้อำ�นวยการ
อาวุโส (งานภูมิภาค, ปฏิบัติ
การ, ธุรกิจ)

บมจ. อาร์ ซี แอล /
ขนส่งทางทะเล

นางสาวนาถฤดี 
รุ่งเรืองผล
รองกรรมการผู้จัดการ
(บัญชีและการเงินกลุ่ม และ
สารสนเทศกลุ่ม)

57 •	ปริญญาโท บัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม
อันดับ 1)

	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
(เกียรตินิยมอันดับ 2)

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ไม่มี ก.ย. 2558 - มิ.ย. 2560

ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน

ผู้อำ�นวยการอาวุโส  
(บัญชีและการเงิน) 

รองกรรมการผู้จัดการ
(บัญชีและการเงินกลุ่ม 
และสารสนเทศกลุ่ม)

บมจ.อาร์ ซี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

นางสุพร อำ�นวยพรรณ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
(หัวหน้าบริหารทรัพยากร
มนุษย์ และพัฒนาองค์กร
กลุ่ม, งานธุรการ,การจัดการ
กระบวนการธุรกิจและ
เลขานุการบริษัท)

57 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี การเงิน การธนาคาร 
	มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกัน
	ร าชอาณาจักร (วปอ)
•	หลักสูตรการบริหารจัดการ 
	 ด้านความมั่นคงชั้นสูง
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
	 Accreditation Program (IOD)
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Company 
	Secretary Program (IOD)
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Company 
	Reporting Program (IOD)
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร 
	Board Reporting Program (IOD)

- ไม่มี มิ.ย. 2558 - 31 มี.ค 2563

ธ.ค. 2559 - ปัจจุบัน
1 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน

ผู้อำ�นวยการอาวุโส (บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์กลุ่มและ
การจัดการกระบวนการ
ธุรกิจ) 
เลขานุการบริษัท
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
(หัวหน้าบริหารทรัพยากร
มนุษย์ และพัฒนาองค์กร
กลุ่ม, งานธุรการ,การ
จัดการกระบวนการธุรกิจ
และเลขานุการบริษัท)

บมจ. อาร์ ซี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศ์
ผู้อำ�นวยการ
(เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม)

47 •	ปริญญาโท สาขาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัส
สัมชัญ

- ไม่มี 2554 - มิ.ย. 2560

ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน

ผู้จัดการทั่วไป
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้อำ�นวยการ (เทคโนโลยี
สารสนเทศกลุ่ม)

บมจ.อาร์ ซี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นเป็นสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุนของผู้บริหาร

ชื่อบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร

ดร
.จำ

ำ�ล
อง
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รุ่่�ง

เรื
ือง

ผล

สุุพ
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 พิ

ิทััก
ษ์์สุ

ุธีีพ
งศ์

์

บริิิ�ษััั�ท อาร์์ ซีีี� แอล จำำ�กััั�ด (มหาชน) X // // // / / / // // - - -

บริษัทย่อย

1.	 RCL Investment Pte. Ltd. - // - - - - - - / - - -

2.	 Regional Container Lines Pte. Ltd. - // - // - - - - / - - -

3.	 RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // - // - - - - / - - -

4.	 RCL Feeder Pte. Ltd. - - - - - - - // / - - -

5.	 Regional Container Lines (H.K.) Limited - // / - - - - - / - - -

6.	 Asian Bulk Shipping Co., Ltd. - / - / - - - - - - - -

7.	 Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / X / - - - - / - - -

8.	 RCL Logistics Co., Ltd. - / - / - - - - / / - -

9.	 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - / - - - -

10.	RCL Feeders Phils., Inc. - - - - - - - X / - - -

11.	RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - - - - - - X / / - -

12.	Regional Logistics Co., Ltd. - - X / - - - - / - - -

13.	RCL (Myanmar) Company Limited - - - - - - - - / / - -

บริษัทร่วม

1.	 TIPS Co., Ltd. - / - / - / - - - - - -

2.	 Pu Chao Container Terminal Co., Ltd. - - - / - - - - - / - -

3.	 N-Square RCL Logistics Co., Ltd. - - - - - - - - - - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1.	 Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - / - - - -

2.	 NH Prosperity Co., Ltd. - - - - - - - - - - - -

บริษัทร่วมทุน

1.	 RCL Agencies (India) Private Limited - - - - - - - X / / - -

2.	 RCL Agencies East India Private Limited - - - - - - - / / / - -

หมายเหตุุ : 	 X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริิหาร
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กองเรือ อาร์ ซี แอล 2563
เรือที่ใช้ดำ�เนินงานและเป็นเจ้าของ

Name Flag
Year  
Built

Shipyard Deadweight
Designed 
Capacity

Age
Cargo 
Gear

Ati Bhum Thai 2018 Zhejiang Hexin Shipyard, China 4,827 388 2 -

Danu Bhum S'pore 1996 Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 24 2x40

Intra Bhum Thai 2013 Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,021 958 7 -

Isara Bhum S'pore 2008 Murakami Hide Shipbuilding Co Ltd, Japan 12,475 1,088 12 -

Itha Bhum Thai 1996 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 24 -

Jaru Bhum Thai 2018 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 20,026 1,668 2 -

Jitra Bhum S'pore 1997 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 23 -

Kama Bhum S'pore 1997 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 23 -

Khuna Bhum Thai 2018 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,981 1,668 2 -

Kiti Bhum S'pore 1997 Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 23 2x40

Lalit Bhum Thai 2019 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,779 1,668 1 -

Lila Bhum S'pore 1997 Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 23 2x40

Makha Bhum Thai 2019 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,925 1,668 1 -

Mathu Bhum S'pore 1990 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,152 1,036 30 2x40

Methi Bhum S'pore 2001 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 19 -

Mitra Bhum S'pore 2007 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 13 -

Nanta Bhum Thai 1990 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,161 1,036 30 2x40

Nawata Bhum 
(Resourceful)

S'pore 2008 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 12 -

Nithi Bhum S'pore 2002 Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 18 -

Ora Bhum S'pore 1997 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,006 628 23 2x36

Otana Bhum S'pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 12 -

Panja Bhum S'pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 12 -

Pira Bhum S'pore 1997 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 7,988 628 23 2x36

Racha Bhum S'pore 2008 Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,968 2,732 12 -

Ratha Bhum Thai 1998 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,018 628 22 2x36

Sattha Bhum S'pore 2009 Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,948 2,732 11 -

Siri Bhum Thai 2013 Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,017 958 7 -

Supa Bhum Thai 1998 Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,016 628 22 2x36

Uru Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 15 -

Vira Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 15 -

Wana Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 15 -

Xetha Bhum S'pore 1993 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,301 1,098 27 2x40

Xutra Bhum Thai 2005 Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 15 -

Yantra Bhum S'pore 1993 Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,346 1,098 27 2x40

TOTAL OWN CAPACITY 45,071 TEUs

Total 34 vessel with the average age of 16 years
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เรือที่เช่ามาดำ�เนินงานระยะยาว

Name Flag Year 
Built Shipyard Deadweight Designed 

Capacity Age Cargo 
Gear

CHANA BHUM S'pore 1996 Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 24 2x40

KOBE Liberia 2000 Hyundai Heavy Industries Co, Busan, Korea 81,594 6,640 20 -

MTT SENARI Malaysia 2020 Hyundai Merchant marine Co. Ltd. 15,356 1,162 0 -

RATANA THIDA Thai 1996 Mitsubishi Heavy Industries Ltd, Kobe Japan 18,196 1,094 24 -

SOUL OF LUCK Panama 1997 Hanjin Heavy Industries Co, Ltd 21,520 1,648 23 -

TEERA BHUM S'pore 2005 Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 15 -

THANA BHUM S'pore 2005 Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 15 -

VERMONT  
TRADER

Malta 2004 Hanjin Heavy Industries Co, Busan, Korea 67,677 4,992 16 -

ZANTE Liberia 2002 Imabari , Japan 67,164 5,908 18 -

RCL FLEET CAPACITY 71,244 TEUs

No of Vsls Capacity Teus %

Owned 34 45,071 63%

Chartered 9 26,153 37%

No of Vsls Operating 43 71,224 100%
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ประวัติความเป็นมา
ของบริษัทฯ

กำ�เนิด อาร์ ซี แอล

2523	 : 	ก่ ่อตั้้�งโดย บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด

ปีแห่งการบุกเบิก และก้าวสู่ความเป็นบริษัทของบุคคลทั่วไป

2524	 :	ซื้้ �อเรืือลำำ�แรกชื่่�อ เรืือศิิริิภููมิิ เพื่่�อใช้้บริิการในเส้้นทางกรุุงเทพฯ-สิิงคโปร์์
2531	 :	 เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 55 ล้้านบาท เป็็น 70 ล้้านบาท
2536 	 :	 แปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กััด และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 221 ล้้านบาท

การดำ�เนินงานระดับภูมิภาค

2532 	 : 	จั ัดตั้้�งบริิษััทอาร์์ ซีี แอล อิินเวสเมนท์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด เพื่่�อเข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในกลุ่่�มบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ใน
สิิงคโปร์์ (ต่่อมาในปีี 2534 ได้้ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 ทำำ�ให้้บริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่) เพื่่�อขยายเครืือข่่ายบริิการ
เข้้าไปในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 70 ล้้านบาท เป็็น 84 ล้้านบาท

ปีแห่งการขยายธุรกิจและโครงสร้าง 2533 - 2537

	 : 	รั ับมอบเรืือต่่อสร้้างใหม่่รุ่่�นแรกจำำ�นวน 2 ลำำ� คืือเรืือมหาภููมิิ และ เรืือนัันทภููมิิ จากเกาหลีี
	 : 	 ลงทุุนซื้้�อกิิจการร้้อยละ 20 ในบริิษััท ทีี ไอ พีี เอส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการที่่�ท่่าเรืือแหลมฉบััง และซื้้�อ

กิิจการร้้อยละ 70 ในบริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ (ฮ่่องกง) จำำ�กััด ในฮ่่องกงและบริิษััทย่่อย
	 : 	ซื้้ �อหุ้้�นที่่�เหลืือร้้อยละ 49 ในกลุ่่�มบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ในสิิงคโปร์์ ทำำ�ให้้บริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 : 	ซื้้ �อกิิจการร้้อยละ 20 ในบริิษััท เอ็็น เอช พรอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการลานพัักตู้้� คอนเทนเนอร์์

และคลัังสิินค้้าทััณฑ์์บน
	 : 	ซื้้ �อหุ้้�นที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 30 ในบริิษััทริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ (ฮ่่องกง) จำำ�กััด และบริิษััทย่่อย ทำำ�ให้้บริิษััท

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100

ปีแห่งการพอกพูนสินทรัพย์ 2538 - 2541

	 : 	รั ับมอบเรืือต่่อใหม่่จำำ�นวน 9 ลำำ�จากญี่่�ปุ่่�นและสิิงคโปร์์
	 : 	ซื้้ �อที่่�ดิินและอาคารสำำ�นัักงานสููง 12 ชั้้�นในสิิงคโปร์์ เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์ปฏิิบััติิการของกลุ่่�ม อาร์์ ซีี แอล
	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 221 ล้้านบาท เป็็น 663 ล้้านบาท
	 : 	ร่ ่วมลงทุุนกัับบริิษััท มิิตซุุย โอ.เอส.เค.ไลนส์์ จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทเดิินเรืือขนส่่งสิินค้้าประเภทเทกอง
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ปีแห่งการเสริมสร้างเครือข่ายการให้บริการ 2543 - 2547

	 : 	 เริ่่�มระบบการให้้บริิการ การค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชื่่�อว่่า “ภููมิิเน็็ต”
	 : 	 ขยายเครืือข่่ายบริิการเข้้าไปในเอเชีียตะวัันตก และตะวัันออกกลาง
	 : 	จั ัดตั้้�ง บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด ที่่�เซี่่�ยงไฮ้้ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเยนซี่่� (เอ็็ม) จำำ�กััด 

และบริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ (เอ็็ม) จำำ�กััด ที่่�มาเลเซีีย และ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด  
ที่่�ประเทศไทย

	 : 	 บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งมีีสำำ�นัักงานที่่�เซี่่�ยงไฮ้้ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1.6 ล้้าน
เหรีียญสหรััฐ ในการจัดตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา 5 แห่่งที่่�เมืืองซิิงเตา เทีียนจิิน เซีียเมิิน กวางโจว และเซิ่่�นเจิ้้�น  
เพื่่�อขยายธุุรกิิจในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีนตอนเหนืือและตอนใต้้

ปีแห่งการลงทุนในสินทรัพย์และบริษัทย่อย 2548 - 2553

	 : 	รั ับมอบเรืือใหม่่จำำ�นวน 13 ลำำ�จากอู่่�ต่่อเรืือในประเทศญี่่�ปุ่่�น จีีนและโปแลนด์์
	 : 	 เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ ฟิิลส์์ อิิงค์์ ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์
	 : 	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย ริิจิิแนล เมอร์์เชอนส์์ มาริิไทม์์ จำำ�กััด ในประเทศฮ่่องกง และ บริิษััท ริิจิิแนล เมอร์์เชอนส์์ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เฟรท ฟอร์์เวอร์์ดดิ้้�ง จำำ�กััด ในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 ทั้้�งสอง
บริิษััท เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและบริิการโลจิิสติิคส์์ เข้้าไปในภููมิิภาคเอเซีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 : 	จั ัดตั้้�งบริิษััทร่่วม อาร์์ ซีี แอล (เวีียดนาม) จำำ�กััด ประเทศเวีียดนาม โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 เพื่่�อรองรัับการขยาย
ธุุรกิิจและบริิการโลจิิสติิคส์์ในอิินโดจีีน

	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ (ฮ่่องกง) จำำ�กััด ในฮ่่องกง ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 
100 เป็็น 20 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน บริิษััท อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด ประเทศไทย ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 เป็็น 5 ล้้านบาท

	 : 	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย จำำ�กััด เพื่่�อควบคุุมการประกอบธุุรกิิจตััวแทนเรืือ
ในออสเตรเลีีย

	 : 	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย อาร์์ ซีี แอล เกาหลีี โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 340 ล้้านวอน เป็็น 400 
ล้้านวอน โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในปีี 2550 เพื่่�อขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มฯ ในประเทศเกาหลีี

	 : 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่่วม พีทีี ีเดราห์์ อินิดาห์์ ชิปิปิ้้�ง โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 เพ่ื่�อขยายธุุรกิจิของกลุ่่�มฯ ในประเทศอิินโดนีเีซีีย
	 : 	 บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งมีีสำำ�นัักงานที่่�เซี่่�ยงไฮ้้ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็น 1.72 ล้้าน

เหรีียญสหรััฐ ในการจััดตั้้�งสำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 ที่่�เมืืองนิิงโบ เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน

	 : 	 เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยบริิษััทอาร์์ ซีี แอล  
ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี ประเทศสิิงคโปร์์ (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท  
ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด
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	 : 	 บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งมีีสำำ�นัักงานที่่�เซี่่�ยงไฮ้้ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็น 1.84 ล้้าน
เหรีียญสหรััฐ ในการจััดตั้้�งสำำ�นัักงานสาขาที่่� 7 ที่่�เมืืองโฟชาน เพื่่�อขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจในบริิเวณสามเหลี่่�ยม
ปากแม่่น้ำำ��เพิิร์์ล สาธารณรััฐประชาชนจีีน

	 : 	 เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มจากถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 85 เป็็นร้้อยละ 100 ในบริิษััท ริิจิิแนล 
คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์ และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 24 ล้้าน
เหรีียญสหรััฐ เป็็น 51.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์ จาก 12.2 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ เป็็น 32.7 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 663 ล้้านบาท เป็็น 828.7 ล้้านบาท
	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััทริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์ จาก 

51.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เป็็น 91.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เพ่ื่�อความแข็็งแกร่งทางการเงิินเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของกลุ่่�มฯ

	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์ จาก  
32.7 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เป็็น 138.55 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เพื่่�อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของกลุ่่�มฯ

	 : 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเยนซี่่� (เอ็็ม) เอสดีีเอน บีีเอชดีี ประเทศมาเลเซีีย (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
โดยบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด) จาก 200,000 ริิงกิิตมาเลเซีีย เป็็น 500,000 ริิงกิิตมาเลเซีีย  
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มฯ ในประเทศมาเลเซีีย

ปีแห่งการควบรวมและการพัฒนาระบบ 2554 - 2557

	 : 	รั ับมอบเรืือศิิริิภููมิิ เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2556 และเรืืออิินทราภููมิิ เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2556
	 : 	 ได้้รัับการต่่ออายุุใบอนุุญาตการลงทุุนในประเทศเวีียดนามภายใต้้การร่่วมทุุนกัับบริิษััทอาร์์ ซีี แอล (เวีียดนาม) 

จำำ�กััด
	 : 	ก ารควบรวมและปรับขนาดองค์์กรเพื่่�อปรุงประสิิทธิิภาพการบริิการด้้วยการสลายบริิษััทอาร์์ ซีี แอล (เกาหลีี) 

จำำ�กััด รวมถึึงการยุุบสาขาฟรีีเมนเทลในปีี 2555 และสาขาเสมารัังในปีี 2556
	 : 	 เริ่่�มติิดตั้้�งระบบ อีซีีีดีีไอเอส ซึ่่�งเป็็นช่่วยให้้การเดิินเรืือในทะเลง่่ายข้ึ้�นและพััฒนาด้้านความปลอดภััยข้ึ้�นอย่่างเป็็น

รููปธรรม ปััจจุุบัันนี้้�กองเรืือของบริิษััทอาร์์ ซีี แอล ได้้รัับการติิดตั้้�งระบบ อีีซีีดีีไอเอส เสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว 27%
	 : 	ปร ะมาณ 27% ของเรืือในกลุ่่�มบริิษััท ได้้ผ่่านการรัับรองและได้้รัับการจััดลำำ�ดัับชั้้�นเอกสารรัับรองบีี เอ็็ม ดัับบลิิว 

ซึ่่�งเป็็นชุุดมาตราฐานทางเทคนิิคและเป็็นข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับการควบคุุมและการจััดการน้ำำ��และตะกอนจาก 
อัับเฉาเรืือ

	 : 	กำ ำ�หนดคุุณค่่าองค์์กร 5 ข้้อ ได้้แก่่ (1) มีีคุุณธรรม (2) มุ่่�งผลลััพธ์์ (3) ใส่่ใจลููกค้้า (4) ทำำ�งานเป็็นทีีม และ (5) 
รัับผิิดชอบในงาน ซึ่่�งพยายามผลัักดันการประเมิินผลงานของพนัักงานโดยอาศััยเป้้าประสงค์์และวััตถุุประสงค์์
เป็็นหลััก



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

21 

	 : 	ส่ ่วนโปรแกรมเสริิมดอลฟิิน อีีซี่่� โหลดลิิสต์์ ได้้เปิิดใช้้งานในระบบดอลฟิิน แคริิเออร์์เป็็นผลสำำ�เร็็จในปีี 2554 
โปรแกรมเสริมินี้้�เปิดิใช้้งานในกลุ่่�มอาร์ ์ซีี แอล ทุกุประเทศ ช่ว่ยให้้การใช้้งานระบบง่่ายขึ้้�นและประสานการทำำ�งาน
ร่่วมกัันของส่่วนโปรแกรมอื่่�นๆ ให้้ดีีขึ้้�น เป็็นผลให้้กลุ่่�มปฏิิบััติิการสามารถปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการขนถ่่ายตู้้�สิินค้้า
ได้้รวดเร็็วและแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น

	 : 	ร ะบบดอลฟิิน เอส เอ พีี ซึ่่�งเป็็นระบบทางการเงิิน ได้้เปิิดใช้้งานเป็็นผลสำำ�เร็็จในปีี 2554 และดำำ�เนิินการเพื่่�อนำำ�
ระบบไปใช้้งานในเครืือข่่ายของบริิษััทเป็็นระยะ 

ปีของการพัฒนาระบบ 2558

	 : 	 ในปีี 2558 กลุ่่�มฯ ได้้พััฒนาต่่อยอดระบบ SAP อย่่างต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับบริิษััทย่่อย อีีกทั้้�ง ทำำ�การเพิ่่�มศัักยภาพ
ระบบ SAP เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทย่่อยให้้ประสานงานกัับหน่่วยงานราชการได้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งระบบ SAP เป็็นระบบที่่�มุ่่�งเน้้นการทำำ�งานกัับหน่่วยงานในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น 
ระบบทางบัญัชีงีานราชการสาธารณรัฐัประชาชนจีนี การติดิตั้้�งระบบ SAP ช่ว่ยให้้ความผิดิพลาดในการส่ง่ข้้อมููล
ลดน้้อยลง ซึ่่�งข้้อมููลและความต้้องการขึ้้�นอยู่่�กัับการตััดสิินใจของหน่่วยงานในพื้้�นที่่�นั้้�น

ปีแห่งรางวัลของความสำ�เร็จและเพิ่มเส้นทางการบริการใหม่ปี 2559

	 : 	ร างวััลยอดเยี่่�ยมกลุ่่�มบริษัิัทธุรุกิจิขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์ข์นาดย่อ่มและขนาดกลาง โดยสภาผู้้�ส่ง่สิินค้้าทางเรืือแห่่ง
ประเทศไทย (TNSC)

	 : 	ปร ะสานความร่ว่มมืือในเส้้นทางการบริิการใหม่่ในภููมิภาคเหนืือและกลางของประเทศจีีน ไปยังประเทศเวียีดนาม 
และประเทศไทย

	 : 	 เปิิดบริิการการขนส่่งทางเรืือจากประเทศจีีนตอนใต้้ ไปยัังประเทศพม่่าเป็็นรายแรก
	 : 	 เพิ่่�มความถี่่�ในการบริิการจากภููมิิภาคตะวัันออก ไปยัังเมืืองต่่างๆ ในประเทศอิินเดีีย และตะวัันออกกลาง

ปีแห่งการขยายการบริการ การวางแนวทางธุรกิจ และการวางโครงสร้างทางธุรกิจปี 2560

	 : 	ก ารบริิการและสั่่�งซื้้�อเรืือใหม่่
	 : 	 เปิิดเส้้นทางการบริิการใหม่่จากประเทศจีีน ไปยัังประเทศปากีีสถาน และตะวัันออก
	 : 	 เปิิดเส้้นทางการบริิการใหม่่ที่่�ประเทศจีีนตอนใต้้ ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ และสงขลา
	 : 	 เปิิดเส้้นทางการบริิการที่่�สองที่่�ช่่องแคบมะละกา ไปยัังเมืืองเบลาวััน และ ปีีนััง
	 : 	สั่่ �งต่่อเรืือใหม่่โดยออกแบบเรืือตามขนาดที่่�เหมาะสมกัับการบริิการของบริิษััทจำำ�นวน 3 ลำำ�

การวางแนวทางธุรกิจ

	 : 	ตั้้ �งบริิษััทร่่วมค้้าที่่�มุุมไบ ประเทศอิินเดีีย
	 : 	 ยกเลิิกบริิษััทย่่อย 3 บริิษััท
		  1. 	 Regional Merchants Maritime Limited ที่่�ฮ่่องกง
		  2. 	 Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ที่่�ประเทศจีีน
		  3. 	 RCL Holding Ltd. ที่่�สิิงคโปร์์
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ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ, ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และการควบคุมดูแลกิจการ

	 • 	 ใช้้ระบบ Cloud เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของ IT Infrastructure
	 • 	ก ารประยุุกต์์การวิิเคราะห์์ Big Data เพื่่�อติิดตามดููแลผลงานของบริิษััทฯ
	 • 	 ใช้้ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอีีเล็็คทรอนิิค (ePMS) เพื่่�อตรวจสอบผลงานและประเมิินผลการทำำ�งาน

ด้้วยความโปร่่งใส
	 • 	 ทบทวนกฎระเบีียบและการควบคุุมดููแลกิิจการธรรมาภิิบาล

ปีแห่งการปรับปรุงต่อเนื่อง ปี 2561 - 2562

ปีี 2561
	 : 	ส่ ่งมอบเรืือ 2 ลำำ�ขนาด 1668 teu คืือ เรืือ “จารุุภููมิิ” และ เรืือ “คุุณาภููมิิ” จากทั้้�งหมดที่่�สั่่�งต่่อไว้้ 4 ลำำ�
	 : 	 ให้้บริกิาร Feeder เพิ่่�มที่่� Colombo Hub เม่ื่�อเดืือนมกราคม ปี ี2561 ในเส้้นทางระหว่า่ง Colombo และ Tuticorin 

ประเทศอิินเดีีย
	 : 	 เพิ่่�มการตลาดให้้มีีความแข็็งแกร่่งขึ้้�น โดยจััดตั้้�งสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ เองในประเทศเมีียนมาร์์ และเริ่่�มดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ในประเทศจีีนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้ลููกค้้า
	 : 	พั ัฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศถืือเป็็นกุุญแจสำำ�คััญของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ โดย:
		  - 	 สร้้างระบบ Pricing และพััฒนาฟัังก์์ก์์ชั่่�นเกี่่�ยวกัับต้้นทุุน เพื่่�อการตััดสิินใจที่่�ดีีและรวดเร็็วขึ้้�นของธุุรกิิจ
		  - 	จั ดหาเทคโนโลยีีใหม่่ - ระบบ Robotics เพ่ื่�อทำำ�งานที่่�มีีกระบวนการและขั้้�นตอนซ้ำำ��ๆ ให้้มีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น
	 : 	พั ัฒนาเว็็บไซต์์ RCL ให้้ทัันสมััยเพื่่�อการสื่่�อสารกัับลููกค้้า
	 : 	 เน้้นการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน และปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร
ปีี 2562-2563
	 : 	จั ัดตั้้�งสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เมืืองเจนไน ประเทศอิินเดีีย
	 : 	ปรั ับปรุุงเส้้นทางบริกิารให้้ทั่่�วถึึงและปรัับภาพลัักษณ์์ขององค์์การ รวมถึึงเพิ่่�มท่า่เรืือในการให้้บริิการ ได้้แก่่ Thai 

Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli และ Dongguan โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
	 : 	ส่ ่งมอบเรืืออีีก 2 ลำำ� ขนาด1668 teu ที่่�เหลืือ คืือ เรืือ “ลลิิตภููมิิ” และ เรืือ “มาฆะภููมิิ ในเดืือนกรกฎาคมและ

สิิงหาคมตามลำำ�ดัับ
	 : 	ดำ ำ�เนิินการติิดตั้้�ง scrubber โดยเริ่่�มติิดตั้้�งให้้กัับ เรืือ Sattha Bhum และ เรืือ Racha Bhum ในช่่วงครึ่่�งหลััง

ของปีี 2562
	 : 	 ฉลองครบรอบ 40 ปีีของ RCL
	 : 	ก ารใช้้เทคโนโลยีีการพิิสููจน์์ตััวตนแบบใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยของข้้อมููลจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
	 : 	นำ ำ�แผน Adoption Business Continuity (BCP) มาปรัับใช้้เพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด
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ชื่อบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง
และดำ�เนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ
2563 2562

Regional Container 
Lines Public Company  
Limited

- - ไทย ดำำ�เนิินกิิจการเดิินเรืือ, 
เป็็นเจ้้าของเรืือ,  
กิิจกรรมอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยว
กัับการเดิินเรืือ และ
ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1096
Fax (662) 296 1098

RCL Investment Pte 
Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388
Fax (65) 6221 9760

RCL Feeder Pte Ltd. 100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น, 
ดำำ�เนิินกิิจการเดิินเรืือ
และรัับรวบรวมสิินค้้า
จากผู้้�ส่่งออกรายย่่อย

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388
Fax (65) 6221 9760

Regional Container 
Lines Pte Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ เจ้้าของและดำำ�เนิิน
กิิจการเดิินเรืือ

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388
Fax (65) 6221 9760

RCL  
Shipmanagement
Pte Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ จััดการกองเรืือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388, 6221 7488
Fax (65) 6221 9727

Regional Container 
Lines (H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่่องกง ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น,  
ตััวแทนเดิินเรืือและ
การให้้บริิการการ
ขนส่่งและจััดการ
เกี่่�ยวกัับสิินค้้า

11th Fl. No.9 Des Voeux Road West, 
Hong Kong

Tel (852) 2526 3318
Fax (852) 2537 5463

Regional Container 
Lines Shipping  
Co., Ltd.

100 100 จีีน ตััวแทนเดิินเรืือและ 
นายหน้้า

Room 2601-2603, Harbour Ring 
Plaza, No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China

Tel (8621) 6132 4500
Fax (8621) 6132 4505

RCL Logistics Co., 
Ltd.

100 100 ไทย บริิการโลจิิสติิคส์์ 14th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/18 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1284-6
Fax (662) 296 1279

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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ชื่อบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง
และดำ�เนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ
2563 2562

RCL Agencies (M) 
Sdn Bhd

100 100 มาเลเซีีย ตััวแทนเดิินเรืือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2,
88 Jalan Batai Laut 4, Taman Intan, 
41300 Klang Selangor, Malaysia

Tel (603) 33422722
Fax (603) 33422871

RCL Feeders Phils., 
Inc.

100 100 ฟิิลิิปปิินส์์ ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Fl, BPI-Philam Life Makati, 
6811 Ayala Avenue, Makati City, 
Philippines

Tel (632) 815 3187
Fax (632) 815 2102

RCL Agencies
(India) Private 
Limited

55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ 608 - 611 A Wing, 6th Floor, Dynasty 
Business Park Commercial Premises 
Co-Operative Society Ltd, Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India

Tel (9122) 4946000

RCL Agencies
East India Private 
Limited 

55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai, 
Chennai - 600001, India

Tel (9144) 40191600

Asian Bulk Shipping 
Co., Ltd.

51 51 ไทย ดำำ�เนิินกิิจการเดิินเรืือ 30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1096
Fax (662) 296 1098

RCL (Vietnam) Co., 
Ltd.

80 80 เวีียดนาม ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP Building, 
436 - 438 Nguyen Thi Minh Khai St., 
Ward 5, Dist. 3, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

Tel (84-28) 38181522
Fax (84-28) 38181523

Pu Chao Container 
Terminal Co., Ltd

49 49 ไทย รัับจ้้างบริิหารท่่าเรืือ 
เพื่่�อขนถ่่ายสิินค้้า

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel (662) 296 1096
Fax (662) 296 1098

N-Square RCL 
Logistics Co., Ltd.

40 - ไทย คลัังสิินค้้าและ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า
สำำ�หรัับธุุรกิิจ
อีีคอมเมิิร์์ซ

876 Lasalle Road, Bangna-Tai, 
Bangna, Bangkok, Thailand

Tel (662) 398 0162-3
Fax (662) 398 9730
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ชื่อบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง
และดำ�เนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ
2563 2562

TIPS Co., Ltd. 22.22 22.22 ไทย บริิหารท่่าเรืือ 29th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/34 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand

Tel 66 38 408 400
Fax 66 38 408 433

Jurong Districentre 
Pte Ltd.

15 15 สิิงคโปร์์ บริิการคลัังสิินค้้าให้้
เช่่าและบริิการลาน
พัักตู้้�คอนเทนเนอร์์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics 
Hub 1, Singapore 609039

Tel (65) 62626888
Fax (65) 62612373

NH Prosperity Co., 
Ltd.

4.28 4.28 ไทย บริิการลานพัักตู้้�
คอนเทนเนอร์์และ 
คลัังสิินค้้า

109 Moo 6 Bangkok-Chonburi 
Inter-City Motorway, Tubyao, 
Ladkrabang, Bangkok, Thailand

Tel (662) 737 4560-79
Fax (662) 737 4550-1

Regional Logistics 
Co., Ltd.

100 100 จีีน บริิการโลจิิสติิคส์์ Room 2604, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China

Tel (8621) 6132 4500
Fax (8621) 6132 4505

RCL (Myanmar) 
Company Limited

65 65 เมีียนมาร์์ ตััวแทนเดิินเรืือ #11-01, No. 422/426, Corner of 
Strand Road and Botahtaung Pagoda 
Road, Botahtaung Township, Yangon, 
Myanmar

Tel (95-1)202065/(95-1)-202067/ 
(95-1)202103
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ประเทศ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์

บาห์์เรน Al Adiiyah 
Capital 
Govemorate

Alsharif Group W.L.L  (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บัังกลาเทศ จิิตตะกอง Integrated Transportation Services Limited 
(ITSL)

 (880) 31 713 147-8 (880) 31 710 847

กััมพููชา พนมเปญ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242  (855-23) 885 706/ 607

เมืืองพระสีีหนุุ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-34) 933 748 (855-34) 933 749

จีีน ชิิงเต่่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 8668 1966 / 1977

เทีียนจิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 2317 4001 (86-22) 2317 4010

ฝางเฉิิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 282 2556 (86770) 610 2204

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 8363 3236  (8620) 8363 4004

เซิินเจิ้้�น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เซี่่�ยเหมิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 (86592) 239 8001 / 8002

หนิิงปััว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2828  (86574) 2786 2523

เหวิินโจว Wenzhou Zheyuan Shipping Agency Co. Ltd. (86577) 8893 8605  (86577) 8893 8618

จ้้าปู่่� Jiaxing Xinggang International Shipping 
Agency Co. Ltd.

(86573) 83998989  (86573) 83698669

เซี่่�ยงไฮ้้ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500  (86-21) 6132 4500

ต้้าเหลีียน China Marine Shipping Agency Liaoning  
Co., Ltd

(86-411) 8255 1167 (86-411) 8280 3858

ฮ่่องกง ฮ่่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 5452

อิินเดีีย เจนไน RCL Agencies East India Pvt.Ltd (91 44) 4019 1600 -

บัังคาลอร์์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096  (91 80) 2558 9737

ไฮเดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678  (91 40) 4904 5688

ฮััลเดีีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172

พาราดิิพ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 -

ทุุติิโคริิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085

โกลกาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172

ไวแซค Chakiat Shipping Services Pvt Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455

คริิชนาพาทนััม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861)237 7043 -

มุุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 / 6002 -

นิิวเดลีี Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 11) 46109000 -

ลููเธีียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 161) 505 5480/ 
84480/84

-

อััห์์มดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 79) 66226622 -

ชััยปุุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 141) 2221 061 /71/81 -

วาโดดารา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 265) 6626 116 /6161 -

ฮาซีีรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 261) 234 0028 / 29 -

พิิพาวััพ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2794) 286 327 -

ราชโกฎิิ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 281) 257 6603/257 
6604

-

มุุนดรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2838) 259 146 /41/42 -

สำ�นักงานและตัวแทน 
อาร์ ซี แอล ในต่างประเทศ 
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ประเทศ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์

อิินโดนีีเซีีย จาการ์์ตา PT Bhum Mulia Prima (6221) 521 4808 (6221) 521 4801/ 802

เมดาน/เบลาวััน PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 (6261)846 909/
844 5808

ซููราบายา PT Bhum Mulia Prima (6231) 535 2609

ปาเล็็มบััง PT Bintika Bangunusa (62-711) 716 380

อิิรััก อุุม การ์์ซาร์์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 780102 2323 -

เกาหลีีใต้้ โซล Chun Jee Shipping Co., Ltd (822) 36710634 (822) 36710642

ปููซาน Chun Jee Shipping Co., Ltd (8251) 468 2937 (8251) 468 6791

คููเวต ซาฟััด Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co. WLL.

(965) 2573 3870 (965) 25733864

มาเลเซีีย ยะโฮร์์ บาห์์รูู /
ปาซีีร์์ กุุดััง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 352 2388 (607) 352 1288

ปีีนััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 2233

พอร์์ต กลััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871

มััลดีีฟ มาเล่่ One World Logistics Maldives Pvt Ltd (960) 330 0616  (960)301 1999

เมีียนมาร์์ ย่่างกุ้้�ง RCL (Myanmar) Co., Ltd (95) 1202 067/ 065/103 -

โอมาน โซฮ่่า Global Corp Logistics LLC (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

มััสกััต Global Corp Logistics LLC (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปากีีสถาน การาจีี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟิิลิิปปิินส์์ เซบูู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365 (6332) 420 2366

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 (6382) 321 7138

เจเนอรััล ซาน
โตส

Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 -

มะนิิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 2102

ซาอุดิุิอาระเบียี อััดดััมมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (9663) 835 2222 (9663) 835 1222

สิิงคโปร์์ สิิงคโปร์์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

ศรีีลัังกา โคลััมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 772 9563/ 
564/558/559

(9411) 772 9556

ไต้้หวััน ไทเป Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

นครจีีหลง Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

ไทจง Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864)2327 0573

ไทย กรุุงเทพมหานคร
(สำำ�นัักงานใหญ่่)

Regional Container Lines Public Co., Ltd. (662) 296 1096
 

(662) 296 1098
 

กรุุงเทพมหานคร 
(ตััวแทน)

Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1001

แหลมฉบััง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรััฐอาหรัับ
เอมิิเรตส์์

ดููไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806

เวีียดนาม โฮจิิมิินห์์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 (8428) 3818 1523

ไฮฟอง VNT Logistics Haipong (84225) 362 9139 (84225) 3979115
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ
กลุ่่�มอาร์์ ซีี แอล (“กลุ่่�มฯ”) มุ่่�งมั่่�นต่่อการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง สู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาคที่่�มีี

ฐานสินิทรัพัย์ป์ระกอบการที่่�มั่่�นคง โดยจะเน้้นการให้้บริกิารที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้อง
กัับจุุดประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความอุุตสาหะทั้้�งของฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน นอกจากการพััฒนาสมรรถนะองค์์กรด้้วยการ
ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่และการลงทุุนในทรััพยากรแล้้ว ในปีี 2554 กลุ่่�มฯ ได้้กำำ�หนดคุุณค่่าองค์์กร 5 ข้้อ อัันได้้แก่่ (1) รัับผิิด
ชอบในงาน (2) มุ่่�งผลลััพธ์์ (3) ใส่่ใจลููกค้้า (4) ทำำ�งานเป็็นทีีม และ (5) ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานให้้
บรรลุุพัันธกิิจที่่�ตั้้�งไว้้

กลุ่่�มฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ที่่�จะวิิวััฒน์์องค์์กรให้้เป็็น “ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์และ บริิการโลจิิสติิคส์์ ชั้้�นนำำ�ใน
ภููมิภาคเอเซีียที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือในด้้านประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงานและคุุณภาพของการให้้บริิการอัันเป็็นผลมาจาก
พนัักงานที่่�มุ่่�งมั่่�นทำำ�งานด้้วยใจและความคิิดสร้้างสรรค์์”

เป้าหมายขององค์กร
กลุ่่�มฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�รงความเป็็นผู้้�นำำ�ในหมู่่�ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลชั้้�นนำำ�ของโลก โดยมุ่่�งเน้้น

การดำำ�เนิินธุรุกิจภายในภููมิภาคเอเชีีย เครืือข่่ายภููมิศาสตร์์หลัักในการให้้บริกิารครอบคลุุมภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ คาบสมุุทรเอเชีียใต้้ และตะวัันออกกลาง

ความสำ�เร็จ
ปััจจุุบััน กลุ่่�มฯ อยู่่�อัันดัับที่่� 25 ในหมู่่�ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทางทะเลระดัับโลก และอยู่่�ในระดัับต้้นๆ ของกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการ

ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลในภููมิิภาคที่่�จััดอัันดัับโดยสื่่�อพิิมพ์์ชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมประเภทนี้้�

ปััจจััยหลัักต่่อไปนี้้�นำำ�ความสำำ�เร็็จมาสู่่�กลุ่่�มฯ ทั้้�งในการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ

•	ดำ ำ�รงฐานะผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการระดัับภููมิิภาค

• 	 เสริิมสร้้างการยอมรัับในภููมิิภาคที่่�กลุ่่�มฯ ให้้บริิการ

• 	 ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลายและมั่่�นคง

• 	มี ีหน่่วยงานภายในที่่�มุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการ และใส่่ใจในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

• 	ผู้ ้�บริิหาร พนัักงาน และลููกเรืือ มีีทัักษะความสามารถและตั้้�งใจทำำ�งาน

• 	ก ารวางกลยุุทธ์์ที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�ธุุรกิิจทั้้�ง Shipper Owned Container หรืือ SOC และ Carrier Owned Container  
	 หรืือ COC

• 	มี ีเครืือข่่ายการขนส่่งที่่�ครอบคลุุมและตอบสนองความต้้องการอย่่างมีีประสิิทธิิผล

•	ก ารบริิหารโครงสร้้างต้้นทุุน

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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1. การประกอบธุรกิจ
อาร์์ ซีี แอล เป็็นสายการเดิินเรืือที่่�ประกอบธุุรกิิจขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลที่่�มีีฐานประกอบกิิจการในประเทศไทย 

ก่่อตั้้�งในปีี 2523 และได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนที่่�มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 
2531 กลุ่่�มฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในสายธุุรกิิจหลัักสามประเภท ได้้แก่่ (1) Shipper Owned Container (SOC) หรืือตู้้�สิินค้้าของเรืือ
เดิินสมุุทรข้้ามทวีีป (2) Carrier Owned Container (COC) หรืือตู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มฯ ที่่�ให้้บริิการภายในภููมิิภาค และ (3) การ
ให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิคส์์ โดยมีีเครืือข่่ายการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ คาบสมุุทรเอเชีียใต้้ และตะวัันออกกลาง

ปััจจุุบัันกลุ่่�มฯ เป็็นเจ้้าของและประกอบการเดิินเรืือคอนเทนเนอร์์ 43 ลำำ� โดยมีีขนาดระวางเรืือระหว่่าง 200 ทีีอีียูู ถึึง 
7,000 ทีีอีียูู ซึ่่�งเป็็นขนาดระวางเรืือที่่�เหมาะกัับการให้้บริิการธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางทะเลในระดัับภููมิิภาค ในปีี 2563 กลุ่่�มฯ 
เป็็นเจ้้าของและให้้บริิการตู้้�คอนเทนเนอร์์โดยเฉลี่่�ยประมาณ 74,891 ทีีอีียูู เพื่่�อให้้บริิการในสายธุุรกิิจ COC และมีีเครืือข่่าย
สำำ�นัักงาน 69 แห่่ง ทั่่�วภููมิิภาค ทั้้�งที่่�เป็็นสำำ�นัักงานของกลุ่่�มฯ เองและสำำ�นัักงานตััวแทน เพื่่�อให้้บริิการโดยตรงแก่่ลููกค้้า

กลุ่่�มฯ เป็็นที่่�ยอมรัับจากลููกค้้าและผู้้�ประกอบการทั่่�วไปในอุตุสาหกรรม ในฐานะผู้้�ประกอบการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทาง
ทะเลชั้้�นแนวหน้้า ทั้้�งในสายธุุรกิิจ SOC และในสายธุุรกิิจ COC 

ประเภทของธุรกิจ

ธุุรกิิจประเภท SOC ให้้บริิการขนส่่งในเส้้นทางระหว่่างเมืืองท่่าหลัักที่่�เป็็นศููนย์์กลางการขนถ่่ายสิินค้้ากัับเมืืองท่่าย่่อย 
ทั้้�งต้้นทางและปลายทางที่่�อยู่่�ในละแวกใกล้้เคีียง ในธุุรกิิจประเภท SOC นั้้�น กลุ่่�มฯ จััดการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ให้้แก่่ลููกค้้า
ที่่�มีีตู้้�คอนเทนเนอร์์ ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ได้้แก่่ สายการเดิินเรืือหลัักหรืือ mainline operator ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างทวีีป 
ผู้้�ประกอบการขนส่่งที่่�ไม่่มีีเรืือเป็็นของตนเอง หรืือ NVOCC ผู้้�ประกอบการขนส่่งถัังบรรจุุเคมีีภััณฑ์์ (ISO tank) และเจ้้าของ
ตู้้�สิินค้้า โดยกลุ่่�มฯ เป็็นผู้้�ขนส่่งตู้้�สิินค้้าเหล่่านี้้�ระหว่่างท่่าเรืือในเมืืองท่่าต่่างๆ ในภููมิิภาค

สำำ�หรัับ mainline operator จำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�ประกอบการกองเรืือฟีีดเดอร์์ที่่�ช่่วยให้้บริิการขนส่่งตู้้�สิินค้้า โดยรัับตู้้�สิินค้้า
จากเมืืองท่่าใกล้้เคีียงมาส่่งที่่�เรืือใหญ่่ และในขณะเดีียวกัันก็็รัับตู้้�สิินค้้าจากเรืือใหญ่่กลัับไปส่่งยัังเมืืองท่่าเล็็กๆ เหล่่านั้้�น การ
ที่่� mainline operator นิิยมใช้้เรืือเดิินสมุุทรที่่�มีีระวางขนาดใหญ่่ขึ้้�นในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในเส้้นทางการค้้าระหว่่างซีีก
โลกตะวัันออกและตะวัันตก การขนถ่่ายสิินค้้าโดยกองเรืือฟีีดเดอร์์จากเมืืองท่่าในละแวกใกล้้เคีียงสู่่�เรืือใหญ่่ให้้เต็็มลำำ�เรืือได้้
อย่่างรวดเร็็วและใช้้เวลาเพีียงช่่วงสั้้�นๆ อยู่่�หน้้าท่่าเรืือมีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง

ด้้วยเหตุุนี้้� การที่่�กลุ่่�มฯ สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าประเภท mainline operator โดยเสนอบริิการที่่�มีี
ความถี่่�เที่่�ยวการเดิินเรืือสููงเพื่่�อรัับส่่งสิินค้้าระหว่่าง “เมืืองท่่าหลััก” และ “ท่่าเรืืออื่่�นๆ” ในภููมิิภาค จึึงถืือเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คััญ
ของกลุ่่�มฯ ในธุุรกิจิประเภท SOC ในปััจจุบันักลุ่่�มฯ ให้้บริกิารขนส่ง่สินิค้้าแบบฟีดีเดอร์์แก่ห่ลายเมืืองท่่าหลักัในภููมิภาคเอเชีีย 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจประเภท COC โดยให้้บริิการตู้้�คอนเทนเนอร์์กว่่า 74,891 ทีีอีียูู แก่่ผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�ส่่งออก
สิินค้้าโดยตรง ในเส้้นทางเดิินเรืือที่่�กลุ่่�มฯ ดำำ�เนิินงานอยู่่� นัับจากช่่วงต้้นทศวรรษที่่�แล้้ว ธุุรกิิจประเภท COC เติิบโตอย่่าง
มั่่�นคงในสััดส่่วนที่่�สููงเป็็นเวลาต่่อเนื่่�องมาหลายปีี

สายงานการให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิคส์์ โดยในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา สายงานนี้้�เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เป็็นธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการตั้้�งแต่่การดำำ�เนิินพิิธีีศุุลกากรและขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศไปสู่่�การรัับจััดการด้้านโลจิิสติิคส์์ ซึ่่�งรวมถึึง
การบริิหารสิินค้้าคงคลัังและการขนส่่งสิินค้้าข้้ามประเทศ ตลอดจนการจััดการและบริิหารโซ่่อุุปทาน หรืือ Supply Chain ใน
ประเทศต่่างๆ กลุ่่�มฯ ออกแบบธุุรกิจิที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในลัักษณะนี้้�เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและตอบสนองความต้้องการในการ
ขนส่่งสิินค้้าอย่่างครบวงจร
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ยอดขนส่งตู้สินค้า

ปีี 2563 ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้าสำำ�หรัับธุุรกิิจของ COC และ SOC ลดลงร้้อยละ 3.1 และ 10.8 ตามลำำ�ดัับ ยอดขนส่่ง
รวมของ RCL ลดลงร้้อยละ 6.3 และมีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังบรรทุุกที่่�ร้้อยละ 134

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม (ทีีอีียูู) 1,781,816 1,901,821 2,110,899 2,183,955 2,045,984

เพิ่่�มขึ้้�น (%) 1.7% 6.7% 11.0% 3.5% -6.3%

ประเภท COC (ทีีอีียูู) 1,048,649 1,109,507 1,241,574 1,270,508 1,231,027

เพิ่่�มขึ้้�น (%) 9.8% 5.8% 12% 2.3% -3.1%

ประเภท SOC (ทีีอีียูู) 733,167 792,314 869,325 913,487 814.957

เพิ่่�มขึ้้�น (%) -8.0% 8.1% 10% 5.1% -10.8%

ปริมาณขนส่งตู้สินค้ารวม

การขนส่่งตู้้�สิินค้้าจำำ�แนกตามแหล่่ง

การขนส่งตู้สินค้าจำ�แนกตามแหล่ง

สำำ�หรับัธุุรกิจประเภท SOC การขนส่่งสินิค้้าระหว่่างเมืืองท่า่หลักัของภููมิภาค ยังัคงกระจุกุตัวัอยู่่�แถบเมืืองท่่าศููนย์ก์ลาง
อัันได้้แก่่ สิิงคโปร์์ โดยกองเรืือฟีีดเดอร์์ทำำ�การขนส่่งตู้้�สิินค้้าระหว่่างเมืืองท่่าใกล้้เคีียงสู่่�เมืืองท่่าศููนย์์กลางเหล่่านี้้� นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มฯ ยัังขนส่่งตู้้�สิินค้้าระหว่่างเมืืองท่่าต่่างๆ ทั่่�วทั้้�งสี่่�ภููมิิภาคในเครืือข่่ายการให้้บริิการ ตามแผนภููมิิต่่อไปนี้้�

2559 2560 2561 2562 2563

1.78
1.90

2.11 2.18
2.05

Total 
Lifting
(Million TEUs)
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SOC Volume Conposition (SOC)

Figure 1
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1.	 แสดงปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าของธุุรกิิจประเภท SOC แยกตามเมืืองท่่าต้้นทาง

สำำ�หรัับธุุรกิิจประเภท COC ประเทศที่่�มีีปริิมาณสิินค้้าส่่งออกสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ จีีน ไทย และอิินเดีีย มีีปริิมาณ
รวมกัันร้้อยละ 66 ของปริิมาณขนส่่งทั้้�งหมด ตามแผนภููมิิด้้านล่่าง (Figure 2)
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กำ�ลังบรรทุก เครือข่ายการให้บริการ และการจัดสรรกำ�ลังลำ�เลียงของกองเรือ

ในปีี 2563 กลุ่่�มฯ มีีกองเรืือขนส่่งตู้้�สิินค้้าประจำำ�การ 43 ลำำ� ในจำำ�นวนเรืือทั้้�ง 43 ลำำ�นั้้�น กลุ่่�มฯ เป็็นเจ้้าของ 34 ลำำ� ส่่วน
อีีก 9 ลำำ�เป็็นเรืือที่่�กลุ่่�มฯ ทำำ�สััญญาชาร์์เตอร์์ โดยมีีระยะเวลาของสััญญาต่่างกัันออกไป

ในปีี 2563 กลุ่่�มฯ ยัังคงตั้้�งใจรัักษาสมดุุลย์์ในการเสริิมระวางโดยใช้้กลยุุทธการบริิหารกำำ�ลัังลำำ�เลีียงโดยใช้้เรืือที่่�บริิษััทฯ 
เป็น็เจ้้าของและการทำำ�สัญัญาชาร์เ์ตอร์เ์รืือเข้้ามาเสริมิกำำ�ลังบรรทุกุ ความยืืดหยุ่่�นนี้้�ทำำ�ให้้กลุ่่�มฯ ได้้ประโยชน์จ์ากการลดต้้นทุนุ
ต่่อหน่่วยและยัังคงตอบสนองต่่อความต้้องการในการเพิ่่�มช่่องทางธุุรกิิจได้้

อััตราการใช้้กำำ�ลัังบรรทุุก (Utilization) ของกลุ่่�มฯ โดยเฉลี่่�ยในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 134 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เป็็น
ผลจากการปรัับตััวดีีขึ้้�นของจำำ�นวน COC และจำำ�นวน SOC

กองเรือ (กำ�ลังบรรทุก)
2563 2562

จำ�นวนเรือ กำ�ลังบรรทุก
(ทีอียู) ร้อยละ จำ�นวนเรือ กำ�ลังบรรทุก

(ทีอียู) ร้อยละ

Owned 19 23,251 31 19 20,581 27

Chartered in 9 26,158 35 7 25,600 33

Chartered out 15 21,822 29 18 27,673 36

Space Purchase 3,660 5 2,587 3

Number of Vessels Operating 43 74,891 100 44 76,441 100

กลุ่่�มฯ จััดสรรกำำ�ลัังลำำ�เลีียงทั้้�งภายในและระหว่่างสี่่�ภาคบริิการ และบริิหารกำำ�ลัังลำำ�เลีียงให้้มีีความคล่่องตััว โดยการทำำ�
สััญญาชาร์์เตอร์์เรืือเข้้ามาเสริิมกำำ�ลัังลำำ�เลีียงบ้้าง ซื้้�อระวางบ้้าง รวมทั้้�งการจััดสรรเรืือขนาดต่่างๆ ในแต่่ละเส้้นทางและปรัับ
การให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับรููปแบบการค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

เส้้นทางเดิินเรืือของกลุ่่�มฯ มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการเชื่่�อมโยงเส้้นทางการค้้าหลัักจากประเทศต่่างๆ ในระหว่่างภููมิิภาค
เอเชีียเหนืือ ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ คาบสมุุทรอิินเดีีย และตะวัันออกกลาง

นอกจากนี้้� กลุ่่�มฯ ยังัให้้บริกิารขนส่ง่สินิค้้าในเส้้นทางรองภายในและระหว่า่งภููมิภิาคเหล่า่นี้้�เพื่่�อเสริมิเส้้นทางหลักั ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มฯ ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�นรวม 26 เส้้นทาง ทั้้�งเส้้นทางของกลุ่่�มฯ เองและเส้้นทางที่่�ให้้บริิการร่่วมกัับสายเรืือพัันธมิิตร รวมทั้้�ง
การแลกระวางระหว่่างกััน

2559 2560 2561 2562 2563
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เส้้นทางเดิินเรืือหลัักและความถี่่�ของการให้้บริิการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

No. Type of 
Vessel Operator Vessel 

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any  
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

1 Rcl Own 
Vsl.

RCL ATI BHUM 
(own)

ATB Singapore-Palembang- 
Singapore

RPE NA NA 7

2 Rcl Own 
Vsl.

RCL DANU 
BHUM

DNB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Paradip-Portklang(Wp)

 RCH8 NA NA 16

3 Rcl Own 
Vsl.

RCL ITHA 
BHUM

IHB Bangkok (PAT)-Bangkok 
(TST)-Laemchabang-Vietnam(-
CLI)-Wenzhou-Ningbo- 
Shanghai-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

4 Rcl Own 
Vsl.

RCL JARU 
BHUM

JRB Bangkok (TST)-Laemch-
abang-Vietnam(HPH)-Nansha- 
Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (TST)

RBH9 NA NA 14

5 Rcl Own 
Vsl.

RCL JITRA 
BHUM

JTB Bangkok (TST)-Laemch-
abang-Vietnam(HPH)- 
Nansha-Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (TST)

RBH9 NA NA 14

6 Rcl Own 
Vsl.

RCL KAMA 
BHUM

KMB Bangkok (PAT)-Laemch-
abang-Ningbo-Shanghai- 
Shekou-Sihanoukville- 
Bangkok (PAT)

RBC2 NA NA 21

7 Rcl Own 
Vsl.

RCL KITI BHUM KTB Songkhla-Hong Kong-Xiamen-
Keelung-Taichung-Hong Kong 
(HIT)-Sihanoukville-Songkhla

RSK7 NA NA 21

8 Rcl Own 
Vsl.

RCL LILA BHUM LLB Songkhla-Haiphong-Hong 
Kong-Xiamen-Keelung- 
Taichung-Hong Kong(HIT)- 
Sihanoukville-Songkhla

RSK8 NA NA 21

9 Rcl Own 
Vsl.

RCL MATHU 
BHUM

MTB Bangkok (TST)-Laemch-
abang-Singapore-Portklang 
(Wp)-Yangon(ITT&MIP)- 
Portklang(Wp)-Pasir Gudang 
Johor(JCT)-Singapore- 
Bangkok (TST)

RTY4 NA NA 21

10 Rcl Own 
Vsl.

RCL NANTA 
BHUM

NTB Portklang(Wp)-Singapore- 
Bangkok (PAT)-Singapore- 
Portklang(Wp)-Belawan- 
Portklang(Wp)

RTB2 NA NA 14

11 Rcl Own 
Vsl.

RCL NAWATA 
BHUM

NWB Singapore-Kolkata-Singapore ROP NA NA 7

12 Rcl Own 
Vsl.

RCL ORA BHUM ORB Songkhla-Haiphong-Hong 
Kong-Keelung-Taichung-Hong 
Kong(HIT)-Sihanoukville- 
Songkhla

RSK8 NA NA 21

13 Rcl Own 
Vsl.

RCL PIRA 
BHUM

PRB Singapore-Cebu-Cagayan de 
Oro-General Santos- 
Singapore

RSP6 NA NA 14
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No. Type of 
Vessel Operator Vessel 

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any  
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

14 Rcl Own 
Vsl.

RCL RACHA 
BHUM

RCB Laemchabang-Singapore- 
Jakarta-Singapore- 
Laemchabang

RTI02 NA NA 14

15 Rcl Own 
Vsl.

RCL RATHA 
BHUM

RTB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Portklang(Wp)

RCH8 NA NA 16

16 Rcl Own 
Vsl.

RCL SUPA 
BHUM

SPB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Portklang(Wp)

 RCH8 NA NA 16

17 Rcl Own 
Vsl.

RCL VIRA 
BHUM

VRB Shekou-Shanghai-Ningbo- 
Xiamen-Singapore-Portklang 
(Wp)-Nhava Sheva-Mundra- 
Singapore-Ningbo-Dalian

ROP NA NA 34

18 Rcl Own 
Vsl.

RCL XETHA 
BHUM

XTB Bangkok (TST)-Laemchabang- 
Singapore-Portklang(Wp)- 
Yangon(ITT&MIP)- 
Portklang(Wp)-Pasir Gudang 
Johor(JCT)-Singapore- 
Bangkok (TST) 

RTY4 NA NA 21

19 Rcl Own 
Vsl.

RCL XUTRA 
BHUM

XUB Dalian-Tianjin Xingang- 
Qingdao-Hongkong-Shekou- 
Vietnam(CLI)-Hongkong- 
Shekou-Incheon-Dalian

RNV NA NA 21

20 Charter Vsl. 
In

RCL TEERA 
BHUM

TRB Singapore-Portklang(Wp)- 
Portklang(Np)-Penang- 
Portklang(Wp)-Singapore

RMS13 NA NA 7

21 Charter Vsl. 
In

RCL THANA 
BHUM 

TNB Singapore-Vietnam(CLI)- 
Singapore 

RHS8 NA NA 7

22 Charter Vsl. 
In

RCL RATANA 
THIDA

RTD Bangkok (PAT)-Bangkok 
(TST)-Laemchabang- 
Vietnam(CLI)-Wenzhou- 
Ningbo-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

23 Charter Vsl. 
In

RCL VERMONT 
TRADER

VMT Laemchabang-Singapore- 
Portklang(Np)-Portklang(Wp)- 
Kattupalli-Chennai-Portklang 
(Wp)-Portklang(Np)- 
Singapore-Laemchabang

RMB7 NA NA 28

24 Charter Vsl. 
In

RCL KOBE KBE Qingdao-Pusan-Shanghai- 
Ningbo-Xiamen-Da Chan Bay- 
Portklang(Wp)-Khor Al 
Fakkan-Jebel Ali-Sohar- 
Portklang(Wp)-Qingdao

RIM10 NA NA 49

25 Charter Vsl. 
In

RCL ZANTE ZNT Pusan-Qingdao-Shanghai- 
Shekou-Singapore-Portklang 
(Wp)-Chennai- 
Visakhapatnam-Portklang(Wp)- 
Singapore-Manila(N)-Pusan

RFM3 NA NA 42

26 Charter Vsl. 
In

RCL MTT 
SENARI

SNR Shanghai-Ningbo-Vietnam 
(CLI)-Portklang(Wp)- 
Singapore 

ROP NA NA 21



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

35 

No. Type of 
Vessel Operator Vessel 

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any  
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

27 Charter Vsl. 
In

RCL SOUL OF 
LUCK

SLK Bangkok (PAT)-Bangkok 
(TST)-Laemchabang-Vietnam 
(CLI)-Wenzhou-Ningbo- 
Shanghai-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

28 Charter Vsl. 
In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Singapore-Songkhla-Singapore RSE NA NA 7

29 Charter Vsl.
Out

TS Lines INTRA 
BHUM

ITB Shanghai-Osaka-Kobe- 
Tokyo-Shanghai

NA NA NA NA

30 Charter Vsl.
Out

Shinotran ISARA 
BHUM

ISB Lianyungang -Qingdao-Pusan- 
Lianyungang-Qingdao- 
Nagoya-Lianyungang

NA NA NA NA

31 Charter Vsl.
Out

New Golden 
Sea 

Shipping 

KHUNA 
BHUM

KNB Yangpu -Singapore- 
Chittagong-Singapore-Yangpu

NA NA NA NA

32 Charter Vsl.
Out

TS lines LALIT 
BHUM

LTB Incheon-Qingdao-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok 
(PAT)-Laemchabang- 
Hong Kong-Xiamen-Incheon

NA NA NA NA

33 Charter Vsl.
Out

TS lines MAKHA 
BHUM

MKB Shanghai-Ningbo-Xiamen- 
Laemchabang-Bangkok 
(PAT)-Laemchabang- 
Hongkong (HIT)-Shanghai

NA NA NA NA

34 Charter Vsl.
Out

Sinokor 
Merchant 

Marine Co., 
Ltd.

METHI 
BHUM

MEB Pusan-Niigata-Sakata- 
Akita-Pusan

NA NA NA NA

35 Charter Vsl.
Out

TS lines MITRA 
BHUM

MIB Shanghai-Osaka-Kobe- 
Shanghai-Yokohama-Tokyo- 
Shanghai

NA NA NA NA

36 Charter Vsl.
Out

Heung-A NITHI 
BHUM 

NIB Pusan-Tokushima-Shimizu- 
Kashima-Hitachinaka- 
Sendai-Kushiro-Tomakomai- 
Ishikari-Pusan

NA NA NA NA

37 Charter Vsl.
Out

EAS OTANA 
BHUM

OTB Xingang-Qingdao- 
Tokyo-Yokohama-Nagoya- 
Osaka-Kobe-Xingang-Qingdao

NA NA NA NA

38 Charter Vsl.
Out

Asean Seas PANJA 
BHUM

PJB Xingang-Qingdao- 
Tokyo-Yokohama-Nagoya- 
Osaka-Kobe-Xingang-Qingdao

NA NA NA NA

39 Charter Vsl.
Out

MSC SATTHA 
BHUM 

STB Tanjung pelepas-Singapore- 
Vung Tau-Xiamen- 
Tokyo-Yokohama-Omaezaki- 
Yokkaichi-Nagoya-Vung Tau- 
Tanjung pelepas

NA NA NA NA
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No. Type of 
Vessel Operator Vessel

Name
Vessel 
Code Trading Routes Service

Changes 
to Trading 

Routes,
if any

When 
changed,

if any 
(Estimated)

Days per 
round 

voyage

40 Charter Vsl.
Out

Heung-A SIRI BHUM SRB Pusan-Pusan New Port- 
Tokushima-Shimizu-Kashima- 
Hitachinaka-Sendai-Pusan

NA NA NA NA

Charter Vsl.
Out

Heung-A SIRI BHUM SRB Pusan-Pusan New Port- 
Tomakomai-Kushiro-Ishikari- 
Pusan

NA NA NA NA

41 Charter Vsl.
Out

MSC URU BHUM URB Tanjung pelepas-Singapore- 
Penang-Belawan- 
Tanjung pelepas

NA NA NA NA

42 Charter Vsl.
Out

MSC WANA 
BHUM

WNB Shanghai-Ningbo-Busan- 
Vladivostok-Vostochniy-Busan- 
Qingdao-Dalian-Tianjinxingang- 
Incheon-Shanghai

NA NA NA NA

43 Charter Vsl.
Out

GSL YANTRA 
BHUM

YTB Bangkok (TST)-Laemchabang- 
Singapore-Portklang(Wp)- 
Yangon(ITT&MIP)- 
Portklang(Wp)- 
Pasir Gudang Johor(JCT)- 
Singapore-Bangkok (TST) 

RTY4 NA NA 21

สภาวะอุตสาหกรรม

เศรษฐกิิจโลกหดตััวลงอย่่างรวดเร็็วในปีี 2563 จากการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกประกอบกัับความเชื่่�อมั่่�น
ทางธุุรกิจิและผู้้�บริโิภคที่่�ลดน้้อยลงจากการระบาดของ COVID-19 กิจิกรรมการค้้าก็ล็ดลงเช่น่กัันในช่ว่งไตรมาสแรกถึึงไตรมาส
สองของปีี 2563 โดยโรงงานและท่่าเรืือดำำ�เนิินงานโดยลดกำำ�ลัังการผลิิตลง อย่่างไรก็ตาม อััตราค่่าระวางเรืือในภููมิิภาค  
Intra-Asia ปรับตััวดีีขึ้้�นในช่่วงไตรมาสที่่�สามถึึงไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2563 ควบคู่่�ไปพร้้อมๆ กัับการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ 
ในภููมิิภาคหลัังจากประเทศต่่างๆ หลัังการ lockdowns บริิษััทฯ ยัังได้้รัับประโยชน์์จากการปรัับสมดุุลกำำ�ลังการผลิิตในเอเชีีย 
การขาดแคลนเครื่่�องมืือในภาคการค้้าที่่�การดำำ�เนิินการไปพร้้อมกับัการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่วในส่ว่นของการปรับัอััตราค่า่ระวาง
และการบริิการที่่�ทั่่�วถึึง อุุปทานมีีแนวโน้้มที่่�จะล้้นทะลัักไปจนถึึงไตรมาสที่่�แรกของปีี 2564

การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิจิในปีี 2564 ขึ้้�นอยู่่�กับัความรวดเร็็วและปริิมาณของวััคซีนีที่่�จะนำำ�ออกมาใช้้ ควบคู่่�ไปกับันโยบาย
การอำำ�นวยความสะดวกในการลงทุุนระยะยาว ซึ่่�งถืือเป็็นประเด็็นหลัักในการบรรเทาผลกระทบในระยะยาวต่่อกิิจกรรมทั่่�วโลก 
แนวโน้้มการค้้าภายใน Intra Asia ยัังคงมีีแนวโน้้มที่่�สดใสในปีี 2564 เนื่่�องจากห่่วงโซ่่อุุปทานยัังคงรุุกเข้้ามาในภููมิภาคเอเชีีย 
ท่่ามกลางสถานการณ์ท์ี่่�สหรัฐัฯ ยังัคงมีที่า่ที่่�ที่่�แข็ง็กร้้าวต่อ่จีนี การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ถููกเร่่งเร้้าโดยความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิจิ
ระดัับภููมิิภาค - RCEP ที่่�ลงนามเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2563 ที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าอิินเดีียจะถอนตััวก็็ตาม ความตกลง RCEP  
จะกระตุ้้�นการลงทุุนภาคการผลิิตภายในภููมิภาค และเพิ่่�มความต้้องการตู้�คอนเทนเนอร์์ ความต้้องการตู้�คอนเทนเนอร์์ที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นยัังได้้รัับแรงกระตุ้้�นจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปสู่่� E-commerce นี่่�เป็็นโอกาสสำำ�หรัับ RCL ในการใช้้ประโยชน์์
จากทุุนแม้้ว่ายัังจะต้้องมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกระบวนการค้้าและขนส่่งสิินค้้า

The China Containerized Freight Index (CCFI) แสดงค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 975 จุุดในปีี 2563 ซึ่่�งสููงกว่าค่่าเฉลี่่�ย 823 จุุด
ในปีี 2562 ซึ่่�ง CCFI พุ่่�งขึ้้�นแตะ 1,000 จุุดในสิ้้�นเดืือนกัันยายน 2563 เนื่่�องจากปััญหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ขนาด 
40 ฟุตุในจีนีอย่่างรุนุแรง หลังัจากที่่�มีกีารเดินิเรืือเปล่า่มาหลายเดืือน ได้้มีคีวามต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ในสหรัฐัฯ และ
สหภาพยุุโรปทำำ�ให้้ท่่าเรืือมีีความแออััด และในที่่�สุุดทำำ�ให้้การหมุุนเวีียนของตู้้�คอนเทนเนอร์์ช้้าลง
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CCFI Composite Index

อััตราการเติิบโตของอุุปสงค์์ในอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเลเพิ่่�มขึ้้�นน้้อยกว่าปริิมาณการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปทานเรืือที่่� 
นำำ�ไปสู่่�ความไม่่สมดุุลระหว่่างอุุปสงค์์และอุุปทานในปีี 2563 อย่่างไรก็็ตาม อุุปสงค์์-อุุปทานในตลาดอาจมีความสมดุุล 
ในปีี 2564 การเปลี่่�ยนแปลงจากการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ การกำำ�จัดคาร์์บอนในสายการเดิินเรืือ และความไม่่สมดุุลย์์ 
ในเรื่่�องของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน จะได้้รัับการจััดการเป็็นลำำ�ดัับต่่อไป

ณ 31 ธัันวาคม 2563 ปริิมาณกองเรืือโลกมีีทั้้�งสิ้้�น 5,377 ลำำ� เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 5,338 ลำำ� ในปีี 2562 อััตราการ
เติิบโตมาจากการมีีจำำ�นวนเรืือขนาดใหญ่่ขึ้้�น ขณะเดีียวกััน กำำ�ลัังบรรทุุกรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 23.2 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2562 
เป็็น 23.9 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2563 ปริิมาณตู้้�สิินค้้าเปล่่าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะจาก 657,322 ทีีอีียููในปีี 2562 เป็็น 1,485,224 
ทีีอีียููในปีี 2563 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 126 เนื่่�องจากการ lockdowns จากสถานการณ์์ COVID-19 ในปีี 2563 มีีผลกระทบต่่อ
ความต้้องการของตลาด

ภาพรวมของกำ�ลังบรรทุกกองเรือในขนาดต่างๆ ในสภาวะตลาดโลก เป็นดังนี้

Fleet as at: In Service End 2020 End 2021 End 2022
%TEU
Growth 

2020-2021

%TEU
Growth 

2021-2022

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 132 2,714,345 144 2,992,433 152 3,183,041 10.25% 6.37%

15,200 - 17,999 42 703,681 42 703,681 42 703,681 0.00% 0.00%

12,500-15,199 NPX 263 3,627,737 287 3,982,293 307 4,270,913 9.77% 7.25%

10,000-12,499 170 1,833,377 190 2,071,531 198 2,167,731 12.99% 4.64%

7,500 - 9,999 479 4,233,720 479 4,233,720 479 4,233,720 0.00% 0.00%

5,100 - 7,499 437 2,725,492 438 2,730,787 439 2,736,787 0.19% 0.22%

4,000 - 5,099 624 2,828,894 624 2,828,894 624 2,828,894 0.00% 0.00%

3,000 - 3,999 255 887,558 264 915,233 265 918,733 3.12% 0.38%

2,000 - 2,999 715 1,827,721 767 1,954,098 784 1,994,732 6.91% 2.08%

1,500 - 1,999 624 1,078,716 649 1,125,255 665 1,154,759 4.31% 2.62%

1,000 - 1,499 694 797,753 727 834,693 737 845,115 4.63% 1.25%

500 - 999 768 569,211 771 571,200 771 571,200 0.35% 0.00%

100 - 499 174 56,558 175 56,858 175 56,858 0.53% 0.00%

Total 5,377 23,884,763 5,557 25,000,676 5,638 25,666,164 4.67% 2.66%

Adjusted Total 5,370 23,864,358 5,485 24,795,271 5,441 25,060,759 3.90% 1.07%

Annual Growth   2.7%   3.9%   1.1%    

Source: Alphaliner, Monthly Monitoring Dec’20
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แนวโน้มของธุรกิจขนส่งตู้สินค้าทางทะเล

The International Monetary Fund (IMF) ได้้ประมาณการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกในปีี 2564 มีีการคาดการณ์์การเติิบโต
แบบขึ้้�นลงฉัับพลััน อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.2 การเติิบโตดัังกล่่าวอยู่่�ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกและประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่

ส่่วนประเทศที่่�ศัักยภาพมากยัังคงเป็็น สาธารณรััฐประชาชนจีีน อิินดีีย และประเทศแถบภููมิิภาค Intra-Asean ด้้วย
อััตราการเติิบโตเป็็นสองเท่่าเมื่่�อเทีียบกัับอััตราการเติิบโตทั่่�วโลก

 Projections 

GDP Growth * 2019 2020 2021 2022

World 3.0 -4.4 5.2 4.2

US 2.4 -4.3 3.1 2.9

Euro 1.2 -8.3 5.2 3.1

Emerging market 3.9 -3.3 6.0 5.1

China 6.1 1.9 8.2 5.8

India 6.1 -10.3 8.8 8.0

Asean 5# 4.8 -3.4 6.2 5.7

Container Volume (Total Trade) 2.0 -1.9 5.0

อัตราการเติบโตเฉลี่ยสำ�หรับปริมาณการส่งออกและนำ�เข้า (สินค้าและบริการ)
ที่มา: World Economic Outlook 2020, IMF; Clarksons Container Intelligence เดือนธันวาคม 2563
* ตัวเลขแสดงอัตราเปรียบเทียบเป็นร้อยละ
# ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม 

ในฝั่่�งของอุุปทาน คาดการณ์์ว่่าในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.4 โดยมีีกำำ�ลัังบรรทุุก 0.80 ล้้าน ทีีอีียููของกำำ�ลัังบรรทุุก
ทั้้�งหมด

อัตัราการเติิบโตของกำำ�ลังับรรทุกหลักัในปี ี2564 คาดการณ์ว่์่าจะสามารถรองรัับการให้้บริกิารในเส้้นทางตะวัันออก-ตะวััน
ตก ต่่อเนื่่�องไปยััง เอเชีีย ถึึง ยุุโรป/อเมริิกา ด้้วยการบริิการแบบวิ่่�งตรง กำำ�ลัังบรรทุุกในเส้้นทางการค้้าภููมิิภาค Intra-Asia 
จะโตขึ้้�นในปีี 2564

2. โครงสร้างรายได้ในปี 2563
รายได้้หลักัของกลุ่่�มฯ มาจากค่าระวาง ที่่�มีกีารตั้้�งราคาเป็น็สกุุลเงินิเหรียีญสหรัฐั และรับัชำำ�ระเป็น็เงิินเหรียีญสหรัฐั หรืือ

ในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นตามมููลค่่าเทีียบเท่่า รายได้้จากค่าระวางมาจากการประกอบการขนส่่งในสายงานธุุรกิิจหลัักสองประเภท 
คืือ SOC และ COC

รายได้้จากกิิจกรรมหลัักทั้้�งสองประเภทอยู่่�ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสมและสมดุุลที่่�สร้้างความมั่่�นใจว่่า กลุ่่�มฯ ใช้้ประโยชน์์
สิินทรััพย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ในขณะที่่�ธุุรกิิจ COC พึ่่�งพาเศรษฐกิิจภููมิิภาค ธุุรกิิจ SOC อิิงกระแสการค้้าโลกจากปริิมาณ
การขนส่่งตู้้�สิินค้้าของสายการเดิินเรืือหลััก (MLOs) ที่่�ผููกอยู่่�กัับการค้้าระหว่่างซีีกโลกตะวัันออกและตะวัันตก

การควบรวมกิจิการอย่า่งไม่ห่ยุดุยั้้�งในอุตุสาหกรรมการขนส่ง่สินิค้้าทั่่�วโลก กำำ�ลังับรรทุกุส่ว่นเกินิความต้้องการของตลาด
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่ออััตราค่่าระวางในตลาดขนส่่งสิินค้้าทางทะเล ประกอบกัับต้้นทุุนน้ำำ��มัันที่่�ผัันผวน ยัังคงเป็็นปััจจััยหลัักที่่�นำำ�
มาพิิจารณาการบริิหารกลยุุทธ์์ของอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล การ lockdowns จากสถานการณ์์ COVID-19  
และผลกระทบที่่�ตามมา ยัังคงเป็็นเร่ื่�องความท้้าทายผู้้�ประกอบการธุรกิิจขนส่่งตู้้�ทางทะเลในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมฯ และกลุ่่�มฯ 
ในปีี 2564 โดยกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มฯ ยัังคงมุ่่�งไปที่่�การให้้บริิการอย่่างเหมาะสม การลดต้้นทุุน และการคััดสรรสิินค้้าในการขนส่่ง
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รายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ

ในปีี 2563 ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้าสำำ�หรัับธุุรกิิจของ COC คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 60 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้า 
โดยรวมของกลุ่่�มฯ โดยมีีรายได้้คิิดเป็น็สััดส่่วนร้้อยละ 80 ของรายได้้จากการเดิินเรืือ สำำ�หรัับธุุรกิิจของ SOC มีีปริิมาณขนส่่ง 
ตู้้�สิินค้้า คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าโดยรวมของกลุ่่�มฯ โดยมีีสััดส่่วนของรายได้้คิดเป็็นร้้อยละ 20  
ของรายได้้จากการเดิินเรืือ

โครงสร้างรายได้แบ่งตามภูมิศาสตร์
รายได้จากการขนส่ง

ทางทะเล
2563

ล้านบาท ร้อยละ 2562
ล้านบาท ร้อยละ 2561*

ล้านบาท ร้อยละ 2560
ล้านบาท ร้อยละ 2559

ล้านบาท ร้อยละ

Thailand 1460 8.49 1,376 8.32 1,189 6.92 992 8.82 1,068 10.23

Singapore 17,890 104.04 17,157 103.79 17,394 101.24 11,349 100.86 10,421 99.81

Hong Kong 45 0.26 55 0.33 71 0.41 81 0.72 215 2.06

(รายการตััดบััญชีี) -2,200 -12.79 -2,057 -12.44 -1,472 -8.57 -1,170 -10.40 -1,263 -12.10

รวมรายได้้จากการ
ขนส่่งทางทะเล

17,195 100 16,531 100 17,182 100 11,252 100 10,441 100

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
รายได้จากการขนส่งทางทะเล 2563 2562 2561* 2560 2559

Regional Container Lines Public Company 
Limited

ล้้านบาท
1,319

ล้้านบาท
1,216

ล้้านบาท
1,017

ล้้านบาท
835

ล้้านบาท
901

บริิษััทย่่อยที่่�ดำำ�เนิินงานในสิิงคโปร์์
Regional Container Lines Pte. Ltd.

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
53.3

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
54.6

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
54.1

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
49.6

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
51.2

RCL Feeder Pte. Ltd. 512.7 493.7 481.9 283.6 243.0

บริิษััทย่่อยที่่�ดำำ�เนิินงานในฮ่่องกง 
Regional Container Lines (H.K.) Limited

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
11.1

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
13.9

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
17.2

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
18.5

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
16.3

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15

3. การให้บริการโลจิสติคส์
แผนกโลจิิสติิกส์์มีีหน้้าที่่�ให้้บริิการการเดิินพิิธีีการศุุลกากรทั้้�งขาเข้้าและขาออก บริิการขนส่่งทางบก บริิการคลัังสิินค้้า

เพื่่�อการจััดเก็็บและกระจายสิินค้้า และบริิการอื่่�นๆ ที่่�เพิ่่�มมููลค่่าให้้ทั้้�งผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้า

ถืือเป็็นโชคไม่่ดีี เนื่่�องจากหน่่าวยงานสููญเสีียลููกค้้าที่่�เป็็นคู่่�สััญญา ประมาณร้้อยละ 40 ของรายได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งกระทบ
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของหน่่วยงานเป็็นอย่่างมาก แต่่ถึึงอย่่างไรก็ตาม ทางหน่่วยงานสามารถทดแทนรายได้้จาก
โครงการใหญ่่เกี่่�ยวกัับการนำำ�เข้้าสิินค้้าเกษตรจากเมีียนมาร์์มาไทยซึ่่�งสามารถบรรเทาในส่่วนของรายได้้ที่่�หายไปได้้บางส่่วน

ตลอดทั้้�งปีี เราได้้ขยายฐานลููกค้้าและมุ่่�งเน้้นการบริิการด้้านการบริิหารจััดการด้้านขนส่่งสิินค้้า และธุุรกิิจด้้านการเป็็น
ตัวัแทนการขนส่ง่สินิค้้าระหว่า่งประเทศ ซึ่่�งหมายความว่า่เป็็นการให้้บริิการขนส่ง่สินิค้้าไม่เ่พียีงแค่ส่ำำ�หรัับกองเรืือ RCL เท่า่นั้้�น 
แต่่เราได้้ขยายครอบคลุุมไปถึึงการให้้บริิการบรรทุุกสิินค้้ากัับสายเรืืออื่่�นๆ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถ
พิิจารณา ราคา เส้้นทาง และกำำ�หนดเวลา ได้้สะดวกมากขึ้้�น
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เราได้้รัับผลกระทบจากปััญหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั่่�วโลกในช่่วงปลายปีี ผู้้�ส่่งออกหลายรายปรัับลดปริิมาณ
การส่่งออกเนื่่�องจากอััตราค่่าระวางเรืือที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ขณะที่่�ผู้้�นำำ�เข้้าบางรายก็็ชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อ

เนื่่�องจากเราเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศจึึงเป็็นประเด็็นหนึ่่�งที่่�เราจะพััฒนาขึ้้�นเรื่่�อยๆ ด้้วยเห็็นว่่า
งานระดัับปฏิบัิัติิการจำำ�นวนมากเป็็นการทำำ�ซ้ำำ��ๆ และเทคโนโลยีีในปััจจุบันัสามารถทำำ�แทนที่่�มนุุษย์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เราจะเริ่่�มเปลี่่�ยนให้้เจ้้าหน้้าที่่�ไปทำำ�งานในส่่วนอื่่�นที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์มากกว่่า

เมื่่�อมองไปข้้างหน้้า ปีี 2564 จะยัังคงเป็็นอีีกปีีที่่�ยากลำำ�บากสำำ�หรัับทั้้�งผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้า เนื่่�องจาก COVID-19 ยััง
คงมีีอยู่่� และปััญหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั่่�วโลกจะยืืดเยื้้�อไปอีีก เราจะพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในส่่วนของการขาย
และการตลาด และเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้้กับังานสนับัสนุนุหลังัการให้้บริกิาร เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่ลููกค้้าของเราได้้รับัประสบการณ์์
ตามที่่�คาดหวััง เราจะคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุุรกิิจด้้านการเป็็นตััวแทนการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ ซึ่่�งเราทำำ�ได้้ดีีมากในปีี 2563 
แต่่ก็็ยัังจะหาโอกาสอื่่�นๆ ในการขนส่่งสิินค้้าทางบกไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านซึ่่�งจะสามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น

การขนส่ง่สินิค้้าทางรางยังัเป็น็ประเด็น็สำำ�คัญัของเรา ที่่�สอดคล้้องกับัแผนโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศในการเชื่่�อมต่อ่
ท่่าเรืือแหลมฉบัังไปยัังจีีนตอนใต้้ผ่่านประเทศลาว นี่่�เป็็นโครงการระดัับชาติิที่่� RCL Logistics ก็็กำำ�ลัังมองหาโอกาสทางธุุรกิิจ
ในด้้านนี้้�

4. สรุปพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปี 2563

4.1 ทรัพยากรมนุษย์

	 ข้อมูลพนักงาน

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

จำำ�นวนพนัักงานตามประเทศ  

ไทย 291 269

สิิงคโปร์์ 117 113

จีีน 136 136

ฮ่่องกง 29 28

มาเลเซีีย 55 55

ฟิิลิิปปิินส์์ 31 31

เวีียดนาม 38 39

เมีียนมาร์์ 39 39

รวมทั้้�งสิ้้�น 736 710

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 710 คน ทั้้�งนี้้� เป็็นจำำ�นวนพนัักงานประจำำ�ในทุุกภููมิิภาค ไม่่รวม
พนัักงานชั่่�วคราวและสััญญาจััดจ้้างอื่่�นๆ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับในปีี 2562 มีีจำำ�นวนพนัักงาน 736 คน จำำ�นวนพนัักงานลดลง 
26 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.5 จากปีีก่่อน
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	 อาชีพ การอบรมและการพัฒนา

ในการมีีกำำ�ลัังคนที่่�เหมาะสม การเพิ่่�มทัักษะของพนัักงาน การโยกย้้ายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้มีีความรู้้�รอบด้้าน 
มีีบทบาทและประสบการณ์์หลากหลายในองค์์กร มุ่่�งเน้้นการพััฒนาให้้มีีความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง พนัักงานมีี
ทัักษะการทำำ�งานที่่�หลากหลายจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดเตรีียมพนัักงานให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจได้้ทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้�จุุดแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มฯ คืือการมีพนัักงานที่่�มีีทัักษะและคล่่องตััว มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ควบคู่่�กัับทิิศทางธุุรกิิจขององค์์กร

สิ่่�งที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญ คืือ การบริิหารระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง แผนโยกย้้าย  
สับัเปลี่่�ยนหมุนุวียีนงาน และการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ� รวมถึึงความสามารถการมอบหมายงาน และการพัฒันาทักัษะการเป็น็ผู้้�นำำ� 
การมอบหมายงานในต่่างประเทศให้้พนัักงานของกลุ่่�มฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ โดยเน้้นการฝึึกอบรมแบบระหว่่างสายงาน 
การอบรมแบบ Value Chain OJT เป็็นระยะเวลา 6 เดืือน รวมถึึงการพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�สำำ�หรัับความก้้าวหน้้า  
ในสายอาชีีพ

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการจััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานออนไลน์์ (ePMS) มาใช้้กัับทุุกภููมิิภาค เพื่่�อติิดตามเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินงานและผลการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงาน
เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานภายในองค์์กร ในปีี 2563 บริิษััทฯ พััฒนาโปรแกรมการฝึึกอบรมมากขึ้้�นทั้้�งในส่่วนของภาวะการเป็็นผู้้�นำำ� 
การจััดการอบรมด้้านเทคนิิค การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก เป็็นต้้น

วััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมหลััก

บริษัิัทฯ ได้้ปลููกฝังัวัฒันธรรม RCL และ ATRCL ตลอดทั้้�งปี ี2563 ด้้วยการเริ่่�มดำำ�เนินิกิจิกรรมการแข่ง่ขันั Productivity 
Improvement ทั่่�วเครืือข่า่ย RCL รวมทั้้�งพััฒนาและเพิ่่�มความแข็็งแกร่งของวััฒนธรรม RCL ในด้้านการปรับปรุงประสิทิธิภิาพ
การผลิิตควบคู่่�กัับแนวคิิด Power of One 

4.2 งานภูมิภาค

	 ก) สำ�นักงานตามเขตภูมิศาสตร์

สำำ�หรัับปีี 2563 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�นัักงาน ดัังนั้้�นจำำ�นวนสำำ�นัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทจึึงยัังคงเป็็น 69 แห่่ง

	 ข) การปรับบริการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจ

ในปีี 2563 กลุ่่�มฯ ดำำ�เนิินการด้้านการให้้บริิการในหลากรููปแบบเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับแนวโน้้มตลาดได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้
กลุ่่�มฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารควบคุุมต้้นทุนุต่่างๆ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครืือข่า่ยการบริิการในภููมิภิาค Intra-Asia 
และการค้้าแถบ East India 

4.3 เทคโนโลยีธุรกิจ

2020 เป็็นปีีที่่�ท้้าทายในรอบทศวรรษ เทคโนโลยีีสารสนเทศกลายเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับทุุกธุุรกิิจ RCL ก็็เห็็น
ประโยชน์์ในการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดเช่่นกััน และยัังพััฒนาสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดอย่่างต่่อเน่ื่�อง

สิ่่�งท้้าทายในปีี 2020 มีีหลายเรื่่�อง หนึ่่�งในนั้้�น คืือเรื่่�องระบบความปลอดภััยทางด้้านไอทีี เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจอื่่�นที่่�เผชิิญ
กัับการคุุกคามของไวรััสคอมพิิวเตอร โดยเฉพาะ malware และ phishing e-mail ที่่�เพิ่่�มจำำ�นวนมากขึ้้�น บางบริิษััทต้้อง 
สููญเสีียจำำ�นวนเงิินหลายล้้านหลังัจากที่่�ถููกโจมตีีโดยไวรััสที่่�ทำำ�ให้้ระบบเครืือข่า่ยมีปัีัญหาและการดำำ�เนินิธุุรกิจต้้องหยุดุลง ทาง 
RCL IT ตระหนักัถึึงปััญหาและได้้ดำำ�เนินิการปรับัปรุงระบบความปลอดภััยทางด้้านไอทีี เพื่่�อป้อ้งกันัภััยคุกุคามที่่�มาจากหลายๆ
ทาง และได้้เตรีียมกระบวนแผนฉุุกเฉิินเพื่่�อรองรัับ
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อีีกหนึ่่�งความท้้าทายในปีี 2020 คืือ Covid 19 ที่่�ทำำ�ให้้วิถีีการทำำ�งานขององค์์กรเปลี่่�ยนแปลงโดยมีีทำำ�งานจากบ้้าน 
(WFH) ทางRCL IT ได้้รองรับัการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่วด้้วยการขยายโครงสร้้างพื้้�นฐานโดยการนำำ�เครื่่�องมืือและเทคโนยีีใหม่่ๆ  
เข้้ามาเพื่่�อสนัับสนุุนวิิถีีการทำำ�งานใหม่่ (New normal)

ทางด้้านระบบ ทาง RCL IT ได้้ปรัับปรุุงระบบอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อจะสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจโดยยัังตระหนััก
ถึึงความสำำ�คััญของการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย ในปีี 2020 RCL IT ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในโครงการหลายโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ฝ่่ายขายและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย เช่่น โครงการ Booking and Quotation ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ช่่วยสนัับสนุุนฝ่่ายหารายได้้ให้้
สามารถคำำ�นวนรายได้้และค่่าใช้้จ่ายต่่อการจองหนึ่่�งครั้้�งได้้ทันทีีและถููกต้้องและใกล้้เคีียงความจริิง นอกจากนั้้�นเน่ื่�องจาก 
Covid-19 ธุุรกิจมีการปรับตััวให้้กระบวนทำำ�งานเป็็นอิิเล็็กทรอนิิกส์มากขึ้�นโดยเฉพาะที่่�ประเทศจีีนเพ่ื่�อให้้กระบวนการการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2020 RCL มีีการขยายธุุรกิิจผ่่านอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าในประเทศจีีนในช่่วง lock 
down ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นผลกระทบการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่าบริิษััทมีีการเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการแพร่่
ระบาดเพื่่�อลดการทำำ�งานโดยคนและลดการติดิต่อ่ทางกายภาพ ซึ่่�ง RCL สามารถตอบสนองความต้้องการได้้ทั้้�งหมด นอกจาก
นั้้�น RCL ได้้ใช้้เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนในแต่่ละทีีมงานเพื่่�อให้้การทำำ�งานที่่�เหมาะสม และที่่�สำำ�คััญการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลช่่วยสนัับสนุุนผู้้�บริิหารในการตััดสิินใจ

ทาง RCL IT ได้้นำำ�เทคโนโลยีี หุ่่�นยนต์์ซอฟต์์แวร์์ มาช่่วยงานของพนัักงานในหลายๆแผนก เพื่่�อทดแทนการทำำ�งาน
โดยคนที่่�ต้้องใข้้เวลานาน เพื่่�อให้้ได้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และจะดำำ�เนิินการต่่ออย่่างเนื่่�องในปีี 2021 

นอกจากนั้้�น ทาง RCL IT ยัังได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงในทุุกๆส่่วน เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโตของ RCL พร้้อมการควบ
คลุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสม 

4.4 การจัดการบริหารกองเรือ

ในปีีพ.ศ. 2563 แผนกบริิหารเรืือของบริิษััท RCL ดำำ�เนิินงานตามแผนงานที่่�วางไว้้ได้้สำำ�เร็็จดัังนี้้�

	 ก) การปฏิบัติตามข้อบังคับเรื่องการลดค่ากำ�มะถันในน้ำ�มันเชื้อเพลิง

แผนกบริิหารเรืือได้้กำำ�หนดแผนในการปฏิิบััติิเพื่่�อเตรีียมการรัับและการเก็็บน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีค่่ากำำ�มะถัันต่ำำ�� (เอกสาร
นี้้�ชื่่�อว่่า Ship Implementation Plan – SOP) ซึ่่�งรวมถึึงวิิธีีการล้้างถัังบรรจุุน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและกำำ�หนดช่่วงเวลาที่่�จะรัับน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�องค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศกำำ�หนด (มีีค่่ากำำ�มะถัันน้้อยกว่่า 0.50%) เรืือสิินค้้าของบริิษััท 
RCL ที่่�ไม่่ได้้ติดตั้้�งระบบลดค่่ากำำ�มะถัันในก๊๊าซเสีียได้้ปฏิิบััติิตามแผนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรัับน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงที่่�มี ี
ค่่ากำำ�มะถัันต่ำำ�� ก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

หลัังจากนั้้�นเรืือของบริิษัทัได้้รัับการตรวจจากเจ้้าหน้้าที่่�ท้้องถิ่่�นของรััฐต่่างๆ จากผลการตรวจดัังกล่่าวพบว่่าเรืือของเรา
ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างดีี

	 ข) การติดตั้งระบบลดค่ากำ�มะถันในก๊าซเสีย

ในปีี พ.ศ. 2563 เรืือของบริิษััท RCL จำำ�นวน 8 ลำำ�ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งระบบลดค่่ากำำ�มะถัันในก๊๊าซเสีียเรีียบร้้อยแล้้ว

	 ค) การติดตั้งระบบทำ�ความสะอาดน้ำ�อับเฉาเรือ 

ในปีี พ.ศ.2563 เรืือของบริิษััท RCL จำำ�นวน 4 ลำำ�ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งระบบทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อัับเฉาเรืือเรีียบร้้อยแล้้ว

	 ง) การจัดการความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์

แผนกบริิหารเรืือร่่วมกัับแผนกไอทีี ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและทำำ� Gap Analysis แล้้ว อีีกทั้้�งได้้จััดทำำ�แผน 
ในการปฏิบัิัติเิรื่่�องการป้อ้งกันัภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์ซึ่่�งเป็น็ไปตามคำำ�แนะนำำ�ขององค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศและองค์ก์าร
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เรืือสิินค้้าของบริิษััท RCL ได้้นำำ�แผนนี้้�ไปปฏิิบััติิตั้้�งแต่่สิ้้�นปีี 2563
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	 จ) การเปลี่ยนลูกเรือและการส่งลูกเรือกลับในช่วงที่มีการระบาดของไวรัส COVID-19

ในเหตุุการณ์์ปกติิ ฝ่่ายคนประจำำ�เรืือทำำ�การเปลี่่�ยนลููกเรืือและส่่งลููกเรืือกลัับในท่่าเรืือที่่�มีีความสะดวกเช่่น สิิงคโปร์์ 
กรุุงเทพฯ แหลมฉบััง สงขลา ปููซาน ไฮฟอง โฮจิิมิินห์์ หรืือเซี่่�ยงไฮ้้ 

ในปลายปีีพ.ศ. 2562 เมื่่�อเริ่่�มมีีการระบาดของไวรััส COVID-19 ในภููมิิภาคนั้้�น การเปลี่่�ยนลููกเรืือและการส่่งลููกเรืือ 
กลัับประสบปััญหาหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้เลยเนื่่�องจากแต่่ละประเทศได้้กำำ�หนดมาตรการจำำ�กััดการเดิินทางและห้้ามบุุคคล
เข้้า-ออกเรืือสิินค้้าในท่่าเรืือต่่างๆ ห้้ามลููกเรืือเดิินลงมาในท่่าเทีียบเรืือหรืือเขตท่่าเรืือ อีีกประการหนึ่่�ง กฏหมายเกี่่�ยวกัับ
แรงงานทางทะเลระหว่่างประเทศไม่่อนุุญาตให้้ลููกเรืือทำำ�งานบนเรืือสิินค้้าเกิิน 12 เดืือน 

แผนกบริิหารเรืือเข้้าใจว่าไม่่สามารถอนุุญาตให้้ลููกเรืือที่่�มีีสััญญาจ้้างงานไม่่ถููกต้้องให้้ทำำ�งานบนเรืือต่่อไปได้้ ฝ่่ายคน
ประจำำ�เรืือได้้ทำำ�การประสานงานกับัหน่ว่ยงานรัฐัต่า่งๆ ทั้้�งในประเทศและระหว่า่งประเทศและสามารถเปลี่่�ยนลููกเรืือและส่ง่ลููก
เรืือกลัับบ้้านได้้เป็็นจำำ�นวนมาก

แผนงานในปีพ.ศ. 2564

ก) 	 การติดตั้งระบบทำ�ความสะอาดน้ำ�อับเฉาเรือ 

	 ในปีี พ.ศ.2564 เรืือของบริิษััท RCL จำำ�นวน 12 ลำำ�จะทำำ�การติิดตั้้�งระบบทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อัับเฉาเรืือ

ข) 	 การจัดการความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์

	 แผนในการปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์จะได้้รัับการตรวจสอบและรัับรองจากสำำ�นัักงาน 
ตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ค)	 การเปลี่ยนลูกเรือและการส่งลูกเรือกลับในช่วงที่มีการระบาดของไวรัส COVID-19

	ฝ่ ายคนประจำำ�เรืือจะดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพ่ื่�อทำำ�การเปลี่่�ยนลููกเรืือและส่่งลููกเรืือกลับบ้้านจากเมืืองท่่า 
ที่่�อนุุญาตให้้ทำำ�ได้้ ให้้เป็็นไปตามสััญญาจ้้างงานและกฏหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับแรงงานทางทะเลระหว่่างประเทศ

ง)	 การปฏิบัติงานในพื้นท่ีท่ีมีความเสี่ยงจากภาวะสงคราม การกระทำ�อันเป็นโจรสลัดและการปล้นเรือในช่อง 
แคบมะละกา

เนื่่�องจากเหตุุขััดแย้้งของประเทศต่่างๆที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงกัันและการกระทำำ�ต่่างๆที่่�ผิิดกฏหมายเช่่นการปล้้นเรืือ การยึึดเรืือ 
ทำำ�ให้้มีีการประกาศพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงจากภััยสงครามและพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการกระทำำ�อัันเป็็นโจรสลััด 

เรืือจะได้้รัับความเสีียหายเป็็นอย่่างมากหากไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันโจรสลััด แผนกบริิหารเรืือจะสนัับสนุุนนาย
เรืือสิินค้้าของบริิษััท RCL เพื่่�อนำำ�มาตรการต่่างๆ ไปปฏิิบััติิเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง ยัับยั้้�ง หรืือถ่่วงเวลาการโจมตีี/จู่่�โจมของโจรสลััด
เมื่่�อเรืืออยู่่�ในบริิเวณที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง (เช่่นตะวัันออกกลางและช่่องแคบมะละกา)

5. แผนงานในอนาคต

เศรษฐกิิจโลกในปีีนี้้�คาดว่่าจะฟื้้�นตััวแบบค่่อยเป็็นค่่อยไปจนเหมืือนกัับในปีี 2562 และอุุปทานกำำ�ลังการผลิิตและ 
ความต้้องการของตลาดสมดุุลโดยเฉพาะการค้้าแบบระยะทางไกล ปััจจััยที่่�แสดงไปด้้านบวกเห็็นได้้จากตััวชี้้�วััดเศรษฐกิิจ
มหภาค ที่่�ส่่งสััญญาณให้้เห็็นการเติิบโตทางการค้้าอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก และกิิจกรรมในตลาดเกิิด
ใหม่่ และประเทศกำำ�ลัังพััฒนาซึ่่�งเป็็นภููมิิภาคที่่� RCL ดำำ�เนิินงานอยู่่� แม้้ว่่าจะมีีความผัันผวนในหลายด้้าน เช่่น ความเสี่่�ยง
จากความตึึงเครีียดในทางภููมิิศาสตร์์การเมืือง ความขััดแย้้งระหว่่างจีีน-สหรััฐฯ นโยบายคุ้้�มครองเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ  
ค่า่ชาร์เ์ตอร์เ์รืือที่่�สููงขึ้้�น RCL จะยังัดำำ�เนินิงานตามกลยุทุธ์ค์วบคุมุต้้นทุนุ และมุ่่�งเน้้นการวางแผนการเติบิโตในปี ี2564 กลุ่่�มฯ 
ได้้รับประโยชน์์จากสภาพแวดล้้อมการค้้าระดัับภููมิภาคในการวางกลยุุทธ์ ์ปรับัปรุงและขยายเครืือข่่ายของ RCL ให้้ครอบคลุุม 
เราจะปรัับปรุุงต้้นทุุนเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งในส่่วนที่่�เป็็นความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมไปถึึง 
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การจัดัการด้้านการค้้า เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานให้้มีปีระสิทิธิภิาพ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอบสนองให้้ถึึงตามความต้้องการของ
ลููกค้้า

เป็น็ที่่�คาดว่า่ด้้วยสภาพแวดล้้อมที่่�ท้้าทาย เน่ื่�องจากอัตัราค่า่ระวางที่่�ผันัผวน และตัวัขับัเคลื่่�อนที่่�มีกีารนำำ�เทคโนโลยีีด้้าน
ดิิจิิทััลมาใช้้ในอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเลจะดำำ�เนิินต่่อไปในปีี 2564 อย่่างไรก็็ตาม RCL จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวััง
และมีีประสิิทธิิภาพอย่่างที่่�เคยปฏิิบััติิมา

กลุ่่�มฯ ยัังคงจัับตามองกลุ่่�มตลาดเฉพาะ และการเข้้าไปพััฒนาท่่าเรืือสำำ�คััญลำำ�ดัับรอง ด้้วยโอกาสการเติิบโตและความ
ยืืดหยุ่่�นของการบริิหารกองเรืือที่่�กลุ่่�มฯ เป็็นเจ้้าของและเรืือที่่�เช่่ามา ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มฯ มีีความมั่่�นใจในการแข่่งขัันด้้านราคาและ
ความสามารถที่่�มีีโอกาสในการเติิบโต

กลุ่่�มฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์ความสำำ�เร็็จของปีีก่่อนหน้้าที่่�ทำำ�ให้้ราคาปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงการบริิหาร
งานภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ และทำำ�งานร่่วมกัันกัับกลุ่่�มพัันธมิิตรพัันธมิิตรที่่�คััดสรรอย่่างดีี

การทำำ�งานร่่วมกัันภายนอกองค์์กรนั้้�น หมายถึึง การหาหุ้้�นส่่วนที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อส่่งเสริิมเส้้นทางการบริิการในอนาคต 
และเพิ่่�มการเชื่่�อมต่่อเพื่่�อการประหยััดต่่อขนาดในการดำำ�เนิินงานผ่่านพื้้�นฐานโครงสร้้างการแข่่งขัันด้้านราคา
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คณะจััดการกลุ่่�มฯ ได้้ใช้้แนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดำำ�เนิินการครอบคลุุมทั้้�งแนวต้ั้�ง (ต้ั้�งแต่่ระดัับบริิหารลงไปถึึงระดัับปฏิิบััติิ)  
และแนวขวาง (สายงานหลัักและสายงานสนับสนุุน) โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประเมิินและจััดการความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ของกลุ่่�มฯ 

โดยมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(ปฏิิบััติิการ) รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจและโลจิิสติิกส์์กลุ่่�ม) และรองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีการเงิินและเทคโนโลยีี
สารสนเทศกลุ่่�ม) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจและบรรดาความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในสายงานของตน  
คณะกรรมการย่่อยชุุดนี้้�ได้้ระบุุความเสี่่�ยงสำำ�คััญ 3 ด้้านที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มฯ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเสี่่�ยงจากสถานการ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 

การระบาดของ COVID-19 เป็็นเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจโลกในปีี 2563 แม้้จะมีีวััคซีีนมา 
ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคมที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้มีีความหวัังขึ้้�นมากว่่าสิ่่�งนี้้�จะช่่วยลดผลกระทบของ COVID-19 ที่่�มีีต่่อเศรษฐกิิจโลกได้้ 
ความหลากหลายของ COVID-19 และประเภทของวััคซีีนท่ี่�ใช้้ก็็ยังัไม่่สม่ำำ��เสมอในแต่่ละช่่วงเวลาในแต่่ละประเทศ สถานการณ์์
การฟื้้�นตััวที่่�ไม่่สม่ำำ��เสมออาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการค้้าสำำ�หรัับประเทศที่่�ควบคุุมการแพร่่ระบาด COVID-19 ในภายหลััง

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�ม RCL ของเรา ยัังคงเฝ้้าระวัังรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีการดำำ�เนิิน
การอย่่างเด็็ดขาด โดยปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของเราให้้เหมาะสมเ เข้้ากัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและสถานการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น

1.2 ภาวะตลาด SOC หดตััว

ด้ว้ยการบริิการระยะไกลโดยตรงไปยัังท่่าเรืือเอเชีียมากขึ้้�น และมากขึ้้�น รวมถึงึการขยายตััวเชิิงรุุกในการค้้าภายในเอเชีีย
จากผู้้�ประกอบการการเดิินเรืือสายใหญ่่ๆ ความต้้องการใช้้บริิการ SOC ลดลงทุุกปีี ความบริิการด้้าน SOC ล้้นตลาดยัังเพิ่่�ม
แรงกดดัันต่่ออััตราค่่าระวางเรืือของ SOC นี่่�จะเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงสำำ�หรัับผลตอบแทนจากการลงทุุนในส่่วนของบริิการ 
รัับส่่งสิินค้้าซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับธุุรกิิจ SOC เป็็นอย่่างมาก

1.3 ความไม่่สมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานเป็็นระยะ

ปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวมในปีี 2563 ต่ำำ��กว่่าปีี 2562 เล็็กน้้อย โดยมีีตู้้�สิินค้้า 5 ล้้านตู้้�เปลี่่�ยนช่่วงเวลาการขนส่่งจาก
ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี เป็็นช่่วงครึ่่�งปีีหลัังเนื่่�องจากภาวะ lockdowns จาก COVID-19 ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ทำำ�ให้้เกิิดความแออััดของท่่าเรืือ และการขนส่่งทางบกตามห่่วงโซ่่อุุปทานชะลอตััว รวมทั้้�งการขาดแคลนเครื่่�องมืือรองรัับ 
ยิ่่�งบั่่�นทอนสมรรถนะอุุปทานในตลาดให้้ลดลงและจะเป็็นเช่่นนี้้�จนถึึงปีี 2564 อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์ข้้างต้้นจะดีีขึ้้�นทัันทีี
ที่่�ตารางการสายเดิินเรืือกลัับสู่่�สภาวะปกติิโดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตและเครื่่�องมืืออุุปทานเกิินอุุปสงค์์ 

1.4 อุุปทานล้้นตลาดในตลาด Intra Asia

ผลจากการลงนามความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจระดัับภููมิิภาค - RCEP ในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 และรููปแบบห่่วง
โซ่่อุุปทานทั่่�วโลกเปลี่่�ยนจาก Globalization เป็็น Regionalization เนื่่�องจากความขััดแย้้งอย่่างรุุนแรงระหว่่างสหรััฐฯ - จีีน 
ทำำ�ให้้เป็็นที่่�คาดการณ์์ว่่าการค้้าในภููมิิภาค Intra Asia จะเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในอีีกไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้้า เมื่่�อผู้้�ผลิิตจำำ�นวนมากย้้าย
จากจีีนไปยัังเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ สิ่่�งนี้้�จะทำำ�ให้้ปริิมาณการขนส่่งในตลาด Intra Asia พุ่่�งสููงขึ้้�นจากการเข้้ามาของ 
ผู้้�ให้้บริิการสายเดิินเรืือต่่างๆ ซ่ึ่�งเม่ื่�อมีีปริิมาณการขนส่่งใหม่่เข้้ามาเกิินสููงกว่่าการเติิบโตของตลาด อาจส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณ
การใช้้เรืือและระดัับค่่าขนส่่ง

ปัจจัย
ความเสี่ยง
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2.	 ความเสี่ยงทางการเงิน

2.1 ความเสี่่�ยงเรื่่�องอััตราค่่าเงิิน

รายได้้ของกลุ่่�มฯ ผููกอิงิกับัสกุุลเงินิเหรียีญสหรัฐั ผ่า่นกลไกการกำำ�หนดอััตราค่า่ระวาง เป็็นจำำ�นวนเงิินในสกุลุเงินิเหรีียญ
สหรัฐั ในขณะที่่�รายได้้จากการเดิินเรืือเรีียกเก็็บในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ หรืือในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นของเมืืองท่่าขนถ่่ายสิินค้้าตาม
จำำ�นวนเทีียบเท่่าของอััตราค่่าระวางที่่�กำำ�หนดไว้้ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ต้้นทุุนดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จ่่ายเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญ
สหรััฐ และสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นของเมืืองท่่าหลััก (เช่่น สกุุลเงิินบาทและสกุุลเงิินเหรีียญสิิงคโปร์์)

ในขณะที่่�เรายังัถููกตรึึงไว้้ด้้วยกลไกการกำำ�หนดราคา กระแสเงินิสดของกลุ่่�มในปี ี2563 ได้้รับัผลกระทบเล็ก็น้้อยจากการ
แข็็งค่่าของสกุุลเงิินประมาณร้้อยละ 6 ในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นของเมืืองท่่าขนถ่่ายสิินค้้าสำำ�คััญ (เช่่นเงิินหยวนจีีน) อย่่างไรก็็ตาม 
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิิน ไม่่ได้้มีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจาก
สิินทรััพย์์หลัักของกลุ่่�มฯ คืือเรืือบรรทุุกคอนเทนเนอร์์ มีีการซื้้�อขายในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ รวมทั้้�งด้้านสิินเชื่่�อของกลุ่่�มฯ 
และสิินทรััพย์์ถาวรส่วนใหญ่่ เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ ยกเว้้นผลกระทบการทางบััญชีีบางส่่วน กลุ่่�มฯ สามารถจััดการ 
ในส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้เป็็นอย่่างดีี

2.2 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ด้้วยลักัษณะการประกอบธุุรกิจิของกลุ่่�มฯ ในการขอสินิเชื่่�อเพื่่�อการซื้้�อเรืือ กลุ่่�มฯ ของเรามีีความเสี่่�ยงจากความผันัผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในภาวะเศรษฐกิิจผัันผวน กลุ่่�มฯ ได้้ทำำ�สััญญาระยะยาวบางส่่วนในการคงระดัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยให้้คงที่่�มาตั้้�งแต่่ปีี 2558

กลุ่่�มฯ มีหีนี้้�สิินที่่�เป็น็เงินิกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ณ สิ้้�นปี ี2563 รวมเป็น็จำำ�นวน 3.3 พันัล้้านบาท เทียีบกับัจำำ�นวน 
4.5 พัันล้้านบาทในปีี 2562 สััดส่่วนสิินเชื่่�ออััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�ลดลงร้้อยละ 7 โดยประมาณ หรืือจำำ�นวน 220 ล้้านบาท
ของเงิินกู้้�ยืืมรวม

2.3 ความเสี่่�ยงทางด้้านมููลค่่าเรืือ

เรืือเป็็นสิินทรััพย์์หลัักของกลุ่่�มฯ ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มููลค่่าของเรืือจะปรับตััวไปตามสภาวะเศรษฐกิิจของโลก  
ในภาวะที่่�เศรษฐกิิจโลกเติิบโต หรืือกล่าวอีีกนััยหนึ่่�งว่่า มีีปริิมาณอุปสงค์์มากกว่าอุุปทาน มููลค่่าของเรืือก็็จะปรับตััวสููงข้ึ้�น  
ในทางตรงกัันข้้าม ในภาวะที่่�เศรษฐกิิจถดถอย มููลค่่าเรืือก็็จะลดต่ำำ��ลง

2.4 ความเสี่่�ยงทางด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน

การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยให้้สถานการณ์์สะลอมากยิ่่�งข้ึ้�น  
อย่่างไรก็ตาม ตรงกัันข้้าม อุุตสาหกรรมการเดิินเรืือกลับได้้รับประโยชน์์ เน่ื่�องจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ 
ในครััวเรืือน รวมทั้้�งการบริิโภคผลิิตภััณฑ์จำำ�พวกเวชภััณฑ์ที่่�พุ่่�งสููงข้ึ้�น ประกอบกัับการขนส่่งทางอากาศที่่�ลดลงอย่่างมาก ดัังนั้้�น  
การขนส่่งทางทะเลจึึงเป็็นสิ่่�งทดแทนที่่�สำำ�คััญ และส่่งผลให้้อััตราค่่าระวางค่่อยๆ เพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ปลายไตรมาสที่่� 3 เป็็นต้้นมา 
อััตราที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นดัังกล่าวทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ในสถานะทางการเงิินที่่�ดีี สามารถลดต้้นทุุนการเงิิน และความเสี่่�ยงจากการระดมทุุน

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

การดำำ�เนิินงานด้้านความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการกองเรืือของ RCL

3.1 การระบาดของไวรััส COVID-19

การระบาดของไวรััส COVID-19 ที่่�เกิิดข้ึ้�นในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นสาเหตุุใหญ่่ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อตลาดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลทั่่�วโลก 
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การที่่�โลกต้้องพึ่่�งพาการขนส่่งทางเรืือและปััญหาเกี่่�ยวกับัคนประจำำ�เรืือได้้รับัความสนใจเป็น็อย่า่งมากเนื่่�องจากการระบาด
ของไวรััส COVID-19 การระบาดครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้คนประจำำ�เรืือทั่่�วโลกอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงและยากลำำ�บาก เนื่่�องจาก
บางประเทศที่่�คนประจำำ�เรืือจะขึ้้�นจากเรืือได้้กำำ�หนดมาตรการที่่�เข้้มงวดต่่างๆ ทำำ�ให้้คนประจำำ�เรืือถููกปฏิิเสธการสัับเปลี่่�ยน  
ส่่งผลให้้คนประจำำ�เรืือเหล่่านั้้�นต้้องทำำ�งานอยู่่�บนเรืือต่่อไปอีีกเป็็นเวลานานหลายเดืือน

มาตรการต่่างๆ ที่่�นำำ�มาใช้้เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการติิดเชื้้�อนั้้�น ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาต่่อเรืือและคนประจำำ�เรืือ รวมถึึง
ความล่่าช้้าในการเอาเรืือออกจากท่่า เกิิดอุุปสรรคต่่อการทำำ�งานสิินค้้า การห้้ามไม่่ให้้คนประจำำ�เรืือขึ้้�นบกและการเปลี่่�ยนคน
ประจำำ�เรืือ อุุปสรรคดัังกล่่าวทำำ�ให้้เกิิดปััญหาด้้านภาวะจิิตใจของคนประจำำ�เรืือ โดยมีีคนประจำำ�เรืือจำำ�นวนมากที่่�ติิดค้้างอยู่่�บน
เรืือและต้้องรอเวลาไปปฏิิบััติิงานบนเรืือ เนื่่�องจากการบัังคัับใช้้กฏหมายที่่�เข้้มงวดในระหว่่างที่่�มีีการระบาดของไวรััส 
COVID-19 ส่่งผลให้้การสัับเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือมีีความยากลำำ�บากและต้้องมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�ยาวนานมากขึ้้�น 

การใช้้มาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไวรััส COVID-19 ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาด้้านการปฏิิบััติิงานในบริิษััทขนส่่งทางทะเล รวมถึึง
ห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านต่่างๆ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากเนื่่�องจากการระบาดของไวรััส COVID-19 ที่่�เห็็นได้้
ชััดเจนคืือค่่าใช้้จ่ายเกี่่�ยวกัับการจัดคนประจำำ�เรืือได้้เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมาก เพราะความยุ่่�งยากในการเตรีียมการณ์์เพ่ื่�อการส่่งคน
ประจำำ�เรืือกลัับภููมิิลำำ�เนา

สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของคนประจำำ�เรืือส่่งผลอย่่างมากที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานบนเรืือสิินค้้า 
ทาง RCL และนายเรืือควรจััดหาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับไวรััส COVID-19 และข้้อปฏิิบััติิต่่างๆ ในการป้้องกัันการติิดเชื้้�อให้้แก่่คน
ประจำำ�เรืือ

RCL ได้้ดำำ�เนิินตามมาตรการหลายอย่่างเพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ไม่่ให้้เกิิดความล่่าช้้าและให้้เกิิดค่่า 
ใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสมไม่่สิ้้�นเปลืืองเกิินไป โดยบริิษััท RCL จะจััดหาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องไวรััส COVID-19 ให้้กัับเรืือของบริิษััท
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้ลููกเรืือได้้รับรู้้�ว่่ามีีการใช้้มาตรการต่่างๆในการต่่อสู้้�ไวรััสกัันอย่่างไร และสามารถรัับทราบข้้อมููลต่่างๆ  
ทั้้�งข้้อมููลระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับนานาชาติิ

วััคซีีนป้้องกัันไวรััสเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการควบคุุมการระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 และเพื่่�อให้้ผู้้�คนเดิินทางและ 
ทำำ�ธุุรกิิจต่่างๆ ได้้โดยไม่่ต้้องมีีการ Lockdown 

การแก้้ปััญหาดัังกล่่าวให้้สำำ�เร็็จคืือการพััฒนาวััคซีีน ซึ่่�งเป็็นความหวัังที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลังตั้้�งรอประเทศต่่างๆ กำำ�ลังทำำ�การ
พััฒนาวััคซีีนเพื่่�อสามารถสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันไวรััส COVID-19 ให้้แก่่คนหลายล้้านคน

3.2 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการขาดแคลนลููกเรืือ

อุุปสรรคต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการส่่งคนประจำำ�เรืือกลัับและการเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่ออุุตสาหกรรม
การขนส่ง่สินิค้้าทางเรืือ ถืือว่า่เป็น็เรื่่�องหลักัที่่�ท้้าทายผู้้�ประกอบการด้้านการเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือ หลายประเทศออกข้้อปฏิบิัติัิ
เพื่่�อจััดการกัับการแพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยยกเลิิกการเข้้า-ออกประเทศ และการกำำ�หนดใช้้มาตรการเกี่่�ยวกัับการ 
เข้้าเมืืองที่่�เข้้มงวดขึ้้�นเพื่่�อจำำ�กััดการแพร่่ระบาดของไวรััส และไม่่อนุุญาตให้้คนประจำำ�เรืือขึ้้�นบก

คนประจำำ�เรืือที่่�เหน่ื่�อยล้้า หมดกำำ�ลัังใจยัังต้้องอยู่่�บนเรืือและในเดืือนล่่าสุุดพบว่่ามีีคนประจำำ�เรืือจำำ�นวนมากที่่�ทำำ�งาน 
เกิินสััญญาการจ้้างงาน (ต้้องไม่่เกิิน 12 เดืือน) เพราะว่่าไม่่สามารถขึ้้�นบกได้้ สำำ�หรัับคนประจำำ�เรืือที่่�ต้้องไปทำำ�งานบนเรืือยััง
ต้้องประสบปััญหาข้้อจำำ�กัดัในการเดินิทางของประเทศปลายทาง ข้้อจำำ�กัดันี้้�ส่่งผลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือซึ่่�งมีคีวาม
จำำ�เป็็นต้้องทำำ�เพื่่�อให้้เรืือสามารถปฏิิบััติิภารกิิจได้้ วิิกฤตเรื่่�องการเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือได้้รัับผลกระทบจากมาตรการการ 
เดิินทางที่่�เข้้มของประเทศต่่างๆ และจากการบริิการด้้านการบิินที่่�ลดน้้อยลง หน่่วยงานรััฐต่่างๆ จำำ�เป็็นต้้องใช้้มาตรการ 
ทั้้�งทางด้้านมนุุษยธรรมและด้้านความปลอดภััยที่่�เป็็นภาวะวิิกฤติิที่่�คนประจำำ�เรืือกำำ�ลัังประสบ และเพื่่�อแน่่ใจว่่าการเปลี่่�ยนคน
ประจำำ�เรืือสามารถทำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความปลอดภััย ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกัันในระดัับนานาชาติิ
จะทำำ�ให้้คนประจำำ�เรืือที่่�เหนื่่�อยล้้าเกิิดความปลอดภััยได้้
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RCL พยายามอย่่างสุุดความสามารถในการจััดการการเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือที่่�อยู่่�ในช่่วงวิิกฤติินี้้� และในขณะเดีียวกััน 
ยังัคงมุ่่�งมั่่�นการปฏิบัิัติติามข้้อบัังคับัต่า่งๆ ตามที่่�อนุสุัญัญาแรงงานทางทะเล MLC ระหว่า่งประเทศปีี 2006 ทั่่�วโลกมีคีนประจำำ�
เรืือหลายหมื่่�นคนที่่�ยัังคงติิดค้้างอยู่่�บนเรืือเป็็นเวลา 1 ปีีหรืือมากกว่่านั้้�นเนื่่�องการระบาดของไวรััสครั้้�งนี้้� การที่่�คนประจำำ�เรืือ
ทำำ�งานบนเรืือนานข้ึ้�นนั้้�นส่ง่ผลกระทบต่่อคนประจำำ�เรืือมากเพราะคนประจำำ�เรืือที่่�อยู่่�บนบกไม่่ต้้องการที่่�จะลงไปทำำ�งานบนเรืือ
ในช่่วงที่่�มีีการระบาดของ COVID-19 เพราะต้้องการหลีีกเลี่่�ยงการติดเชื้้�อและความไม่่แน่่นอนในการจัดการเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือ

การกัักด้้วยตััวระยะเวลา 14 วััน เป็็นข้้อบัังคัับตามกฏหมายและไม่่มีีวิิธีีการอื่่�นเลยสำำ�หรัับกรณีีของคนประจำำ�เรืือ ทำำ�ให้้
เกิิดผลที่่�ตามมาคืือเวลาหยุุดพัักของคนประจำำ�เรืือที่่�อยู่่�บนบกนั้้�นถููกยืืดออกไปจนกว่่าเขาจะพร้้อมที่่�กลัับมาทำำ�งานบนเรืือ

RCL กำำ�หนดใช้้มาตรการและทรััพยากรต่่างๆ โดยทำำ�การแจ้้งคนประจำำ�เรืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่งข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
COVID-19 และข่่าวสารการเปลี่่�ยนคนประจำำ�เรืือ โดยมีีความตั้้�งใจให้้คนประจำำ�เรืือของเราเข้้าใจสถานการณ์ท์ี่่�วิกิฤติิในปััจจุบััน
และร่่วมมืือกัับเรืือของเราเพื่่�อต่่อสู้้�กัับเหตุุการณ์์นี้้�ไปด้้วยกััน 

3.3 การกระทำำ�ที่่�เป็็นโจรสลััดและการปล้้นเรืือในช่่องแคบมะละกาซึ่่�งเป็็นเส้้นทางการเดิิน

เรืือหลััก

การกระทำำ�ที่่�เป็็นโจรสลััดในช่่องแคบมะละกาเป็็นภััยอัันยาวนานต่่อบริิษััทเจ้้าของเรืือและนัักเดิินเรืือที่่�ใช้้เส้้นทางนี้้� ภััยนี้้� 
รวมถึึงการขึ้�นเรืือเพื่่�อขโมยสิ่่�งของ การยึึดเรืือ และการโจมตีีเพื่่�อจัับเรืือหรืือคนประจำำ�เรืือเป็็นตััวประกัันเพ่ื่�อเรีียกค่่าไถ่่  
การโจมตีีนี้้�เกิิดขึ้้�นกัับเรืือในขณะที่่�อยู่่�ที่่�ท่่าเทีียบเรืือและที่่�ทิ้้�งสมอด้้วยเช่่นกััน การโจมตีีเรืือขณะที่่�แล่่นอยู่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลา
ระหว่่างหนึ่่�งนาฬิิกาถึึงหกนาฬิิกาในตอนเช้้า

RCL กำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ให้้เรืือสิินค้้าของ RCL นำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง ยัับยั้้�ง หรืือถ่่วงเวลาการโจมตีี/จู่่�โจม
จากโจรสลััดในช่่องแคบมะละกา มาตรการต่างๆ นั้้�นรวมถึึงการปฏิิบััติิใช้้คำำ�แนะนำำ�ขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ 
(เรื่่�อง ISPS Code) และการร่่วมมืือกัับองค์์กรนานาชาติิและรััฐชายฝั่่�งต่่างๆ

3.4 กลยุุทธ์์ในการจััดการเรื่่�องความแออััดและการลดเวลาการปฏิิบััติิงานสิินค้้าในท่่าเรืือ

ปริิมาณของเรืือเป็็นจำำ�นวนมากในท่่าเรืือต่่างๆ เป็็นเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าต่่อตารางการเดิินเรืือ เรืือต้้อง
มารอเข้้าเทียีบท่า่ตามลำำ�ดับัก่่อนหลััง ส่ง่ผลให้้เวลาในการปฏิบิัตัิกิารให้้ครบรอบของเที่่�ยวเรืือกิินเวลานานขึ้้�น และส่ง่ผลกระทบ 
ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ต่่างๆ ต่่อระบบโลจิิสติิคส์์และห่่วงโซ่่อุุปทาน

สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น การสููญเสีียปริิมาณการขนส่่งสิินค้้า และไม่่เป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าและ 
การขนส่ง่ ความแออัดัในท่า่เรืือที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การปฏิบัิัติงิานของเรืือสินิค้้าของบริิษััท RCL นั้้�นเกิิดขึ้้�นในหลายท่่าเรืือ
หลัักๆ ในเอเชีีย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นท่่าเรืือที่่�เรืือบริิษััท RCL ใช้้บริิการอยู่่�ในโครงข่่ายการบริิการกิิจการของบริิษััท RCL เช่่น 
จีีน สิิงคโปร์์ และมาเลเซีีย ซึ่่�งท่่าเรืือเหล่่านี้้�กำำ�ลัังเผชิิญกัับความท้้าทายในการปฏิิติิการในแต่่ละวัันอัันเนื่่�องมาจาก ปริิมาณ
ของเรืือเป็็นจำำ�นวนมากดัังกล่่าว

แผนปฏิิบััติิการที่่�ใช้้สำำ�หรัับการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ประกอบการท่่าเทีียบเรืือ ได้้แก่่ ทำำ�แผนการ
ยกขนสิินค้้าที่่�จะทำำ�งานในท่่าเรืือนั้้�นๆ โดยให้้มีีความสามารถในการใช้้เครนยกขนสิินค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�ให้้แผนมีีผลกัับ
ทีีมงาน แผนกปฏิิบััติิการที่่�เกี่่�ยวกัับท่่าเรืือ ทีีมงานในสำำ�นัักงานของบริิษััท RCL ท้้องถิ่่�นและสำำ�นัักงานใหญ่่ ในส่่วนของ 
ท่่าเรืือนั้้�นๆ ก็็ต้้องใช้้ความพยายามทุุกอย่่างเพื่่�อทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานในท่่าเรืือไม่่ก่่อให้้เกิิดความแออััด และต้้องเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของผู้้�ประกอบการท่่าเทีียบเรืือด้้วยเช่่นกััน เช่่น การเตรีียมความพร้้อมในการนำำ�เรืือเข้้าไปปฏิิบััติิ
งานในท่่าเทีียบนั้้�น เรื่่�องการใช้้พื้้�นที่่�หน้้าท่่าสำำ�หรัับการเทีียบเรืือ เวลาเฉลี่่�ยที่่�เรืือใช้้ในการเข้้า-ออกท่่าเทีียบในแต่่ละท่่านั้้�น 
ต้้องนำำ�พิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับความสามารถของท่่าเทีียบเรืือ และถ้้าปฏิิบััติิได้้ท่่าเรืือควรพิิจารณาเพิ่่�มอุุปกรณ์์หรืือเครื่่�อง
มืือเพื่่�อให้้ให้้การปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ ในท่่าเรืือมีีประสิิทธิิภาพมากขี้้�น
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กลุ่่�มบริษัิัท อาร์ ์ซีี แอล ดำำ�เนิินธุรุกิจิในสายธุรุกิจิหลักัสามประเภท ได้้แก่ ่Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-
Owned Container (COC) และ การให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิคส์์ โดยมีีเครืือข่่ายที่่�ครอบคลุุมเส้้นทางหลััก 
ทั้้�งในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ คาบสมุุทรอิินเดีีย และตะวัันออกกลาง

ผลการดำ�เนินงาน
เป็็นที่่�คาดการณ์์ว่่าอุปุสงค์์ของตลาดการขนส่่งด้้วยตู้้�สิินค้้าเป็น็ที่่�น่่าพอใจในช่ว่งครึ่่�งหลัังของปี ี2563 และระยะห่า่งของ

อุุปสงค์์และอุุปสงค์์ลดลงอย่่างมาก ในขณะที่่�อุุปสงค์์ลดลงมากในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2563 จากการ lockdown ของประเทศ
ต่่างๆ ทั่่�วโลก ค่่าระวางเรืือลดลงในช่่วงต้้นปีีและเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วงปลายปีี

การลดลงของราคาน้ำำ��มัันและค่่าชาร์์เตอร์์ในปีี 2563 ช่่วยลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินการของสายการเดิินเรืือ กลุ่่�มฯ ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการควบคุุมต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยการหาเส้้นทางให้้บริิการที่่�เหมาะสม และผสมผสานกัับการขนส่่ง
สิินค้้า ถืือเป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน เหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลดีีต่่อการดำำ�เนิินงานในปีีนี้้�

ในปีี 2563 ยอดขนส่่งของธุุรกิิจประเภท SOC อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 0.81 ล้้านทีีอีียูู ลดลงร้้อยละ 11 จากปีี 2562 ในขณะที่่�
ยอดขนส่่งของธุุรกิิจประเภท COC อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 1.23 ล้้านทีีอีียูู ลดลงร้้อยละ 3 จากปีี 2562 กลุ่่�มฯ มีียอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม
ลดลงร้้อยละ 6 อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 2.05 ล้้านทีีอีียูู โดยมีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังบรรทุุกอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 134 ในปีี 2563 ปริิมาณการขนส่่งลด
ลงเน่ื่�องจากการลดกำำ�ลังัการผลิติที่่�เกิดิจากความแออััดของท่า่เรืือในช่ว่งครึ่่�งปีหีลังั อันัเป็น็ผลมาจากการ lockdown ในหลาย
ประเทศในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2563

แม้้ว่าปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้ามีีจำำ�นวนลดลง แต่่กลุ่่�มฯ มีีรายได้้จากการเดิินเรืือประจำำ�ปีีจำำ�นวน 17,195 ล้้านบาท  
เพิ่่�มข้ึ้�นจากปี ี2562 ซึ่่�งมีรีายได้้จากการเดิินเรืือ 16,531 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากค่า่ระวางเรืือเพิ่่�มข้ึ้�น รายได้้รวมในปีี 2563 
เท่่ากัับ 17,463 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมจำำ�นวน 16,709 ล้้านบาทในปีี 2562

ในปีี 2563 อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินบาทมีีความอ่่อนค่่าขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ รายได้้และ 
ค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มฯ ใช้้เป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2563 กลุ่่�มฯ มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นจำำ�นวน 59.1 ล้้านบาท 
เทีียบกัับกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 40.3 ล้้านบาทในปีี 2562

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

2559

1.78

2560

1.90

2561

2.11

2562

2.18

2563

2.5

Total lifting Capacity Utilization

2559

115%

2560

119%

2561

124%

2562

126%

2563

134%Yoy 6% Yoy 6% 
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การขนส่งสินค้าแยกตามเขตภูมิศาสตร์
ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม ในปีี 2562 จำำ�นวน 2,183,995 ทีีอีียูู

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม ในปีี 2563 จำำ�นวน 2,045,984 ทีีอีียูู
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ภาพรวมของธุรกิจ

อัตราค่าระวาง
ในอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเล ความผัันผวนของอััตราค่่าระวางเป็็นผลจากอุุปสงค์์ทางธุุรกิิจและอุุปทานของกำำ�ลััง

บรรทุก นอกจากนี้้�อััตราค่่าระวางในเส้้นทางเดิินเรืือแต่่ละสายภายในภููมิภาคเอเชีียก็็ยัังข้ึ้�นกัับเป้้าหมายธุุรกิจของสายการ 
เดิินเรืือแต่่ละสาย สายการเดิินเรืือมีีมุุมมองด้้านการค้้าที่่�ต่่างกััน ขึ้้�นกัับเหตุุผลทางธุุรกิิจของตน สายการเดิินเรืือบางสายจะให้้
ความใส่่ใจกัับเส้้นทางระหว่่างสองท่่าเรืือเป็็นสำำ�คััญ สายการเดิินเรืืออื่่�นอาจมองเป็็นเรื่่�องรอง และสายเดิินเรืือบางสาย 
อาจใช้้เส้้นทางดัังกล่่าวสำำ�หรัับปรับกำำ�ลัังบรรทุกและลดจำำ�นวนตู้้�เปล่า ต่่างมุุมมองย่่อมมีีผลต่่อการกำำ�หนดอััตราค่่าระวางที่่� 
แตกต่่างกััน

นอกจากปััจจัยทางด้้านอุุปสงค์์ - อุุปทาน การกำำ�หนดอััตราค่่าระวางเป็็นไปตามหลัักการประหยััดจากขนาด การคาดการณ์์ 
สภาวะของตลาด และกลยุุทธ์์ในการบริิหารกำำ�ลัังบรรทุุกของสายการเดิินเรืือขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการกระจายเรืือ
เข้้ามาในเส้้นทางการค้้าระหว่่างซีีกโลกตะวัันออกและซีีกโลกตะวัันตก ประกอบกัับการนำำ�เรืือต่่อสร้้างใหม่่เข้้าประจำำ�การ

ค่่าระวางเรืือที่่�สููงข้ึ้�นในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2563 ช่่วยบรรเทาผลกระทบที่่�มาจากการลดลงของอััตราค่่าระวางช่่วง 
ครึ่่�งแรกของปีี 2563 ซึ่่�งเกิิดจากอุุปสงค์์ที่่�ตกอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น อััตราค่่าระวางเรืือจึึงฟื้้�นตััวค่่อนข้้างมากเมื่่�อเทีียบกัับระดัับ
ค่่าระวางเรืือที่่�ต่ำำ��อย่่างมากเมื่่�อปีี 2562

2559 2560 2561 2562 2563

733
792

869
913

814

2559 2560 2561 2562 2563

1,049
1,110

1,242
1,271

1,231

SOC Lifting

COC Lifting

SOC
('000 TEUs)

COC
('000 TEUs)

Yoy 11% 

Yoy 3% 
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ความเคลื่อนไหวของอัตราค่าระวางเฉลี่ยของกลุ่มฯ

ในปีี 2563 อััตราค่่าระวางเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีีอยู่่�ที่่� 268 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู เม่ื่�อเทีียบกัับ 243 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู ในปีี 2562

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15

ความสามารถในการสร้างกำ�ไร
เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอียู ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561* ปี 2562 ปี 2563

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 166 174 252 243 268

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 170 158 245 235 224

กำำ�ไรขั้้�นต้้น -2% 9% 3% 3% 15%

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

ในปีี 2563 ค่่าระวางลดลงจาก 273 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู ในไตรมาสที่่� 1 มาอยู่่�ที่่� 260 เหรีียญสหรััฐต่่อที่่�อีียููในไตรมาส
ที่่� 2 และในไตรมาสที่่� 3 ตกลงมาอยู่่�ที่่� 228 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู แต่่ในไตรมาสที่่� 4 อััตราค่่าระวางปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก
จนถึึง 309 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู

เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอียู ไตรมาสที่
1/2563

ไตรมาสที่
2/2563

ไตรมาสทิ่
3/2563

ไตรมาสที่
4/2563 ปี 2563

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 273 260 228 309 268

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 256 230 200 211 224

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 6% 11% 12% 32% 15%

ด้้วยการเน้้นกลยุุทธ์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน ทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการการดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 
10 จาก 15.95 พัันล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 14.36 พัันล้้านบาทในปีี 2563 แม้้ว่่าปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าลดลงร้้อยละ 6 
ในปีี 2563

(USD/TEU)

2559 2560 2561* 2562 2563

166
174

252
243

268
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ในปีี 2563 กลุ่่�มฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,745 ล้้านบาท เทีียบกัับผลขาดทุุนสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 492 ล้้านบาท ในปีี 2562

กลุ่่�มฯ มีีผลกำำ�ไร 2.105 บาทต่่อหุ้้�น ในปีี 2563 เทีียบกัับผลขาดทุุน 0.59 บาทต่่อหุ้้�นในปีี 2562

ฐานะการเงิน
สินิทรัพัย์ร์วมมีจีำำ�นวน 18.0 พันัล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 9.1 พันัล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23 กระแส

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 3,591 ล้้านบาท เทีียบกัับจำำ�นวน 1,285 ล้้านบาทในปีีก่่อนหน้้า ณ 31 ธัันวาคม 
2563 กลุ่่�มฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 2.6 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 1.1 พัันล้้านบาทในปีี 2562 

ในปีี 2562 กลุ่่�มฯ มีกีำำ�ไรรวมก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายประเภท ดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษี ีค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่ายของทรััพย์ส์ินิ 
หรืือ EBITDA เท่่ากัับ 3,477.5 ล้้านบาท เทีียบกัับ EBITDA จำำ�นวน 1,318.1 ล้้านบาท ในปีี 2562

การคำ�นวณ EBITDA 2563 2562

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนหัักภาษีี 1,753.9 (482.2)

บวก ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน/ ขาดทุุนจากสััญญาที่่�สร้้างภาระ - 36.3

หััก โอนกลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน/
รายการขาดทุุนจากสััญญาที่่�สร้้างภาระ

(89.7) -

บวก ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ 0.5 7.3

บวก ดอกเบี้้�ยจ่่าย 270.3 324.8

EBIT 1,935.0 (113.8)

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่าย - -

บวก ค่่าเสื่่�อมราคา 1,542.5 1,431.9

EBITDA 3,477.5 1,318.1

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท

2559

(1.66)

2560

0.65

2561

(0.43)

2562

(0.59)

2563

2.11

EPS (Baht)Net Profit (Baht)

(1,375)

2559

533

2560

(356)

2561

(493)

2562

1,745

2563
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ในปีีที่่�ผ่่านมา ปััญหาความผัันผวนของค่่าเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ ไม่่ได้้ส่งผลกระทบที่่�รุุนแรง 
ต่่อกลุ่่�มฯ อัันเนื่่�องมาจากกลุ่่�มฯ กำำ�หนดอััตราค่่าระวางการขนส่่งในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ และลููกค้้าชำำ�ระด้้วยสกุุลเงิินท้้อง
ถิ่่�นที่่�มีีมููลค่่าเทีียบเท่่ากัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ นั้้�น การป้องกัันความเสี่่�ยงสกุุลเงิินต่่างประเทศจากการจัับคู่่�สกุุลเงิินของ
กระแสรายได้้ (เชื่่�อมโยงกัับดอลลาร์์สหรััฐ) กัับสกุุลเงิินหนี้้� กลไกนี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มฯ สามารถจััดการความเสี่่�ยง
จากอัตราแลกเปลี่่�ยน นอกจากนั้้�น เงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มฯ เป็็นการกู้�ยืืมในสกุุลเงิินเดีียวกัับสกุุลเงิินของกระแสเงิินสดรัับ

ณ สิ้้�นปีี 2563 กลุ่่�มฯ มีียอดเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าจำำ�นวน 2.6 พัันล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้า ณ สิ้้�นปีี 2563 มีีจำำ�นวน 
2.3 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 1.9 พัันล้้านบาทในปีีก่่อนหน้้า จำำ�นวนเงิินสดและลููกหนี้้�การค้้ามีีจำำ�นวนรวมกััน 4.9 พััน
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 90.38 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมด

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมด มีีจำำ�นวน 5.41 พัันล้้านบาท ในปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมด 
ในปีี 2562 จำำ�นวน 3.71 พัันล้้านบาท

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนมีีอััตราร้้อยละ 69.94 ของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายการส่่วนใหญ่่เป็็นเรืือเดิินสมุุทร ตู้้�ขนส่่งสิินค้้า 
และอุุปกรณ์์ ที่่�มีีมููลค่่า 10.4 พัันล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563

โครงสร้างเงินทุน
ณ สิ้้�นปีี 2563 หนี้้�สิินทั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 8.9 พัันล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 9.6 พัันล้้านบาทในปีี 2562 ส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.53 จาก 7.4 พัันล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 9.1 พัันล้้านบาทในปีี 2563 

สััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจาก 1.30 ต่่อ 1 ในปีี 2562 เป็็น 0.98 ต่่อ 1 ในปีี 2563
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โครงสร้างการถือหุ้น
จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับ ณ วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2563

อันดับที่ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น %

1. กลุ่่�มบริิษััท โงวฮก จำำ�กััด 387,770,337 46.80%

2. กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 70,871,050 8.55%

3. นายธีีระชััย กีีรติิเตชากร 27,020,200 3.26%

4. นายธีีรพงษ์์ ตัันฐิิตารัักษ์์ 20,787,100 2.51%

5. บริิษััทหลัักทรััพย์์ทิิสโก้้ จำำ�กััด 20,000,000 2.41%

6. บริิษััท ภููรีีมาศ นาวีี จำำ�กััด 10,600,060 1.28%

7. นางมยุุรีี วงศ์์แก้้วเจริิญ 10,500,000 1.27%

8. นางสาวฐิิติิรััตน์์ ราศีีวิิสุุทธิ์์� 10,000,000 1.21%

9. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 9,907,947 1.20%

10. นายพีีรพััฒน์์ ธรรมาภิิมณฑ์์ 8,182,800 0.99%

1. กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก ประกอบด้้วย 4 บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ ดำ�เนินธุรกิจ

บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด 208,812,500 25.20 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 153,311,587 18.50 ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

บริิษััท โหงวฮก เอเยนซี่่� จำำ�กััด 24,426,250 2.95 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด 1,220,000 0.15 บริิการกองเก็็บตู้้�สิินค้้า

2. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โงวฮก จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 26,167 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,968 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 200 บาท)

โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
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3. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 261,670 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 249,680 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 129,730 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 118,550 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 64,620 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เท่่ากัับ 1,000,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 1,000 บาท)

4. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โงวฮก เอเยนซี่่� จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 26,167 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,968 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โงวฮก เอเยนซี่่� จำำ�กััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10 บาท)

5. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 3 รายแรกของบริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

บริิษััท เอ็็น เอช พรอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด 4,245 49.94

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 2,126 25.01

บริิษััท โหงวฮก เอเยนซี่่� จำำ�กััด 2,125 25.00

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด เท่่ากัับ 8,500 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10,000 บาท)
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การจัดการ
1.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 10 คน บริิษััทฯ มีี คณะกรรมการ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้�

นายจำำ�ลอง อติิกุุล 		ปร  ะธานกรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์		กรร มการผู้้�จััดการ
นายกััว ฮอค เอง 		กรร  มการ (กรรมการบริิหาร)
นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 	กรร มการ (กรรมการบริิหาร)
นายชาลีี ชูู 			กรร  มการ (กรรมการบริิหาร)
นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์	กรร มการ (กรรมการบริิหาร)
นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 	กรร มการ (กรรมการอิิสระ)
นายวิิเศษ จููภิิบาล 		กรร  มการ (กรรมการอิิสระ)
นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 	กรร มการ (กรรมการอิิสระ)

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ คืือ นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ หรืือ นายจำำ�ลอง อติิกุุล หรืือ นายสุุเทพ 
ตระนัันทสิิน กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

(ก)	ดำ ำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(ข)	มี หน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบนโยบายและและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแล ให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิิน
กิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุผล

(ค)	มี อำำ�นาจหน้้าที่่�คัดัเลืือกและแต่ง่ตั้้�ง และ/หรืือ ถอดถอนผู้้�จัดัการใหญ่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ชุุดต่่างๆ

(ง)	มี ีอำำ�นาจกระทำำ�ให้้ได้้มา ซื้้�อ ขาย จำำ�นอง จำำ�นำำ� ก่่อภาระผููกพันแก่่สัังหาริิมทรััพย์์และอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์แห่่งธุุรกิิจของบริิษััท และมีีอำำ�นาจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นเวลาเกิินกว่่า 3 ปีี

(จ)	กรร มการอาจให้้การค้ำำ��ประกัันหรืือเป็็นนายประกััน หรืือเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันในนามของบริิษััทก็็ได้้ ตามวััตถุุประสงค์์
ของบริิษััท

(ฉ)	มี ีอำำ�นาจเข้้าทำำ�นิิติิกรรมกัับรััฐบาล กรม กระทรวง หรืือหน่่วยงานราชการใดๆ ก็็ได้้

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริษัิัทฯ กระทำำ�โดยให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์และวิิธีกีารดังต่่อไปนี้้�

(ก) 	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

(ข) 	ผู้ �ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ (ก) เลืือกตั้้�งบุคุคลเดียีว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการ
ก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(ค) 	บุ คคลซึ่่�งได้้รับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมา เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากับัจำำ�นวนกรรมการจะพึึง
มีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง จำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการ ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ  
ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งสามารถได้้รับเลืือกให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีกีก็ได้้ อนึ่่�ง ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมีมติิให้้กรรมการคนใดออก
จากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

การคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเสนอให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กระทำำ�โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 
ธรรมาภิิบาล โดยพิิจารณาความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในสาขาต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคำำ�นิยามสำำ�หรัับ “กรรมการอิสระ” ไว้้ (โปรดดููรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ) และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระในสััดส่่วนอย่่างน้้อย 3 คน

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน คืือ
	 นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 		ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
	 นายวิิเศษ จููภิิบาล 		กรร  มการตรวจสอบ
	 นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 		กรร มการตรวจสอบ
	 โดยจะครบวาระในเดืือนพฤษภาคม 2565

คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี มีีขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตร คืือ
(ก) 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและมีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ
(ข) 	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความ

โปร่่งใส
(ค)	 สอบทานด้้านปฏิิบััติิการให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนกฎหมายอ่ื่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(ง) 	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน
(จ) 	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท กำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อประกอบความเห็็นเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(ฉ) 	 ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หััวหน้้าสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง แต่่งตั้้�งเลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัทำำ�รายงานประจำำ�ไตรมาสเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ รวมทั้้�งจัดัทำำ�รายงาน
แสดงความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี โดยนางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการ
ตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีี และมีีประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

นอกเหนืือจากอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ให้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

3.	ค ณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริหิาร อย่่างน้้อย 3 คน สููงสุุดไม่่เกินิ 4 คน คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิบิาลชุุดปััจจุบันั ประกอบ
ด้้วย กรรมการอิิสระ 3 คน คืือ

	 นายวิิเศษ จููภิิบาล 		ปร  ะธานกรรมการสรรหาฯ
	 นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 		กรร มการสรรหาฯ
	 นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 		กรร มการสรรหาฯ
	 โดยจะครบวาระในเดืือนสิิงหาคม 2566

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี มีีขอบเขต
และอำำ�นาจหน้้าที่่�โดยสัังเขปดัังนี้้�
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(ก) 	ด้้ านการสรรหา: เสนอหลัักเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลืือกกรรมการบริษัิัท อนุุกรรมการชุดต่า่งๆ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง, ดำำ�เนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
อนุุกรรมการชุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ, เสนอหลัักเกณฑ์และแนวทางประเมิินผลงาน 
ของกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�จััดการใหญ่่

(ข) 	ด้้ านการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน: เสนอหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษัิัท อนุกุรรมการ
ชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง, ทบทวนนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ

(ค) 	ด้้ านธรรมาภิิบาล: ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการที่่�ยั่่�งยืืน, กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน, เสริิมสร้้าง 
คณะกรรมการที่่�มีปีระสิทิธิผิล, สรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดับัสููงและการบริิหารบุคุลากร, ส่ง่เสริมินวัตักรรมและ
การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ, ดููแลให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม, 
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล, สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	ค ณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการบริิหาร 
และ ผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 8 คน ดัังนี้้�

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 		กรร  มการผู้้�จััดการ
นายกััว ฮอค เอง 		กรร  มการบริิหาร
นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 		กรร  มการและรองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ)
นายชาลีี ชูู 			กรร   มการและรองกรรมการผู้้�จััดการ
					    (ธุุรกิิจและโลจิิสติิคส์์กลุ่่�ม)
นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 		กรร มการและผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
					    (หััวหน้้างานภููมิิภาค, ปฏิิบััติิการ, ธุุรกิิจ)
นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล 	ร องกรรมการผู้้�จััดการ
					    (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�มและสารสนเทศกลุ่่�ม)
นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ 		ผู้  ้�อำำ�นวยการอาวุุโส

					     (หัวัหน้้ากลุ่่�มบริหิารทรััพยากรมนุุษย์และพััฒนาองค์์กรกลุ่่�ม, งานธุุรการกลุ่่�ม,  
					ก     ารจััดการกระบวนการธุุรกิิจและเลขานุุการบริิษััท) 

	 นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ 	ผู้ ้�อำำ�นวยการ 
					     (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(ก)	ดำ ำ�เนิินนโยบายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดแผนธุุรกิจ / กลยุุทธ์์ทางการตลาด / เส้้นทาง 
	 บริิการและการจััดสรรกำำ�ลัังลำำ�เลีียงของกองเรืือ

(ข)	กำ ำ�หนดแผนงานเกี่่�ยวกัับการลงทุุน / ระดมทุุน / การซื้้�อเรืือ / การทำำ�สััญญาชาร์์เตอร์์เรืือ
(ค)	 อนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ
(ง)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มฯ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
(จ)	 ใช้้ประสบการณ์์และความรู้้�ในอุุตสาหกรรมในลัักษณะที่่�สรรสร้้างความเติิบโตและมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(ฉ)	ดำ ำ�เนิินการให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

	ทั้้ �งทางด้้านการเงินิ เป้้าหมายหลััก กลยุทุธ์แ์ละคู่่�แข่่งทางธุรุกิจิ กับัให้้ข้้อเสนอแนะ และข้้อคิิดเห็น็ที่่�เป็น็ประโยชน์์ 
	ต่ ่อการบริิหารงานของผู้้�จััดการใหญ่่

(ช) 	 คณะจัดัการกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดจนพนัักงานจะต้้องปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรม และภักัดี 
	ต่ ่อองค์์กร
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คณะจัดัการกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้จัดให้้มีคณะกรรมการชุดุย่อ่ยด้้านบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิารสููงสุุดของแต่่ละ
สายงาน ดัังนี้้�

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 		กรร  มการและรองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ)
นายชาลีี ชูู 				กรร   มการและรองกรรมการผู้้�จััดการ
					     (ธุุรกิิจและโลจิิสติิคส์์กลุ่่�ม))
นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล 		ร  องกรรมการผู้้�จััดการ
					     (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�มและสารสนเทศกลุ่่�ม)

คณะกรรมการชุุดย่่อยข้้างต้้นมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอและได้้รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมประจำำ�ไตรมาสทุุกครั้้�ง

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่่อยด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 
เปิิดเผยไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ http://www.rclgroup.com

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

การจ่า่ยเงินิปัันผลต้้องได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสียีงข้้างมากคณะกรรมการบริษัิัทฯ อาจจ่า่ย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะกระทำำ�เช่่นนั้้�น เมื่่�อได้้จ่่าย
เงิินปัันผลแล้้ว จะรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีี 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรมาตั้้�งแต่่ปีี 2548 รายละเอีียดดัังแสดงไว้้ในส่่วนของ บทบาทหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่าย จึึงมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ (Business 
Ethics) รวมถึึงแนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี (Code of Conduct) และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อเผยแพร่่และ
สื่่�อสารให้้บุคคลภายนอกและพนัักงานในองค์์กรรับทราบ รวมถึึงเป็็นการส่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายดัังกล่่าว

เพื่่�อเป็น็การส่่งเสริมิและสนัับสนุุนธรรมาภิิบาล ปี ี2561 ได้้มีกีารเพิ่่�มบทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบด้้านธรรมาภิิบาล
ให้้แก่่คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน พร้้อมกัับได้้เปลี่่�ยนชื่่�อ เป็็น คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
และธรรมาภิิบาล โดยครอบคลุุมบทบาทหน้้าที่่�เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
•	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
•	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
•	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
•	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
•	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
•	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านธรรมาภิิบาลมากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รับคะแนนการประเมิิน CGR ปีี 2563  
ในระดัับคะแนน “ดีีมาก” (สี่่�ดาว) เท่่ากัับปีี 2562 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน แบ่่งออกเป็็น 5 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ ดำำ�รงรัักษาสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ข่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ตระหนัักในความรัับผิิดชอบและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยยึึดหลัักการให้้ความเป็็นธรรมในการ
ปกป้องผลประโยชน์แ์ละสิทิธิ ิการรับัข้้อมููลข่า่วสาร และการสามารถตรวจสอบการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายบริหิารผ่า่นการประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�มาโดยตลอด 

ปกติแล้้วบริิษััทฯ จััดการประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละหนึ่่�งครั้้�งภายในสี่่�เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของ 
บริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย นัับตั้้�งแต่่การกำำ�หนดวัันประชุุม วัันกำำ�หนด 
รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม การแจ้้งวาระการประชุุม และการจัดส่่งเอกสาร จนถึึงการลงประกาศคำำ�บอกกล่าว 
เรีียกประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาไทย 3 วััน ต่่อเนื่่�อง ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน 

รายงาน
การกำ�กับดูแลกิจการ
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ขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

• 	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ เชิิญผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนปฏิิบััติิบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุม โดยในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี หรืือเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทฯ จััดส่่งคำำ�บอกกล่่าวเรีียกประชุุม ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิิชย์์ ก่่อนการ
ประชุุมตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด (ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนถึึงวัันประชุุม)

ในคำำ�บอกกล่่าวเรีียกประชุุม จะมีีข้้อมููลที่่�ระบุุวััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม วาระการประชุุม รายงานประจำำ�ปีีในรููปแบบ 
QR Code หนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก./ ข. / และ ค.) รายละเอีียดวิิธีีการมอบฉัันทะ และรายละเอีียดหลัักฐานเอกสารแสดง
สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม แผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุม การแจ้้งแนวปฏิิบััติิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีท่่ามกลาง
สถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง ก็็สามารถมอบฉัันทะ
ให้้ผู้้�อื่่�น หรืือมอบฉัันทะ ให้้กรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�งใน 3 คนที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เข้้าประชุุมและลงมติิแทนได้้ บริิษััทฯ  
นำำ�เสนอความเห็น็ของคณะกรรมการ ข้้อเท็จ็จริงิและเหตุผุลประกอบแต่ล่ะวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอและ
เท่่าเทีียมในการพิจารณาลงมติิ บริิษััทฯ จััดส่่งรายช่ื่�อและประวััติิกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
หรืือกรรมการที่่�เสนอกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาพร้้อมคำำ�บอกกล่่าวเรีียกประชุุม

บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่คำำ�บอกกล่าวเรีียกประชุุมและข้้อมููลประกอบวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บนเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ที่่� http://www.rclgroup.com อย่่างน้้อย 30 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเข้้าถึึงและศึึกษาข้้อมููลได้้สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น

เนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการโดย จััดให้้มีีการแสกน QR Code 
สำำ�หรัับ Application “ไทยชนะ” ทุุกคนต้้องสวมหน้้ากากอนามััย บริิการเจลแอลกอฮอล์์ตามจุุดเสี่่�ยงต่่างๆ การติิดสติ๊๊�กเกอร์์
สำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบัิัติงิานสวมถุุงมืือ การเว้้นระยะห่่างระหว่า่งที่่�นั่่�งสำำ�หรับัผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุฯ พร้้อมจััดระบบ
เสีียงและภาพให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับชมและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งบริิเวณจััดประชุุม 

• 	 ระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัิัทฯ จัดับุคุลากรอำำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสาร รวมทั้้�งมีกีารจัดัอากรแสตมป์ส์ำำ�หรับัหนังัสืือมอบฉันัทะ
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้�ถืือหุ้้�น และใช้้โปรแกรมการลงทะเบีียน รวมถึึงนัับคะแนนเสีียงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตรวจสอบได้้  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน ณ สถานที่่�ประชุุม 2 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม 

กรรมการที่่�อยู่่�ในประเทศไทยทุุกคนและผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมอย่่าง 
พร้้อมเพรีียง บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และเรีียงลำำ�ดัับตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในคำำ�บอกกล่่าว โดยไม่่มีีการ
เพิ่่�มวาระจร

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยสามารถลงคะแนนเสีียงได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีรายใดรายหนึ่่�งถููกจำำ�กััดสิิทธิิ 
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะ บริิษััทฯ จััดสรรเวลาให้้ผู้�ถืือหุ้้�นซัักถามอย่่างเต็็มที่่�ใน
เรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรายการต่่างๆ ในงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จััดให้้มีและแจกบัตรลงคะแนนเสีียงให้้ผู้�เข้้าร่่วมประชุุม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการลงคะแนนเสีียง “ไม่่เห็็นด้้วย”  
และ “งดออกเสีียง” บริิษััทฯ ประกาศผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระและแสดงผลบนจอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบทัันทีี  
โดยระบุุจำำ�นวนเสีียงที่่� “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” “งดออกเสีียง” และ “บััตรเสีีย”
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ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ในการเสนอกรรมการที่่�ครบวาระกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระบริิษััทฯ และการเสนอ
บุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ครบ
วาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรายบุุคคล

• 	ภา ยหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัิัทฯ ได้้จัดทำำ�และนำำ�ส่ง่มติิที่่�ประชุุมและรายงานการประชุุมให้้ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 
และเผยแพร่่รายงานการประชุมุให้้ผู้�ถืือหุ้้�นได้้รับทราบอย่่างเท่า่เทีียมกันัทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ 
บริิษััทฯ มีีระบบการจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�สามารถตรวจสอบ/อ้้างอิิงได้้

ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีจากสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย 92 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100

2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิอัันเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และใช้้ความระมััดระวัังอย่่างเต็็มที่่�ที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

บริิษััทฯ จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการเก็็บรัักษาและป้้องกัันข้้อมููลภายใน เวีียนให้้พนัักงานทุุกระดัับทราบและถืือปฏิิบััติิ 
กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคน และผู้้�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และรายการที่่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ อย่่างรอบคอบ เที่่�ยงตรง ไร้้อคติิ

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม พรบ. หลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2551 และหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ในเรื่่�อง “การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั” โดยผ่า่นกระบวนการอนุมุัตัิทิี่่�โปร่ง่ใส โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุดุ
ของบริษัิัทฯ เสมืือนการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก ประเภทและขนาดของรายการที่่�ต้้องเสนอขออนุมัุัติจิากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ จะผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและแสดงความเห็็นก่่อน และในการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีไม่ม่ีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสิินใจ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัทุุกประเภทและทุกุขนาดได้้เปิดิเผยในรายงานประจำำ�ปี หัวัข้้อ 
“รายการระหว่่างกััน” และในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

3. 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และกำำ�กัับให้้มีีการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความ
ร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เพื่่�อความมั่่�งคั่่�งและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ พนัักงาน สัังคม 
ส่ว่นรวม และสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการบริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้เป็น็ไปตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีจริยิธรรมธุรุกิจิ 
หลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ปกป้้องสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งได้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น: บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น สร้้างความเติิบโตของมููลค่่า 
บริิษััทฯ ในระยะยาวและรายได้้ที่่�งดงามอย่่างต่่อเนื่่�อง

ลููกค้้า: ลููกค้้ารัับข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและบริิการของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (http://www.rclgroup.com) เพื่่�อดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเมืืองท่่า รายละเอีียดกองเรืือ ตาราง
เดินิเรืือในเครืือข่่าย รายละเอีียดขนาดตู้้�สินิค้้า การขนส่ง่สินิค้้า oversized การขนส่ง่สินิค้้าอันัตราย บริิการ 
e-services ฯลฯ ลููกค้้าสามารถเลืือกจุุดหมายปลายทางที่่�ต้้องการส่่งสิินค้้า ตรวจสอบวัันที่่�เรืือออกและเรืือ
เข้้าเทีียบท่่า และสถานะตู้้�สิินค้้าระหว่่างการขนส่่ง ได้้ด้้วยตนเองผ่่านเว็็บไซต์์ 

•	 สอบถามข้้อมููลข้้างต้้น รวมทั้้�งค่่าระวางเรืือและรายละเอีียดอื่่�นๆ จากตััวแทนในเมืืองท่่าที่่�ลููกค้้าใช้้บริิการ



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

64 

•	 บริิษััทฯ มีีตััวแทน ทั้้�งที่่�เป็็นบริิษััทในเครืือและตััวแทนแต่่งตั้้�ง ในเมืืองท่่าทุุกแห่่งที่่�เรืือของบริิษััทฯ เข้้าเทีียบท่่า  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

เจ้้าหนี้้�: บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงและสััญญากู้้�ยืืมที่่�กระทำำ�ไว้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกรายอย่่างเคร่่งครััด และรายงาน
ผลการประกอบการอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ: บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินนโยบายการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรมตามกรอบของกฎหมาย
ในประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบกติิกาเพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ คู่่�ค้้าและลููกค้้าที่่�ใช้้
บริิการ

พนัักงาน: บริิษััทฯ เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีร่่วมกัันโดยกำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร 5 ข้้อ หรืือ 
ATRCL ให้้พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

1. 	รั ับผิิดชอบในงาน (Accountability)
2. 	ทำ ำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork)
3. 	มุ่่� งผลลััพธ์์ (Results Orientation)
4. 	 ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร) (Customer Focus)
5. 	ภ าวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม (Leadership with Integrity)

จะเห็็นว่า่การที่่�พนัักงานมีภีาวะผู้้�นำำ�อย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอ โดยต้้องมีีคุณุธรรม ธรรมาภิบิาลควบคู่่�ด้้วย บริษัิัทฯ ตระหนััก 
และปลููกฝัังพนัักงานให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�ควบคู่่�ธรรมาภิิบาล ดัังค่่านิิยมองค์์กรข้้อที่่� 5 “ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม”

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายองค์์กร ดัังแสดงไว้้ใน “ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ” และ 
เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท http://www.rclgroup.com เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอกรัับทราบทั่่�วกััน

เพื่่�อยกระดัับการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมายองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ กำำ�หนดจริิยธรรมธุุรกิิจดัังนี้้�

	 จริยธรรมธุรกิจ

1.	รั กษามาตรฐานจริิยธรรมในระดัับสููง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

2.	ปร ะสานความร่่วมมืือกับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย ในการให้้บริกิารที่่�ดีแีละมีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า
3.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิผลและการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ อย่่างคุ้้�มค่่า
4.	 ให้้มีีการพััฒนาระบบการทำำ�งานที่่�มีีการตรวจสอบระหว่่างกััน (Check and Balance)
5.	 ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและการบริิการอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ รัักษาความลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำำ�ไปแสวงหา

ประโยชน์์ส่่วนตนและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ
6.	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้� ตามข้้อตกลงที่่�บริิษััทฯ มีีร่่วมกััน
7.	 แข่่งขัันตามกรอบกติิกาที่่�ดีี ไม่่ทำำ�ลายคู่่�แข่่งในทางมิิชอบหรืือในทางไม่่สุุจริิต
8.	ป ฏิบัิัติิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น เสนอแนะความคิดิเห็น็ที่่�มีปีระโยชน์ต์่อ่บริษัิัทฯ ด้้วยความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และการตััดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระอย่่างมืืออาชีีพ รวมทั้้�งใฝ่่หาความรู้้�เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานเพ่ื่�อ 
ความก้้าวหน้้าของตนเองและประโยชน์์ขององค์์กร

9.	 สร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานด้้วยการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นร่่วมกัันอย่่างตรงไปตรงมา แก้้ปััญหาที่่� 
เกิิดขึ้้�นโดยใช้้วิิจารณญาณอย่่างรอบด้้าน และปราศจากการเมืืองในองค์์กร

10.	ป ฏิบิัติัิตามกฎระเบียีบระหว่า่งประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิบริษัิัทฯ เช่น่ กฎระเบียีบในการเดินิเรืือระหว่า่งประเทศ 
เพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อมของสัังคมและส่่วนรวม

11.	 สร้้างความเป็็นเลิิศให้้ อาร์์ ซีี แอล ในฐานะผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าด้้วยระบบคอนเทนเนอร์์ และให้้บริิการ  
โลจิิสติิคส์์ แบบครบวงจรที่่�ดีีที่่�สุุดในภููมิิภาค
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นอกจาก จริิยธรรมธุุรกิิจ ข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน (Employee Code of Conduct) 
เพื่่�อเป็็นแนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 หลักจรรยาบรรณของพนักงานจะครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้

1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL
2.	ก ารนำำ�ชื่่�อ “RCL” ไปใช้้
3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุุคคล
4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหา
6.	ก ารคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�การใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและสถานที่่�ทำำ�งาน
7.	ก ารรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
8.	ก ารใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคมและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
9.	สิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม
10.	 ความเป็็นส่่วนตััว
11.	ก ารต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น
12.	ก ารแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด

บริิษััทฯ เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักจรรยาบรรณของพนัักงานไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� http://www.rclgroup.com  
ไว้้ในหััวข้้อ “About / Group Policy”

	 การส่งเสริมศักยภาพพนักงาน ผลตอบแทน และการพัฒนา

ด้้วยตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของพนักังานในฐานะเป็น็ทรััพยากรสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยในการขับัเคลื่่�อนบริิษััทฯ ส่ง่เสริมิระบบการ
บริิหารและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยจััดหลัักสููตรอบรมภายใน หลัักสููตรอบรม
ภายนอกตามสถาบัันต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและโอกาสก้้าวหน้้า เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และ 
ให้้ผลตอบแทน ทั้้�งในระยะสั้้�นคืือเงิินโบนััสตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและระยะยาวคืือกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็น
สวััสดิิการให้้พนัักงาน ที่่�เป็็นธรรมตามระดัับความรู้้�ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ พัฒันาระบบสารสนเทศอย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อสนับัสนุนุการทำำ�งานของพนัักงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการด้้านการส่งเสริิมเร่ื่�องนวััตกรรม โดยได้้มีการปรัับปรุุงระบบไอทีีให้้มีีความทัันสมััย  
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง แจ้้งให้้พนัักงานทุุกระดัับทราบเกี่่�ยวกัับนโยบาย PDPA ให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับ Information 
Security Management รวมถึึงจััดให้้มีการแข่่งขัันเกี่่�ยวกัับ Productivity Engagement เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้แสดงออกซึ่่�ง 
ความคิิดสร้้างสรรค์์ ความสามารถ ให้้การสร้้างผลงานที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นรููปธรรมได้้จริิงกัับองค์์กร

	 สวัสดิการพนักงานและสันทนาการ

ในส่ว่นของสวัสัดิกิารพนักังาน บริษัิัทฯ จัดัให้้มีกีารประกันัอุบุัตัิเิหตุ ุและการประกันัสุขุภาพให้้พนักังานทุกุคน พิจิารณา
ให้้เงิินรางวััลประจำำ�ปีตามผลงาน และให้้รางวััลการทำำ�งานนานแก่่พนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้จัดให้้มี กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

บริิษััทฯ มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ จััดให้้มีีการซ้้อมอพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ 
การจััดกิิจกรรมที่่�เน้้นการออกกำำ�ลัังกายให้้กัับพนัักงาน เช่่น โยคะ แบดมิินตััน และอื่่�นๆ

สัังคมส่่วนรวมและสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทกำำ�หนดไว้้เป็็นหนึ่่�งในหลัักจรรยาบรรณของพนัักงานในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม และบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องของสัังคมส่่วนรวม การให้้โอกาสและการพััฒนาชุุมชนในสัังคมส่่วนรวม โดยในปีี
ที่่�ผ่่านมาบริิษััทดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ดัังนี้้�
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กิจกรรมเพื่อสังคม ปี 2563

บริิษััทฯ มอบเงิินจำำ�นวน 2,000,000 บาทให้้กัับมููลนิิธิิชััยพััฒนา ผ่่านดร. สุุเมธ ตัันติิเวชกุุลกรรมการและเลขานุุการ 
มููลนิธิิิชัยัพัฒันา เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการดำำ�เนิินการในโครงการตามพระราชดำำ�ริ ิและโครงการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประโยชน์์
ต่่อประชาชนและประเทศไทยโดยรวม

RCL Myanmar Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้บริิจาคอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์จำำ�นวน 8 เครื่่�องให้้ Yangon General 
Hospital สำำ�หรัับกิิจกรรมการป้้องกัันควบคุุมและรัักษา COVID-19 

บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บจก. บางกอก เทอร์์มิินอล โลจิิสติิกส์์ ส่่งมอบถัังน้ำำ��ดื่่�มความจุุ 45 ลิิตร จำำ�นวน 700 ถััง ผ่่านมููลนิิธิิ
การแพทย์ฉ์ุกุเฉินิแห่ง่ประเทศไทยเพื่่�อแจกจ่า่ยให้้กับัประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ประสบภัยัแล้้งในจังัหวัดัศรีีสะเกษ กาญจนบุรุีี
และกาฬสิินธุ์์� เพ่ื่�อสนัับสนุุนหน่่วยกู้้�ภััยฉุุกเฉิินและภาคีีเครืือข่่ายร่่วมกัับมููลนิิธิิพิิทัักษ์กาญจน์ สถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ
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บริิษััทฯ มอบหน้้ากากอนามััย 1,500 ชิ้้�น ให้้สำำ�นัักแพทย์์และอนามััย การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย 

บริิษััทฯ มอบหน้้ากากอนามััย 1,200 ชิ้้�น ให้้ศููนย์์บริิการสาธารณสุุข 7 บุุญมีี ปุุรุุราชรัังสรรค์์ 

บริิษััทฯ มอบหน้้ากากอนามััย 1,200 ชิ้้�น ให้้ศููนย์์บริิการสาธารณาสุุข 55 เตชะสััมพัันธ์์ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมแต่่ละปีีก็็สามารถดููได้้จากเว็็บไซต์บริิษััท http://www.rclgroup.com ในหััวข้้อ 
“News / Event”
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4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการ ทั้้�งข้้อมููลการเงิินและข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
ถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน  
ที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี โดยได้้แสดงรายงานความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ต่อ่รายงานทางการเงินิ รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบควบคู่่�ไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดพิิมพ์์ในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการเปิดิเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วน และโปร่ง่ใส 
ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ นอกจากการแจ้้งข่่าวผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยแล้้ว ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าว บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.rclgroup.com อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

ทั้้�งนี้้� เจ้้าหน้้าที่่�ซึ่่�งประจำำ�อยู่่�ที่่�สำำ�นักงานในกรุุงเทพ (นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ หมายเลขโทรศััพท์์ (662) 296 1076) และ
ที่่�สำำ�นัักงานในสิิงคโปร์์ (นางสาว มิิเชล อึ้้�ง (65) 6229 2087) เป็็นผู้้�ให้้คำำ�อธิิบายและให้้ข่่าวสารเพิ่่�มเติิม ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ เจ้้าหนี้้�กลุ่่�มต่่างๆ ติิดต่่อสอบถามมายัังบริิษััทฯ และ /หรืือ การจััดให้้พบผู้้�บริิหารรัับฟัังข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
การเงิินและการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์จากการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารครบถ้้วน ถููกต้้อง เท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ ได้้เชิิญนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ พบปะผู้้�บริิหารรายไตรมาสและสิ้้�นปีี เพื่่�อชี้้�แจงภาพรวมธุุรกิิจในช่่วงที่่�ผ่่านมา 
สถานการณ์์ปััจจุุบัันตลอดจนแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมโดยรวม และตอบข้้อซัักถามเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นอกเหนืือจากการตอบคำำ�ถามทาง email หรืือ
โทรศััพท์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

ประเภทกิจกรรม จำ�นวนครั้ง

Company Visit 4

นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์พบผู้้�บริิหาร 1

กิิจกรรม Opportunity Day 1

เผยแพร่่ข่่าวสารบน website ของบริิษััท ผ่่านหััวข้้อ Investor Relations 19 หััวข้้อ

 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการใชข้้อมูลภายใน และการรายงานการได้มีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร

บริิษััทฯ มีีการป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย ต่่อสาธารณชน  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการเคลื่่�อนไหวของราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน ห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารของ บริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยโดยมิิชอบหรืือใช้้ประโยชน์์ส่่วนตน กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องรายงาน
การซื้้�อขายและการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เข้้าถึึง
ข้้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญัจะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ ห้้ามพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์
จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ และห้้ามบุุคคลภายในบริษัิัทฯ ที่่�ทราบข้้อมููลภายในซึ่่�งยัังไม่่ได้้มีการเผยแพร่่สู่่�สาธารณชน 
ใช้้ข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม บริิษััทฯ เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.rclgourp.com
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การตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และการแจง้เบาะแส และชอ่งทางการรอ้งเรยีนหรอืแจง้ข้อมูลเบาะแสเกีย่วกับการทุจรติ

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption) เมื่่�อปีี 2558 เป็็นหนึ่่�งในหลัักจรรยาบรรณพนัักงาน 
(Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการธรรมภิิบาลที่่�ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบในผลกระทบของ
การทำำ�ธุุรกิิจ โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือรัับสิินบนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และ
ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

ในส่่วนของการแจ้้งเบาะแส และช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อมููลเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด บริิษััทได้้กำำ�หนด
หลัักการและแนวปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจนในหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน โดยทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งข้้อมููลเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต ผิิดกฎหมายและจรรณยาบรรณ (Whistle Blower) ดัังนี้้�

1. ผ่่านทาง E-mail: sumate@rclgroup.com

2. ร้้องเรีียนด้้วยวาจาหรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ได้้ทบทวนโยบายและแนวทางในการปกป้อ้งพนักังานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำำ�ความผิิดโดยการ
ปรัับเปลี่่�ยนให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�รัับเรื่่�อง

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น และนโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตได้้เปิิดเผยไว้้แล้้ว
ในหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน (Code of Conduct)

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� บุุคคลที่่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 ไม่่เป็็นผู้้�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท มหาชน จำำ�กััด

•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้ (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 20)

•	 สำำ�เร็จ็การศึึกษาตั้้�งแต่่ระดับัปริญิญาตรีีขึ้้�นไป หรืือสำำ�เร็จ็การศึึกษาต่ำำ��กว่าระดับัปริิญญาตรีีแต่่มีีประสบการณ์ด์้้าน
ธุุรกิิจพาณิิชย์์นาวีี หรืือการจััดการขนส่่งระหว่่างประเทศไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี

•	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ได้้รัับการยอมรัับว่่ามีีทัักษะ ความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์สููงในอุุตสาหกรรมขนส่่ง 
การค้้าระหว่า่งประเทศ การเงินิและการบัญัชี ีกฎหมาย หรืือในสาขาวิชิาชีพีที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การบริิหารจัดัการ
องค์์กร โดยประสบความสำำ�เร็็จในตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในองค์์กรขนาดใหญ่่

•	 มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

•	 เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส

•	 สามารถอุุทิิศเวลาทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

คุุณสมบััติิข้้างต้้น มีีความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับดููแลให้้คณะจััดการกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ บริิหารกิจการด้้วยความรอบคอบระมััดระวัังและรัับผิิดชอบ 
ต่่อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมในการบริิหารองค์์กร ได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบ 
ที่่�จะต้้องรายงานข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความถููกต้้อง ชััดเจน ตลอดจน 
กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสและเปิดิเผยข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงได้้มีีการติิดตาม
ดููแลให้้มีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม (การประชุุมของฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกสัปดาห์์เพ่ื่�อติิดตาม 
เรื่่�องดังักล่า่วอย่า่งสม่ำำ��เสมอ) โดยปีีที่่�ผ่า่นมาทางคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีการพิจิารณาแล้้วให้้ความเห็็นว่า่ยังัไม่ต่้้องปรับปรุง
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โครงสร้างคณะกรรมการ
ประธานกรรมการ ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จััดการ (ผู้้�จััดการบริิษััทฯ) โดยหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะ

ประธานกรรมการ มีีดัังนี้้�

1)	กำ ำ�หนดตารางการประชุมุวาระปกติของคณะกรรมการไว้้ล่วงหน้้า และดำำ�เนิินการประชุมุในเร่ื่�องเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับั
และดููแลการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ

2) 	ดูู แลให้้กรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

3) 	ดำ ำ�เนินิการให้้บรรลุเุป้า้หมายของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ในการสร้้างมููลค่า่ระยะยาวให้้แก่ผู้่้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในความมั่่�นคงของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ส่่วนผู้้�จััดการบริิษััทฯ (President) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััท
ในเครืือ (กลุ่่�มบริษัิัทฯ) มีกีารกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริหิารในแต่่ละระดับัไว้้ชัดเจนเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร มีกีาร
แบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบออกจากกััน มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การอนุุมััติิซื้้�อ-ขายสิินทรััพย์์ 
การจััดจ้้างบริิการ การลงทุุน การร่่วมทุุน การทำำ�สััญญาชาร์์เตอร์์เรืือ การซื้้�อ / เช่่าซื้้�อตู้้�สิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินเรืือ ฯลฯ 
เพื่่�อการตรวจสอบระหว่่างกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 คน
•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 คน
•	 กรรมการอิิสระและไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 คน
รวมทั้้�งสิ้้�น 9 คน

นอกจากการกำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคำำ�นิิยามสำำ�หรัับ 
“กรรมการอิิสระ” ตามมาตรฐานของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิต่่อไปนี้้�

•	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริิษััทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิติิบิุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

•	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่่วมบริหิาร ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุมบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีี อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
สองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน โดยมีีวาระ 3 ปีี มีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่� ปรากฎ
ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ”

ในระหว่่างปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ไตรมาสร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบ
บััญชีีภายนอกจาก สำำ�นัักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้มีีการประชุุมร่่วมเป็็นครั้้�งคราวตามความจำำ�เป็็น ระหว่่างผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

กรรมการตรวจสอบได้้มีีการหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการเกี่่�ยวกัับ
ประเด็็นต่่างๆ ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในตรวจพบจากการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 
2563 มีีการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระสำ�คัญของการประชุม

1. 19 กุุมภาพัันธ์์ 2563 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 2562

2. 11 พฤษภาคม 2563 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรัับรองงบการเงิินไตรมาส 1/2563

3. 11 สิิงหาคม 2563 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรัับรองงบการเงิินไตรมาส 2/2563

4. 11 พฤศจิิกายน 2563 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรัับรองงบการเงิินไตรมาส 3/2563

โดยในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมตามวาระปกติิจำำ�นวน 4 ครั้้�ง (ปีี 2562 : 4 ครั้้�ง) โดยการเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการตรวจสอบ แต่่ละท่่านสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่อคณะกรรมการ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 4/4

2. นายวิิเศษ จููภิิบาล 4/4

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 4/4

2. คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน โดยมีีวาระ 3 ปีี  
รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิบิาล ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ปรากฎในหััวข้้อ “โครงสร้้างการ
ถืือหุ้้�นและการจััดการ”

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล มีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

ในระหว่่างปีี 2563 คณะกรรมกาสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมภิิบาล ได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีี
กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

รายชื่อคณะกรรมการ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายวิิเศษ จููภิิบาล 4/4

2. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 4/4

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 4/4
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3. คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ

คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 5 คน และผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 
8 คนมีีรายชื่่�อ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบปรากฎในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ประชุุม
อย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด พิิจารณา และให้้ความเห็็นชอบตามแต่่กรณี ต่่อวิิสััยทััศน์์ ภารกิจ เป้้าหมาย และ 
นโยบายธุรุกิจิของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งติดิตามผลการปฏิบิัตัิขิองฝ่่ายบริิหาร ตามแผนงานและงบประมาณที่่�เสนอต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไม่่เพีียงแต่่กำำ�หนดโครงสร้้างและบทบาทที่่�เหมาะสมให้้แก่่คณะกรรมการของบริิษััทฯ แต่่ยััง
เป็น็แนวทางการกำำ�หนดเป้า้หมายและพันัธกิจิของบริษัิัทฯ ที่่�เน้้นประโยชน์์สููงสุุด โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เป็็นหลััก อีีกทั้้�งยัังเป็็นกรอบควบคุุมและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานภายในของบริิษััทฯ ด้้วย

(1)	ก ารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีป็น็พัฒันาการต่อ่เน่ื่�องที่่�ต้้องปรับัปรุงให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ คณะกรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องสอดส่่องดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทบทวนนโยบายเหล่่านี้้� ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น และในกรอบ
เวลาที่่�สมควร

(3)	 คณะกรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นรักัษามาตรฐานในการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยนำำ�หลักัคุณุธรรม
และจริิยธรรมธุุรกิิจมาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยจะ

•	 สรรหาผู้้�มีีความสามารถ คุุณวุฒิิ ประสบการณ์์ วิิสััยทััศน์์ จริิยธรรมและภาวะผู้้�นำำ� เพ่ื่�อมาดำำ�รตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหาร กรรมการของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งและดำำ�รงวาระของกรรมการ บริิษััทฯ จะเป็็นไปตามมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม จััดการ
ความเสี่่�ยงด้้วยความระมััดระวััง และดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานจริิยธรรมธุุรกิจภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมาย รวมทั้้�งปกป้องผลประโยชน์์ระยะยาวของบรรดาผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่าย

•	 หลีกีเลี่่�ยงการขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์และให้้สิทิธิเิสมอภาคที่่�เป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี บริษัิัทฯ 
เล็็งเห็็นคุุณค่่าของความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียฝ่่ายต่่างๆ รวมถึึงลููกค้้า 
พนัักงาน และสัังคมส่่วนรวม รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการสื่่�อสารที่่�ดีีระหว่่างกััน

•	ส่ ่งเสริิมความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอรวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการ
ดำำ�เนิินการที่่�สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมๆ กัับความมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสภาพแวดล้้อม

•	ก ารต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�บนพื้้�นฐานแห่่งความเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็น และให้้ความ
สำำ�คัญัต่อ่การมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ตลอดจนการกำำ�กับัดููแลบริิหารความเสี่่�ยง
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ของกลุ่่�มธุุรกิิจ และได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายนโยบายการปฏิิบััติิงานตรวจสอบและการประเมิินการปฏิิบััติิงานให้้ผู้�ตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อให้้สามารถประเมินิการควบคุมุภายในและกระบวนการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งอนุมุัตัิแิผนงานตรวจ
สอบประจำำ�ปีีและให้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบาย Anti-Corruption and Whistle Blower ตั้้�งแต่่ปีี 2558 และย้ำำ��เตืือนเพื่่�อสร้้างความตระหนััก
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประชุุมเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส โดยมีีการจัดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมไว้้ล่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และ 
มีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อลงมติิในเรื่่�องต่่างๆ ตามความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจ ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระ
ที่่�ชัดัเจนและมีีการจัดัส่ง่เอกสารประกอบวาระให้้แก่่กรรมการทุกคนล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วันัทำำ�การ สำำ�หรัับการวิเคราะห์์ข้้อมููล
เพื่่�ออภิิปรายในที่่�ปะชุุม และได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� สำำ�หรัับการลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�
ในที่่�ประชุุมเป็็นอย่่างน้้อยสองในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยให้้แล้้วเสร็็จเสนอกรรมการพิิจารณาภายใน 7 วััน 
โดยจะรัับรองรายงานการประชุุมดัังกล่่าวในการประชุุมครั้้�งต่่อไป และจััดเก็็บรายงานการประชุุมอย่่างเป็็นระบบ ตรวจสอบ
ได้้ตลอดเวลา

ในปี ี2563 มีกีารประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 
4 ครั้้�งก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 7 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้�ง และ ประชุุม
พิิเศษ 3 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ
ประจำ�ไตรมาส ประชุมพิเศษ

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

ประชุมผ่าน
โทรศัพท์ทางไกล(1)

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

ประชุมผ่าน
โทรศัพท์ทางไกล(1)

นายจำำ�ลอง อติิกุุล 4 - 2 1

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 4 - 2 1

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 4 - 2 1

นายวิิเศษ จููภิิบาล 4 - 2 1

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 4 - 2 1

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 4 - 2 1

นายกััว ฮอค เอง(1) - 4 - 3

นายชาลีี ชูู(1) - 4 - 3

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์(2) 2 - 1 -

หมายเหตุ : 
1 	 ประชุมผ่านโทรศัพท์ทางไกล ระหว่างสำ�นักงานท่ีกรุงเทพฯ สำ�นักงานท่ีสิงคโปร์ และสำ�นักงานท่ีฮ่องกง สำ�หรับการประชุมพิเศษเพื่อ

สนับสนุนฝ่ายบริหารในการตัดสินใจทางธุรกิจ ในปี 2563 กรรมการต่างชาติประชุมจากต่างประเทศ เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
และเป็นไปตามมาตรการ Lockdown ประเทศไทย เนื่องจากการระบาดของไวรัส COVID-19

2 	 นายทวินโชค ตันธุวนิตย์ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทน นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด ซึ่งไม่ขอต่อวาระการเป็นกรรมการ ตามมติที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 41 ประจำ�ปี 2563 วันที่ 4 มิถุนายน 2563 ภายหลังการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บริษัทฯ มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ 3 ครั้ง นายทวินโชค ตันธุวนิตย์เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล ได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้แบบประเมิินผลการปฎิิบััติิงานตามแนวทางของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เพื่่�อทบทวนผลงานและปรับัปรุงุการทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการทั้้�งคณะให้้มีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล จะวิิเคราะห์์ผลตอบกลัับ และเสนอความเห็็นในเรื่่�องที่่�ควรปรัับปรุุงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิิน แบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1. 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2. 	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3. 	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
4. 	ก ารทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
5. 	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6. 	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งเป็็นการประเมิินโดยเปรีียบเทีียบกัับ
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยมีีปััจจััยในการพิิจารณาประกอบด้้วย

1. 	ก ารกำำ�หนดกลยุุทธ์์
2. 	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
3. 	 ผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
4. 	ก ารบริิหารจััดการ
5. 	ก ารพััฒนาด้้านการบริิหารและวางแผน
6. 	บุ ุคลากร
7. 	ก ารติิดต่่อสื่่�อสาร
8. 	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารสอดคล้้องกับัค่า่ตอบแทนในอุตุสาหกรรม เป็น็ธรรมและเพียีงพอ 
ที่่�จะจููงใจและรัักษาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมไว้้กัับองค์์กร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามบทบาทและความรัับผิิดชอบ การปรับค่่าตอบแทนในแต่่ละปีีจะเชื่่�อมโยงกัับผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลงานของผู้้�บริิหารรายบุุคคล

ส่ว่นหลักัเกณฑ์ค์่า่ตอบแทนกรรมการทุกุรููปแบบจะต้้องได้้รับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุมุ ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปี ี2563 บริิษััทฯ 
ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ยึึดตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ครั้้�งที่่� 26 เมื่่�อวัันที่่� 
29 เมษายน 2548 ดัังต่่อไปนี้้�

(1) 	กรณี ีผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทให้้ใช้้โครงสร้้าง “ค่่าตอบแทนมาตรฐาน”  
ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ครั้้�งที่่� 25 เมื่่�อ 30 เมษายน 2547

(2) 	 หากผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเกิินกว่่า 1,000 ล้้านบาท ให้้เพิ่่�มค่่าตอบแทนอีีกร้้อยละ 0.5 ของ
กำำ�ไรส่วนที่่�เกิิน 1,000 ล้้านบาทแรก โดยให้้กรรมการตำำ�แหน่ง่ต่า่งๆ ได้้รับัตามสัดัส่ว่นที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “ค่า่ตอบแทนมาตรฐาน”

ค่่าตอบแทนมาตรฐานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจำำ�นวน 5.95 ล้้านบาท อิิงจาก

1. 	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ 9 คน 4.6 ล้้านบาท
2. 	ค่ ่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 3 คน 0.9 ล้้านบาท
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3. 	ค่ าตอบแทนกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิบิาล 3 คน 0.45 ล้้านบาท (ตามมติิที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 39 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2561 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิเพิ่่�มค่่าตอบแทนกรรมการ
สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 50,000 ต่่อปีีต่่อท่่าน มีีผลตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นไป เนื่่�องจาก
คณะกรรมการชุดดัังกล่าวได้้รับมอบหมายภารกิิจเพิ่่�มเติิมในเร่ื่�องธรรมาภิิบาล และเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็น  
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล)

ในปีีประกอบการ 2563 บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิิ 1,745 ล้้านบาท คณะกรรมการฯ ได้้รัับค่่าตอบแทน
มาตรฐานรวม 5.95 ล้้านบาท และได้้รับัค่า่ตอบแทนเพิ่่�มเติมิร้้อยละ 0.5 ของกำำ�ไรส่ว่นที่่�เกิิน 1,000 ล้้านบาทแรก เป็น็จำำ�นวน 
3.728 ล้้านบาท โดยกรรมการแต่่ละคนได้้รัับค่่าตอบแทนดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหากำ�หนด 
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

ค่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่าตอบแทน 
เพิ่มเติม

ค่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่าตอบแทน 
เพิ่มเติม

ค่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่าตอบแทน 
เพิ่มเติม

นายจำำ�ลอง อติิกุุล 1,000,000.00 626,800 - - - -

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 800,000.00 501,000 - - - -

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 400,000.00 250,600 300,000.00 188,000 150,000.00 94,000

นายวิิเศษ จููภิิบาล 400,000.00 250,600 300,000.00 188,000 150,000.00 94,000

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 400,000.00 250,600 300,000.00 188,000 150,000.00 94,000

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 400,000.00 250,600 - - - -

นายฮาร์์ทวิิค ชููลส์์ เอคการ์์ด* 166,667.00 104,600 - - - -

นายกััว ฮอค เอง 400,000.00 250,600 - - - -

นายชาลีี ชูู 400,000.00 250,600 - - - -

นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์* 233,333.00 146,000 - - - -

รวม 4,600,000.00 2,882,000 900,000.00 564,000 450,000.00 282,000

หมายเหตุ
1.	 กรรมการบริษัทฯไม่ได้รับเบี้ยประชุม และกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อย ไม่ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมหรือเบี้ยประชุม
*2.	 นายทวินโชค ตันธุวนิตย์ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทน นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด ซึ่งไม่ขอต่อวาระการเป็นกรรมการ ตามมต ิ
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 41 ประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2563
*3.	 นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนเพิ่มเติม ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 พฤษภาคม 2563 
*4.	 นายทวินโชค ตันธุวนิตย์ ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนเพิ่มเติม ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน - 31 ธันวาคม 2563

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหาร 4 รายแรกต่่อจากกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับเดีียวกัับ
รายที่่� 4 ทุุกราย และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีี รวม 8 คน จำำ�นวน 65,743,325.09 บาท (เงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี  
เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าพาหนะ ค่่าเช่่าบ้้าน)

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เงิินสมทบเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งจ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหารข้้างต้้น (เฉพาะผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ ได้้รัับเงิิน
สมทบของบริิษััทฯ) จำำ�นวน 434,692.20 บาท

ในปีี 2563 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีี หรืือเบี้้�ยประชุุม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

กรรมการที่่�เข้้าใหม่่ทุุกท่่านจะต้้องเข้้าร่่วมการปฐมนิิเทศน์์กรรมการเข้้าใหม่่ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ
และการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อีีกทั้้�ง กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนได้้สร้้าง
เสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น Director 
Accreditation Program, Director Certification Program, Chairman, Audit Committee Program, Chartered Directors 
Class จาก สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) 
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ในนามของคณะกรรมการ
บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการผู้้�จััดการ

รายงานของ
คณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอเสนอรายงานต่่อท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) พร้้อมทั้้�งงบการเงิิน
ของบริษัิัทฯ และงบการเงินิรวมซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้�นอย่า่งถููกต้้องและแสดงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็จริงิ ตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรัับสิ้้�นงวดบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ดัังนี้้�

ผลการดำ�เนินงาน

ปีี 2563 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ถืือได้้ว่าเป็็นช่่วงเวลาที่่�ดีีอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเล
แม้้ว่่าจะมีีสถานการณ์์โรคระบาดก็็ตาม 

ตลอดทั้้�งปีี 2563 นั้้�น อััตราค่่าระวางเรืือแสดงแนวโน้้มดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3 ทำำ�ให้้รายได้้จากการเดิิน
เรืือต่่อตู้้�สููงกว่าปี ี2562 ร้้อยละ 11 และสร้้างรายได้้จากการเดินิเรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 เป็็นจำำ�นวน 17.2 พัันล้้านบาทในปีี 2563 
แม้้ปริมิาณการขนส่่งสินิค้้าโดยรวมลดลงร้้อยละ 6 จากปี 2562 ส่ว่นหนึ่่�งเกิิดจากความแออััดของจำำ�นวนเรืือตามท่่าเทีียบเรืือ
ต่่างๆ แต่่เนื่่�องจากมีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานให้้ดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการเดิินเรืือลดลงร้้อยละ 10 หรืือ 1,595  
ล้้านบาท เป็็น 14,360 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 นำำ�ไปสู่่�ค่่าใช้้จ่่ายรวมลดลงร้้อยละ 8 และเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรเกืือบ 
ร้้อยละ 10 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�ติิดลบร้้อยละ 3

ผลจากสถานการณ์์ตลาดที่่�ดีีขึ้้�น ประกอบกัับการบริิหารจัดการภายในองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถสร้้างผลกำำ�ไรในปี ี2563 เป็น็จำำ�นวน 1,745 ล้้านบาท เปรียีบเทียีบกับัผลขาดทุนุสุทุธิจิำำ�นวน 493 ล้้านบาทในปี ี2562

ท้้ายนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้ติดตามสถานการณ์ธุ์ุรกิจิอย่่างใกล้้ชิด ได้้ให้้แนวทางคำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่� มุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำำ�กัับดููแลตามหลัักการธรรมาภิิบาลกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�ง 8 ข้้อ 
เพื่่�อให้้ได้้ผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคาดหวััง

25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงาน
ประจำำ�ปีีงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีี 
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินในงบการเงิินประจำำ�ปีี และระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็น
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ได้้แสดงถึึงฐานะ 
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง

 							        บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

25 กุุมภาพัันธ์์ 2564

 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการผู้้�จััดการ

นายจำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในจากการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 แล้้ว มีีข้้อสรุุปได้้ว่่า การประเมิินระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทในด้้านต่่างๆ อัันประกอบด้้วยส่่วนสำำ�คััญ 5 องค์์ประกอบ อัันได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล รวมถึึงระบบการติิดตาม คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นว่่าบริิษััทมีีการดำำ�เนิินการในส่่วนต่่างๆ อย่่างพอเพีียงและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณขององค์์กรที่่�วางไว้้รวมทั้้�งการควบคุุม
ภายใน กระบวนการติดิตามผลและการประเมิินผลปฏิบัิัติกิาร ตลอดจนถึึงการทำำ�ธุรุกรรมกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการบริหิาร 
รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว อีีกทั้้�งได้้มีการดำำ�เนิินแผนอย่่างต่่อเน่ื่�องในการสรรหาผู้้�สืืบตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�ง 
การเน้้นย้ำำ��เรื่่�องการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมต้้นทุุน และการมีีส่่วนร่่วมในการรัักษาสภาพแวดล้้อมโลก 
อีีกทั้้�งการปรัับขบวนการภายในให้้สอดคล้้องเพื่่�อลดและป้้องกัันการระบาดของเชื้้�อโคโรนาไวรััส นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญ
ในส่่วนนโยบายเรื่่�องการต่อต้้านและป้้องกัันการกระทำำ�อัันเป็็นการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดยบริิษััทได้้มีการสื่่�อสาร 
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและมีีส่่วนร่่วมนอกเหนืือจากการถืือปฏิิบััติิอีีกด้้วย

 ด้้วยเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เชื่่�อมั่่�นว่่า การมีีธรรมาภิิบาลจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถประกอบกิิจการอย่่างราบรื่่�นและปลอดภััย

 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งจััดให้้การดำำ�เนิินการทบทวน ปรัับปรุุง พััฒนา
ระบบดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

รายงานความเห็นของคณะกรรมการ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ดร.จำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมี ี
หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบทุกุท่า่นมีคีุณุสมบัตัิิ
ครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�คืือ

1. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการตรวจสอบ
3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ยึึดถืือความเป็็นอิิสระ และใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างเป็็นธรรม เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�น เป็็นหลัักสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ 
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบโดย
สรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รายไตรมาส และประจำำ�ปีี 
2563 ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
ก่่อนที่่�จะเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งการสอบทานการเปิิดเผยงบการเงิินเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ ได้้มีการเปิิดเผย 
อย่่างเพีียงพอ และได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

2. การสอบทานระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึึงความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมมากขึ้�น รวมถึึงการตรวจสอบบริิษััทย่่อย 
ในต่่างประเทศ และติดิตามผลการปฏิบัิัติงิานตามข้้อเสนอแนะอย่า่งต่่อเนื่่�องโดยผ่า่นวิธิีกีารตรวจข้้อมููลในระบบและการตรวจ
ระยะไกลจากสำำ�นักงานใหญ่่ แทนที่่�การเดิินทางซึ่่�งไม่่สามารถกระทำำ�ได้้อัันเป็็นผลจากการระบาดของเชื้้�อโคโรนาไวรััส  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสนใจในความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููลจากการตรวจสอบและการยอมรัับของผู้้�รัับการ 
ตรวจสอบ นอกจากนี้้�แล้้วคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญในการติิดตามระบบการควบคุุมภายในของระบบข้้อมููล
สารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้งบการเงิิน มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ซึ่่�งทางฝ่่ายบริิหารได้้รัับไปถืือปฏิิบััติิ

3. การสอบทานการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีในปี ี2563 นี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังคงให้้ความสำำ�คัญัในเรี่่�องความโปร่งใส
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณการทำำ�ธุุรกิิจให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนการทำำ�งานของฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้อนุุมััติิกำำ�ลัังคนเพื่่�อให้้สามารถ 
ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รับมอบหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการอนุุมััติิเป็็นกรณีพิิเศษให้้ผู้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
ร่่วมในการตรวจสอบอีีกด้้วย

4. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฏหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฏหมายและ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

84 

5. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 ได้้พิิจารณาคััดเลืือก นายชััยยุุทธ อัังศุุวิิทยา 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3885 หรืือนางณััฐสรััคร์์ สโรชนัันท์์จีีน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะบีียน 4563  
นางสาวดรณีี สมกำำ�เนิิด ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5007 และ นางสาวจารุุณีี น่่วมแม่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
เลขทะเบีียน 5596 จากสำำ�นัักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป ในกรณีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้สำำ�นักงาน 
เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอส จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรายอื่่�นของสำำ�นัักงานทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบบััญชีีและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิิน
ของบริิษััทแทนผู้้�สอบบััญชีี ดัังกล่่าวได้้

6. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างกััน โดยตระหนัักถึึงความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ และให้้ความมั่่�นใจว่่า
รายการเหล่า่นี้้�เป็น็ไปตามปกติของธุรุกิจิ และยึึดแนวปฏิบัิัติเิช่น่เดียีวกับัการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอกที่่�ไม่ม่ีคีวามขัดัแย้้ง 
และให้้มั่่�นใจว่าได้้เปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์และคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

7. คณะกรรมการตรวจสอบทุุกคนได้้เข้้าร่่วมพิิจารณาทบทวนงบการเงิินรายไตรมาสและงบประจำำ�ปีี 2563 ร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี ครบจำำ�นวน 4 ครั้้�ง นอกจากนี้้�ได้้เข้้าร่่วมประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญประชุุม  
ซึ่่�งเป็น็การประชุมุร่ว่มกับัผู้้�ตรวจสอบภายในและรองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่า่ยการเงินิและบัญัชี ี(กลุ่่�ม) เพื่่�อพิจิารณาในเรื่่�องต่า่งๆ 
ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในตรวจพบ และวิิเคราะห์์ตััวเลขต่่างๆ รวมทั้้�งข้้อมููลทางด้้านกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ โดยกรรมการ 
ทุุกท่่านได้้เข้้าประชุุมครบ รวม 4 ครั้้�ง

8. การปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทฯ  
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และควรมีการกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มข้้นข้ึ้�น  
มีกีระบวนการการตรวจสอบที่่�อยู่่�ในกรอบแนวทางการตรวจสอบภายใน และมีกีารกำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติงิานตามกฏหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาลของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 คน มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการพิิจารณา
สรรหากรรมการตามคุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง หรืือแทนกรรมการที่่�ครบวาระ พิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการ ประเมิินผลงานและค่่าตอบแทนของผู้้�จััดการบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทฯ ประเมิินผลงานของ 
คณะกรรมการโดยรวมเพ่ื่�อปรับปรุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 
ธรรมาภิิบาล ต้้องรายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และรายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาลได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ 
โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. พิิจารณาคุุณสมบััติิและเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และ/หรืือ พิิจารณาเสนอกรรมการ 
ที่่�ออก เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อีกีวาระ โดยพิจิารณาจากผลงานในรอบปีทีี่่�ผ่่านมาและการทุ่่�มเทเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี หากกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล 
คนใดออกตามวาระกรรมการ จะไม่่เสนอตััวเองกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ เป็็นดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
โดยกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมภิิบาลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนี้้�งดออกเสีียง

2. พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2562 ตามหลัักเกณฑ์และโครงสร้้างที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีครั้้�งที่่� 26 เม่ื่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2548 เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี  
ครั้้�งที่่� 39 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2561 ทราบ ก่่อนทำำ�การจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2562 ซึ่่�งได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการ
แต่่ละคน ในรายงานประจำำ�ปีี 2562 หััวข้้อ “รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

3. ดำำ�เนิินการให้้มีีและพิิจารณาผลการประเมิินตนเองของกรรมการสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีี 2562 นำำ�เสนอ 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

4. ดำำ�เนิินการให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยใช้้แนวทางของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ให้้กรรมการแต่่ละคนประเมิินผู้้�จััดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวม  
8 หัวัข้้อ พิจิารณาผลการประเมินิและนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ ก่อ่นมอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนำำ�ไปปรับัปรุงุ
การบริิหารกิิจการต่่อไป

5. เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเกี่่�ยวกัับผลประเมิิน CGR ประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััทฯ โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียน
เข้้าร่่วมรัับการประเมิิน 692 บริิษััท บริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินในระดัับดีีมาก (ระดัับร้้อยละ 80-89) 		  หรืือเท่า่กับั
ปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา โดยได้้คะแนนประเมิินโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 85 สููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม
ประจำำ�ปี 2563 คืือ ร้้อยละ 83 และเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้คะแนนประเมิินโดยรวมร้้อยละ 83 รวมทั้้�งเสนอ 
ผลประเมิินโดยรวมและรายหมวด เพื่่�อการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องธรรมาภิิบาลในทุุกๆ ด้้าน ทั้้�งความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ, การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส, การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย, การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน, สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

24 กุุมภาพัันธ์์ 2564
นายวิิเศษ จููภิิบาล

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและธรรมาภิิบาล

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
กำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2563 มีีดัังนี้้�

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่งบการเงินตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

สังกัด สำ�นักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
ในประเทศไทย

บริษัทย่อยที่งบการเงินตรวจสอบ
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีอื่น 

สังกัด บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ก แอนด์ ยัง จำ�กัด  
ในประเทศสิงคโปร์

รวม

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 1.838 3.720 5.558

ค่่าบริิการอื่่�น (ค่่าบริิการด้้านภาษีี)

• ส่่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีีบััญชีี 0.100 0.178 0.278

• ส่่วนที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคต 0.000 0.000 0.000

รวม 1.938 3.898 5.836

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี



 1 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อาร์ ซี  แอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย                    
งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบแสดงการเปล่ียนแปลง                     
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและ                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไว ้     
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ    
ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพ                
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 
 

การดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.6, 2.14 และ 10.2 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเรือเดินทะเล      
เป็นจ านวนท่ีมีนัยส าคัญ ได้แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า               
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ซ่ึงการพิจารณาการด้อยค่าของเรือเดินทะเลดังกล่าวใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญของ 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ     
และบริษทัย่อย ก าหนดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพยน์ั้น ดงันั้นกลุ่มบริษทัตอ้งประมาณการ กระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ผลการด าเนินงานและ      
การประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลด และขอ้สมมติต่างๆ ท่ีส าคญั ดงันั้นขา้พเจา้
จึงระบุว่า การพิจารณาการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลเป็นเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงตอ้งให้ความสนใจเป็นพิเศษ     
ในการตรวจสอบ 
 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว 
 

ขา้พเจ้าได้ทดสอบการด้อยค่าของเรือเดินทะเล โดยได้ท าความเขา้ใจและประเมินความสมเหตุสมผล      
ของหลกัฐานท่ีใชส้นบัสนุนในเร่ืองของขอ้สมมติและวิธีการท่ีใชใ้นการจดัท าประมาณการกระแสเงินสด
รับและจ่ายในอนาคตท่ีจะไดรั้บจากการใช้เรือเดินทะเลอย่างต่อเน่ือง รวมถึงประเมินความสมเหตุสมผล
ของอตัราคิดลดท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในการค านวณหามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลดงักล่าวและ  
ยงัไดพ้ิจารณาถึงความเพียงพอของขอ้มูลท่ีไดเ้ปิดเผยเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 

 

เร่ืองอ่ืน 
 

งบการเงินรวมของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอ่ืนในส านักงานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข
ตามรายงาน ลงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ ริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี          
ของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู ้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้ น)                  
ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ            
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ       
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีได้รับ          
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัหรือไม่  

 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี  หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง                  
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร            
ของกลุ่มบริษทั 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน        
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง         
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว ้นแต่ผู ้บริหาร                   
มีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงิน          
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น                    
ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนั
ว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง      
อนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด    
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ   
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ              
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ      
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ     
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถ            
ของก ลุ่มบ ริษัทและบ ริษัทในการด าเนินงาน ต่อ เน่ื องห รือไม่  ถ้าข้าพ เจ้าได้ข้อส รุปว่า                        
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า       
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าว                      
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน             
การสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ        
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม             
ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ              
กลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้   

 

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา   
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง    
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจา้ได้ปฏิบติัตามข้อก าหนดจรรยาบรรณ          
ท่ี เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์          
ทั้ งหมดตลอดจน เร่ืองอ่ืน ซ่ึ งข้าพ เจ้าเช่ือว่ามี เห ตุผล ท่ี บุคคลภายนอกอาจพิ จารณ าว่ากระทบ                        
ต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจา้ได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุด       
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั         
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่า   
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 
 
 (นางณฐัสรัคร์  สโรชนนัทจี์น) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 เลขทะเบียน 4563 
 
 

ส านกังาน เอ. เอม็. ที. แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,586,632,794    1,144,027,277    189,523,357       57,865,328         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,193,974,935    1,926,555,091    7,883,137           11,597,739         
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (53,158,270)        (56,584,247)        -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6 2,140,816,665    1,869,970,844    7,883,137           11,597,739         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 159,815,101       32,557,090         1,541,799,751    374,871,263       
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -                      (9,599,211)          -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6 และ 18 159,815,101       22,957,879         1,541,799,751    374,871,263       
ลูกหน้ีอ่ืน 18 288,104,850       390,310,618       276,716,019       101,255,691       
พสัดุคงเหลือ 187,424,587       235,939,730       16,741,640         17,844,307         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 18 44,732,844         43,424,984         306,727              231,063              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,407,526,841    3,706,631,332    2,032,970,631    563,665,391       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4.1 10,205,725         -                      -                      -                      
เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 4,647,099           4,710,192           -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 8 -                      -                      6,170,611,330    6,173,148,818    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 215,412,416       339,188,673       50,219,083         50,426,066         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 66,831,951         106,424,742       -                      -                      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,925,412         -                      -                      -                      
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4.1 -                      10,247,789         -                      -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1, 13 และ 14 278,108,867       284,411,103       395,457              397,087              
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 4.2, 10.2 และ 14 10,415,571,959  12,467,106,625  5,728,030,536    5,790,377,657    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 4.2 และ 11 1,493,905,741    -                      9,866,889           -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 6                         6                         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ 23.1 (ข) 56,139,338         111,000,425       56,139,338         111,000,425       
   - อ่ืนๆ 8,033,187           7,864,490           2,677,341           2,553,381           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,581,781,701  13,330,954,045  12,017,939,974  12,127,903,434  
รวมสินทรัพย์ 26 17,989,308,542  17,037,585,377  14,050,910,605  12,691,568,825  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

92 



(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 107,234,140       1,103,336,202    -                      450,000,000       
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,390,559,407    3,151,410,196    73,150,802         48,805,896         
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 12,584,317         10,957,982         -                      -                      
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 334,416,608       76,005,757         141,544,338       22,722,930         
   - เงินทดรองรับ 18 1,055,040           481,301              4,977,994,422    3,151,722,525    
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 18 61,165,357         100,171,909       31,411,659         120,914,628       
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,210,573,502 743,102,646       1,031,771,150    572,730,393       
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.2 และ 15 489,155,938       354,251,749       4,015,615           -                      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 583,101              2,416,604           -                      -                      
ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระ 4.2 และ 11 -                      43,247,526         -                      -                      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4.1 และ 7 7,101,899           -                      7,101,899           -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4.1 และ 7 173,570,958       129,896,491       3,634,576           10,330,845         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,788,000,267    5,715,278,363    6,270,624,461    4,377,227,217    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,952,718,357    2,667,619,795    1,439,369,586    2,009,911,049    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.2 และ 15 1,111,871,873    1,189,772,723    6,557,288           -                      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 8,657,342           8,392,799           -                      -                      
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 54,229,053         51,152,624         50,210,247         46,904,911         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 3,127,476,625    3,916,937,941    1,496,137,121    2,056,815,960    
รวมหนีสิ้น 26 8,915,476,892    9,632,216,304    7,766,761,582    6,434,043,177    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
   ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 17 71,300,000         66,300,000         71,300,000         66,300,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,238,683,735    2,495,400,560    1,219,871,459    1,170,505,886    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,053,841,936)   (973,060,245)      (818,736,623)      (790,994,425)      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 9,067,855,986    7,400,354,502    6,284,149,023    6,257,525,648    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,975,664           5,014,571           -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,073,831,650    7,405,369,073    6,284,149,023    6,257,525,648    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 17,989,308,542  17,037,585,377  14,050,910,605  12,691,568,825  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 8

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 17,195,236,622  16,531,034,553       1,318,952,877    1,215,794,032    
รายไดอ่ื้น
      ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 59,149,110         40,286,425              12,214,450         -                      
      เงินปันผลรับ 8 และ 9.1 5,343,487           -                           181,189,112       51,085,524         
      ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 59,834,059         102,913,748            -                      -                      
      โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 89,696,975         -                           -                      -                      
      ดอกเบ้ียรับ 2,904,653           3,669,293                105,156              106,205              
      อ่ืนๆ 51,212,056         31,474,230              314                     627                     
รวมรายได้ 17,463,376,962  16,709,378,249       1,512,461,909    1,266,986,388    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 14,360,299,785  15,954,913,409       980,639,415       914,648,640       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18 1,134,983,219    940,695,006            353,144,740       270,770,553       
ค่าใชจ่้ายอ่ืน
      ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                      -                           -                      28,665,819         
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 -                      36,289,398              -                      -                      
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 8 -                      -                           -                      194,783,433       
รวมค่าใช้จ่าย 19 15,495,283,004  16,931,897,813       1,333,784,155    1,408,868,445    
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 1,968,093,958    (222,519,564)           178,677,754       (141,882,057)      
ตน้ทุนทางการเงิน (270,326,176)      (324,791,976)           (126,418,788)      (161,903,558)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 7 (526,503)             (7,325,356)               (526,503)             (7,325,356)          
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 6 (4,224,741)          (13,713,326)             -                      -                      
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 50,399,787         40,313,242              -                      -                      
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 10,467,885         45,808,347              -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,753,884,210    (482,228,633)           51,732,463         (311,110,971)      
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (8,272,233)          (10,714,283)             -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 26 1,745,611,977    (492,942,916)           51,732,463         (311,110,971)      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,744,793,761    (491,746,670)           51,732,463         (311,110,971)      
      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 818,216              (1,196,246)               -                      -                      

1,745,611,977    (492,942,916)           51,732,463         (311,110,971)      
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.18
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 2.105                  (0.593)                      0.062                  (0.375)                 

จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 828,750,000       828,750,000            828,750,000       828,750,000       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,745,611,977    (492,942,916)      51,732,463         (311,110,971)      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการที่จะจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (80,638,814)        (510,112,613)      (27,742,198)        (428,555,343)      

รวมรายการที่จะจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (80,638,814)        (510,112,613)      (27,742,198)        (428,555,343)      
รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 16 3,703,490           -                      2,633,110           -                      
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 21 (214,076)             -                      -                      -                      

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 3,489,414           -                      2,633,110           -                      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (77,149,400)        (510,112,613)      (25,109,088)        (428,555,343)      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,668,462,577    (1,003,055,529)   26,623,375         (739,666,314)      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,667,501,484    (1,000,439,009)   26,623,375         (739,666,314)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 961,093              (2,616,520)          -                      -                      

1,668,462,577    (1,003,055,529)   26,623,375         (739,666,314)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปี 1,745,611,977            (492,942,916)              51,732,463                 (311,110,971)              
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน :

ค่าเสือมราคา 1,542,460,861            1,431,894,276            424,276,250               399,329,297               
ขาดทนุ (กาํไร) จากการขายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ (59,834,059)                (102,913,748)              17,368,212                 234,690                      
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) (89,696,975)                36,289,398                 -                              -                              
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ (กลบัรายการ) -                              -                              -                              194,783,433               
หนี สูญและหนีสงสยัจะสูญ 4,224,741                   13,713,326                 -                              -                              
เงินปันผลรับ (5,343,487)                  -                              (181,189,112)              (51,085,524)                
ผลขาดทนุ (กาํไร) จากการเปลียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 526,503                      7,325,356                   526,503                      7,325,356                   
ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึน (39,622,459)                168,885,060               (20,409,892)                27,242,811                 
ส่วนแบ่งขาดทนุ (กาํไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (50,399,787)                (40,313,242)                -                              -                              
ส่วนแบ่งขาดทนุ (กาํไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (10,467,885)                (45,808,347)                -                              -                              
ประมาณการหนี สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,396,106                 18,397,978                 9,554,633                   16,877,161                 
ดอกเบียรับ (2,904,653)                  (3,669,293)                  (105,156)                     (106,205)                     
ตน้ทนุทางการเงิน 270,326,176               324,791,976               126,418,788               161,903,558               
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 8,272,233                   10,714,283                 -                              -                              

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 3,323,549,292            1,326,364,107            428,172,689               445,393,606               
สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิมขึน) 

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั (248,169,204)              200,419,759               3,714,602                   (8,653,956)                  
ลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั (136,857,222)              10,883,985                 (1,168,467,211)           (869,344,689)              
ลูกหนี อืน 102,214,573               97,584,544                 (175,802,523)              (376,294,576)              
พสัดุคงเหลือ 48,515,143                 96,297,447                 1,102,667                   139,966                      
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน (468,235)                     3,741,111                   (75,664)                       896,784                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (168,697)                     (236,013)                     (123,960)                     (49,201)                       

หนี สินจากการดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
เจา้หนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 238,459,915               (356,984,529)              23,688,085                 (13,547,167)                
เจา้หนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,626,335                   (77,109,003)                -                              -                              
เจา้หนี อืน - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 234,127,867               18,277,594                 89,811,389                 (4,181,357)                  
เงินทดรองรับ 573,739                      (3,778,873)                  1,838,306,395            1,417,453,350            
หนี สินหมุนเวียนอืน 42,856,251                 (11,913,857)                (120,874)                     (141,927)                     
เงินสดจ่ายหนี สินผลประโยชน์พนกังาน (3,616,187)                  (2,366,273)                  (3,616,187)                  (1,907,243)                  

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,602,643,570            1,301,179,999            1,036,589,408            589,763,590               
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (11,691,538)                (15,866,366)                -                              -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 3,590,952,032            1,285,313,633            1,036,589,408            589,763,590               

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษทั อาร์ ซี แอล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 271,367,469 217,051,898 -                              113,846,039               
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (433,010,093)              (1,326,571,452)           (316,959,859)              (1,132,670,048)           
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (30,114,483)                -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายเจา้หนีค่าซือทรัพยสิ์น (100,369,517)              (77,020,633)                (108,229,076)              (18,804,014)                
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์ (8,144,399)                  (69,708,387)                (8,144,399)                  (69,708,387)                
รับเงินปันผล 237,777,932               21,754,353                 181,189,112               51,085,524                 
รับดอกเบีย 2,895,848                   3,889,693                   105,159                      106,205                      
จ่ายซือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              -                              (23,745,483)                -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (59,597,243)                (1,230,604,528)           (275,784,546)              (1,056,144,681)           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินเพิมขึน (ลดลง) (1,015,924,023)           210,236,662               (450,000,000)              100,000,000               
จ่ายหนี สินตามสญัญาเช่า (554,744,028)              (348,529,477)              (3,801,605)                  -                              
เงินกูย้มืระยะยาวเพิมขึน (ลดลง) (245,368,037)              371,326,423               (107,112,360)              491,951,346               
จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (235,256,654)              (346,924,342)              (86,622,230)                (150,921,593)              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (2,051,292,742)           (113,890,734)              (647,536,195)              441,029,753               
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (37,456,530)                865,792                      18,389,362                 62,098,067                 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 1,442,605,517            (58,315,837)                131,658,029               36,746,729                 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 1,144,027,277            1,202,343,114            57,865,328                 21,118,599                 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 2,586,632,794            1,144,027,277            189,523,357               57,865,328                 

การเปิดเผยเพิมเติมประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมทีไม่กระทบเงนิสด :

ลูกหนีไม่หมุนเวียนอืนเพิมขึนจากการขายเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 32,925,412                 -                              -                              -                              
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์ลดลงจากการซือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 64,802,862                 265,254,067               64,802,862 257,531,272               
เจา้หนีค่าซือทรัพยสิ์นเพิมขึนจากการซือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 60,741,264                 61,551,668                 15,536,549                 -                              
ผลกระทบจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 16 เรือง สญัญาเช่า มาถือปฏิบติั
    -  สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิมขึน (2,005,478,817)           -                              (14,369,241)                -                              
    -  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิลดลง 1,442,087,957            -                              -                              -                              
    -  หนี สินตามสญัญาเช่าเพิมขึน 606,638,386               -                              14,369,241                 -                              
    -  ประมาณการหนี สินจากสญัญาทีสร้างภาระลดลง (43,247,526)                -                              -                              -                              

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบันได้ขยาย               
วงกวา้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองและ  
จะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

 

1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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1.4 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั ด าเนินกิจการเดินเรือ ไทย ร้อยละ 51 โดยบริษทัฯ 
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการ)    
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ  ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการ)    
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ  ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  กิจการเดินเรือ   
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ  ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ  ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 73 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ  ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอม็) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 27 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)     
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 80)    
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 65) และ    
 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)     

กลุม่บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ช) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   
  การใหบ้ริการ   
  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบญัชีและใช้นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.12 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษทัย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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1.5 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

1.5.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่
ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

(1) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและ            
การตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ   
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ        
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี    
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1  

(2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17     
เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของ  
การรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่าและก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 
 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ                   
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี             
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 

 

(3) แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส     
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในวธีิปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความ
ไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 
 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และ
มีผลบงัคบัใชส้ าหรับการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลา
ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

 

กลุ่มบริษทัเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชี ดงัน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ไม่น าข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตมาใช้ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิต             
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเม่ือใชว้ธีิการอยา่งง่าย 

 

  

 
 

 

1.5 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

1.5.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่
ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

(1) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและ            
การตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ   
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ        
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี    
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1  

(2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
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1.5.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวชิาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน
การบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ฉบบัท่ี 34 เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
ฉบบัท่ี 38 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 2 เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 
ฉบบัท่ี 6 เร่ือง การส ารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
ฉบบัท่ี 20 เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผวิดิน 
ฉบบัท่ี 22 เร่ือง รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนรับจ่ายล่วงหนา้ 

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1, ฉบบัท่ี 8, ฉบบัท่ี 10,  
ฉบบัท่ี 34, ฉบบัท่ี 37, ฉบบัท่ี 38, มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7, ฉบบัท่ี 9 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 22 จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบัติ    
ส่วนมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอ่ืนๆ ไม่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดังนั้นจึงไม่มีผลกระทบต่อ           
งบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
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2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและขอ้ตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น                      
ท่ีมีสภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวธีิเขา้ก่อน - ออกก่อน 
 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า
ตามราคาทุน 
 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่า         
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 
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2.5 การรวมธุรกิจ 
 

การรวมธุรกิจบนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงเป็นวนัท่ีโอนอ านาจควบคุมใหแ้ก่กลุ่มบริษทั  
 

การควบคุมหมายถึงการก าหนดนโยบายการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์
จากกิจกรรมต่างๆ ของกิจกรรมนั้น ในการประเมินการควบคุมกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียง
ซ่ึงสามารถใชสิ้ทธินั้นไดใ้นปัจจุบนั 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือโดย 
 

- มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้บวก 
- มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใหบ้ริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 
- มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัซ้ือ หากการรวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หกั 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 

 

เม่ือผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอดติดลบ ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุน 
 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือซ่ึงเป็นผลจากการรวมธุรกิจ นอกเหนือจากตน้ทุนในการจดทะเบียนและออก
ตราสารหน้ีหรือตราสารทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

2.6 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ี ดิน อาคาร เ รือเ ดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่า เ ส่ือมราคาสะสมและ                                       
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหกัมูลค่าซากโดยวธีิเส้นตรงตามอายุการใช้
งานโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและตดัจ าหน่าย
ดว้ยวธีิเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 
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2.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

 

2.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ              
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวธีิการตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุนส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน หรือผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) สะสม
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป (General 
approach) หรือวิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าข้ึนอยู่
กบัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

การถือปฏิบติัคร้ังแรก 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้
ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบั 
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่องบการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 
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2.10 สัญญาเช่า 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 
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การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่ผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้
รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 

 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้
รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

การถือปฏิบติัคร้ังแรก 
 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี                
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน   
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 

สัญญาเช่าการเงิน 
 

สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบั 
ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่าย           
จะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่า      
จะเป็นเจา้ของสินทรัพยเ์ม่ืออายุสัญญาเช่าส้ินสุดลงผูเ้ช่าตอ้งตดัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์ห้หมดภายใน
อายสุัญญาเช่าหรืออายกุารใหป้ระโยชน์แลว้แต่อายใุดจะสั้นกวา่ 

 

สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนแก่เจา้ของทรัพยสิ์นยงัเป็นของผูใ้ห้เช่าจะถูกจดั   
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน โดยกลุ่มบริษัทจะบันทึกการจ่ายช าระค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน         
เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงตลอดระยะเวลาของอายขุองการเช่า 
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2.11 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

2.12 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุลเ งินบาทเป็นสกุลเงินท่ีใช้น า เสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท ซ่ึ งแตกต่างจากสกุล เ งิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้               
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนระหวา่งปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู ่ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไวด้้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทัฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเห ตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 26 
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ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่า เป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

2.13 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
 

2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกว ันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์   
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย ์และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยูใ่นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย  โดยการจ าหน่ายนั้น 
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่จ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบญัชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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2.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกบั
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชว้ธีิคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดข้ึน
จริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีเกิดข้ึน      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกบั    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งหรือผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 

 

2.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้      
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่า เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี  ฝ่ายบริหารจ า เ ป็นต้องใช้ดุลยพิ นิจ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์           
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์          
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่า       
ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์ 
หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหา
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 

3.4 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.5 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.6 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช้   
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 
 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.5.1 วา่ในระหวา่งปีกลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติั ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
เป็นคร้ังแรก โดยกิจการไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว โดยบนัทึกปรับปรุง
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบโดยมีผลกระทบ
ต่องบการเงินจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว ดงัน้ี  

 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 1.5.1 (1) มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงิน ดงัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 การจดัประเภท    การจดัประเภท   
 ตามมาตรฐานเดิม    ตาม TFRS 9   
 ณ วนัท่ี    ณ วนัท่ี   
 31 ธนัวาคม 2562  จดัประเภทใหม่  1 มกราคม 2563  ประเภท 
        
สินทรัพย ์        

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10,248  (10,248) 
 

-   
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน       

- ตราสารทุนท่ีไม่อยู ่ -  10,248  10,248  ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า 
ในความตอ้งการของตลาด      ดว้ยวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 

       หรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
หน้ีสิน        

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 129,896  (6,623)  123,273   
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน       

- ตราสารอนุพนัธ ์ -  6,623  6,623  ตราสารอนุพนัธ์ท่ีวดัมูลค่า 
       ดว้ยวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
       หรือขาดทุน 

 

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบการเงินของกลุ่มบริษทันอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างตน้         
วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย  
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.5.1 (2) กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัดงัน้ี 

 

- รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า 
ด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563) และไม่ปรับยอ้นหลงั
กบัขอ้มูลเปรียบเทียบซ่ึงแสดงตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็น
สัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่า         
ตามบญัชีเดิม ก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 

กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีมีอายุ
สัญญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน นบัจากวนัท่ีน ามาปฏิบติัใช้คร้ังแรกหรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง          
มีมูลค่าต ่า โดยจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

ดงันั้น ณ วนัท่ีน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัใชค้ร้ังแรก (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563) มีผลกระทบ ดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย ์    
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึน 1,745,136  14,369 
 ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึน (43,248)  - 
 เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ ลดลง (1,442,088)  - 
 259,800  14,369 
    หน้ีสิน    
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน 328,284  15,997 
 ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีเพิ่มข้ึน (25,236)  (1,628) 
 ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระลดลง (43,248)  - 
 259,800  14,369 
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5. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี   
31 ธนัวาคม 2563 เพิ่มข้ึนเป็นจ านวนเงิน 75.4 ลา้นบาท และ 26.0 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.091 บาทต่อหุ้น และ 
0.031 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
6.  ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 2,041,831  1,669,490  2,256  10,854 
91 - 180 วนั 48,133  56,826  -  - 
181 - 365 วนั 24,431  132,944  5,627  744 
มากกวา่ 365 วนั 79,580  67,295  -  - 
รวม 2,193,975  1,926,555  7,883  11,598 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (53,158)  (56,584)  -  - 
สุทธิ 2,140,817  1,869,971  7,883  11,598 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 159,815  22,972  301,052  283,518 
91 - 180 วนั -  9,585  302,181  91,353 
181 - 365 วนั -  -  565,234  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  373,333  - 
รวม 159,815  32,557  1,541,800  374,871 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -  (9,599)  -  - 
สุทธิ 159,815  22,958  1,541,800  374,871 
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7. ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 หมายเหตุ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   (6,623)  (6,623) 
ผลก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์   (527)  (527) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   48  48 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 24.1  (7,102)  (7,102) 

 
8. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  51  51  12  12  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  4  5  -  29 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  215  216  -  - 
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลนส์ พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  4,781  4,800  -  - 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  27  27  1,034  1,038  -  - 
ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  49  97  74  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง                 
ช) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  219  220  -  - 
          6,362  6,365  -  29 

                 หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (191)  (192)     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          6,171  6,173     
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   6,173,149 
บวก : ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   23,745 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (26,283) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  6,170,611 

 

ในไตรมาส 2 ปี 2563 บริษัทฯ ได้ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์ พีทีอี จ  ากัด       
จากบริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ  ากดั ดว้ยราคาตามบญัชี 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั อาร์ ซี แอล 
อินเวสทเ์มนท์ พีทีอี จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงในระหวา่งปี 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่มี
การด าเนินธุรกิจแต่อยา่งใดและอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเพื่อจะปิดบริษทั ต่อมาเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหย้ติุการด าเนินการเลิกบริษทัยอ่ยดงักล่าวเน่ืองจากทางบริษทัฯ อาจจะใชบ้ริษทัย่อย
ดงักล่าวในการด าเนินงานในอนาคต 

 

9. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

9.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สดัส่วน          เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  50  50  215  337  181  22 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          50  50  215  337  181  22 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั  30 ลา้น  30 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่า เรือ)  บาท  บาท  49  49  15  15  -  -  -  - 
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  2  2  -  2  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          17  17  -  2  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          67  67  215  339  181  22 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 339,189  50,426 
รายไดเ้งินปันผล (181,189)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 50,400  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 7,012  (207) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 215,412  50,219 

 

ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัยอ่ยในประเทศไทยแห่งหน่ึงไดร่้วมลงทุนในบริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล 
โลจิสติคส์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศไทย เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัคลงัสินคา้และศูนยก์ระจาย
สินคา้ ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท โดยมีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้
จ านวน 5 ลา้นบาท 

 

9.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม 

       สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
   ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
       ร้อยละ  ร้อยละ         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                  

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                   

   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการใหบ้ริการ   40 ลา้น  40 ลา้น             
    ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  38  93  51  - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั                  
   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการใหบ้ริการ   15 ลา้น  15 ลา้น             
    ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  29  13  -  - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้           67  106  51  - 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 106,425  - 
รายไดเ้งินปันผล (51,245)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 10,468  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,184  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 66,832  - 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2562 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2563 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ช่ือบริษทั  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 
  บาท  บาท  1,327  1,791  235  135  1,436  1,313  235  182 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์   30 ลา้น  30 ลา้น                 
   เทอร์มินอล จ ากดั  บาท  บาท  32  41  52  54  62  80  (7)  2 
บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล   5 ลา้น  5 ลา้น                 
   โลจิสติคส์ จ ากดั  บาท  บาท  10  8  15  6  26  7  (8)  (2) 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 
   (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  125  195  51  65  96  120  39  6 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์  15 ลา้น  15 ลา้น                 
   อินเดีย ไพรเวท จ ากดั  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  336  112  284  89  81  49  31  17 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
(หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 54,232,848     151,260,751   237,947,076   59,941,667     5,307,925       508,690,267   
ซ้ือเพ่ิม -                  -                  -                  32,657            -                  32,657            
จ  าหน่าย -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (222,608)         (620,876)         99,207            1,065,591       2,213              323,527          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 54,010,240     150,639,875   238,046,283   61,039,915     5,310,138       509,046,451   
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (53,835,761)    (46,244,677)    (60,623,993)    (58,266,808)    (5,307,925)      (224,279,164)  
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี -                  (3,202,765)      (2,618,713)      (514,800)         -                  (6,336,278)      
ตดัจ  าหน่าย -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 220,978          317,174          77,721            (935,802)         (2,213)             (322,142)         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (53,614,783)    (49,130,268)    (63,164,985)    (59,717,410)    (5,310,138)      (230,937,584)  
ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                  -                  -                  -                  -                  -                  
เพ่ิมข้ึน -                  -                  -                  -                  -                  -                  
โอนกลบั -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                  -                  -                  -                  -                  -                  
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 397,087          105,016,074   177,323,083   1,674,859       -                  284,411,103   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 395,457          101,509,607   174,881,298   1,322,505       -                  278,108,867   
 

บริษทัยอ่ยไดจ้  านองอสังหาริมทรัพยข์า้งตน้เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 118 ลา้นบาท และ 117 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ 54 ลา้นบาท และ 54 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินรวม 
(หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 26,081,933,401          532,851,222           2,356,344,604           155,991,357              17,849,582           29,144,970,166            
ซ้ือเพ่ิม 301,717,701               250,998,636           -                            2,773,729                  3,031,496             558,521,562                 
จดัประเภทไปเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้

จากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั -                              -                         (2,272,405,618)         -                            -                       (2,272,405,618)            

จ  าหน่าย (2,479,203,311)           (51,901,115)           (65,188,341)              (4,645,915)                (1,697,590)           (2,602,636,272)            
ตดัจ  าหน่าย -                              (213,659,023)         -                            -                            -                       (213,659,023)               
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงคา่งบการเงิน (20,471,103)                (1,608,148)             2,247,640                  751,404                     585,707                (18,494,500)                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 23,883,976,688          516,681,572           20,998,285                154,870,575              19,769,195           24,596,296,315            

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (13,670,956,502)         (317,839,510)         (914,256,648)            (144,089,664)            (14,092,277)         (15,061,234,601)          
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (794,940,624)              (190,601,719)         -                            (5,608,716)                (878,600)              (992,029,659)               
จดัประเภทไปเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้

จากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั -                              -                         830,317,661              -                            -                       830,317,661                 

จ  าหน่าย 2,237,642,644            27,546,955             65,188,341                4,594,445                  1,464,920             2,336,437,305              
ตดัจ  าหน่าย -                              192,509,795           -                            -                            -                       192,509,795                 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงคา่งบการเงิน (1,253,570)                  133,368                  (2,247,639)                (333,817)                   (344,110)              (4,045,768)                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (12,229,508,052)         (288,251,111)         (20,998,285)              (145,437,752)            (13,850,067)         (12,698,045,267)          

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (1,616,628,940)           -                         -                            -                            -                       (1,616,628,940)            
เพ่ิมข้ึน -                              -                         -                            -                            -                       -                               
โอนกลบั 89,696,975                 -                         -                            -                            -                       89,696,975                   
จ  าหน่าย 42,889,373                 -                         -                            -                            -                       42,889,373                   
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงคา่งบการเงิน 1,363,503                   -                         -                            -                            -                       1,363,503                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (1,482,679,089)           -                         -                            -                            -                       (1,482,679,089)            

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 10,794,347,959          215,011,712           1,442,087,956           11,901,693                3,757,305             12,467,106,625            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 10,171,789,547          228,430,461           -                            9,432,823                  5,919,128             10,415,571,959            
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เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: บาท)
รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง

เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,733,660,038    177,793,840        43,340,658         5,458,050           9,960,252,586        
ซ้ือเพ่ิม 301,953,634       94,558,015          787,621              -                      397,299,270           
จ  าหน่าย -                      -                       (3,452,292)          -                      (3,452,292)              
ตดัจ  าหน่าย -                      (84,488,997)         -                      -                      (84,488,997)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (51,960,508)        (1,130,175)           (71,940)               (22,404)               (53,185,027)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 9,983,653,164    186,732,683        40,604,047         5,435,646           10,216,425,540      
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (4,016,844,025)   (108,359,271)       (39,213,583)        (5,458,050)          (4,169,874,929)       
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (348,428,370)      (69,292,371)         (2,387,468)          -                      (420,108,209)          
จ  าหน่าย -                      -                       3,452,292           -                      3,452,292               
ตดัจ  าหน่าย -                      67,120,785          -                      -                      67,120,785             
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 30,342,906         531,131               118,616              22,404                31,015,057             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (4,334,929,489)   (109,999,726)       (38,030,143)        (5,435,646)          (4,488,395,004)       
ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                      -                       -                      -                      -                          
เพ่ิมข้ึน -                      -                       -                      -                      -                          
โอนกลบั -                      -                       -                      -                      -                          
จ  าหน่าย -                      -                       -                      -                      -                          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                      -                       -                      -                      -                          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                      -                       -                      -                      -                          
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 5,716,816,013    69,434,569          4,127,075           -                      5,790,377,657        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,648,723,675    76,732,957          2,573,904           -                      5,728,030,536        
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กลุ่มบริษทัไดจ้  านองเรือเดินทะเลส่วนใหญ่เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 1,419 ลา้นบาท และ 1,449 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 483 ลา้นบาท และ 432 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 
 

ในปลายปี 2562 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และ     
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์โดยอ้างอิงข้อมูลเร่ือง         
ประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ท่ีไดบ้นัทึกไวมี้จ านวนท่ีเหมาะสมแลว้ และกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวนเงิน 1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 36.3 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) เนื่องจากบริษทัยอ่ยในประเทศ
สิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้  าการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงขายเรือ 2 ล า 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2563 
 

ในปลายปี 2563 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และ   
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการ
รายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึกโอนกลบั
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2563 เป็นจ านวนเงิน 2.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 89.7 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 985,542,343  1,418,397,515  417,720,741  397,087,576 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 12,823,594  13,496,761  2,387,468  2,241,721 

รวม 998,365,937  1,431,894,276  420,108,209  399,329,297 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 31,329,129  45,548,614  13,278,807  12,751,565 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 407,646  433,418  75,895  71,988 

รวม 31,736,775  45,982,032  13,354,702  12,823,553 
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11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 
(หน่วย: บาท)

ตูล้  าเลียง อุปกรณ์
อาคาร เรือเดินทะเล สินคา้ ส านกังาน รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :
- จดัประเภทมาจากเรือเดินทะเล

และอุปกรณ์ -                                -                                2,272,405,618           -                                2,272,405,618              
- รับรู้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 95,320,964                 207,110,857              -                                616,607                       303,048,428                  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 95,320,964                 207,110,857              2,272,405,618           616,607                       2,575,454,046              
เพ่ิมข้ึน -                                30,114,483                 303,589,958              -                                333,704,441                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 1,178,394                   (2,047,609)                  (21,399,583)               (2,532)                          (22,271,330)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 96,499,358                 235,177,731              2,554,595,993           614,075                       2,886,887,157              

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :
- จดัประเภทมาจากเรือเดินทะเล

และอุปกรณ์ -                                -                                (830,317,661)             -                                (830,317,661)                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -                                -                                (830,317,661)             -                                (830,317,661)                
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (37,036,555)               (99,351,481)               (407,227,587)             (479,301)                     (544,094,924)                
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 930,071                       3,950,663                   19,601,385                 19,060                         24,501,179                    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 (36,106,484)               (95,400,818)               (1,217,943,863)         (460,241)                     (1,349,911,406)             

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :
- จดัประเภทมาจากประมาณการ

หน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระ -                                (43,247,526)               -                                -                                (43,247,526)                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -                                (43,247,526)               -                                -                                (43,247,526)                   
เพ่ิมข้ึน -                                -                                -                                -                                -                                    
โอนกลบั -                                -                                -                                -                                -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                                177,516                       -                                -                                177,516                          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 -                                (43,070,010)               -                                -                                (43,070,010)                   

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 -                                -                                -                                -                                -                                    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 60,392,874                 96,706,903                 1,336,652,130           153,834                       1,493,905,741              

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :    
- รับรู้จากสญัญาเช่าด าเนินงาน   14,369,241 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563   14,369,241 
เพ่ิมข้ึน   - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (500,051) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   13,869,190 
    ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั   - 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563   - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (4,168,041) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   165,740 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   (4,002,301) 
    มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   9,866,889 
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ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 544,094,924  4,168,041 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 96,147,533  754,206 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ    

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,301,626,454  743,471 
รวม 1,941,868,911  5,665,718 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 17,296,081  132,497 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,056,407  23,975 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ    

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 41,377,038  23,634 
รวม 61,729,526  180,106 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  318,658,877 
เพิ่มข้ึน  - 
ลดลง  - 
รับโอน (โอน)  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (1,016,274) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   317,642,603 
   ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  (318,658,871) 
เพิ่มข้ึน  - 
ลดลง  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  1,016,274 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  (317,642,597) 
   มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  6 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  6 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัท มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยูร่าคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 318 ลา้นบาท และ 319 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

                (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
        เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึง -  450,000  -  450,000 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสอง 107,234  107,373  -  - 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสาม -  545,963  -  - 

รวม 107,234  1,103,336  -  450,000 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึงเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินมีอตัราดอกเบ้ีย            
ร้อยละ MLR ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสองเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจ านวน 
3.55 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 3.54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+4.50 ต่อปี และ 
LIBOR+4.15 ต่อปี ซ่ึงค ้าประกนัโดยอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย 

- 

ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งท่ีสามเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ นจ านวน                  
18 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+1.80 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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14. เงินกูย้มืระยะยาว 

2563 2562 2563 2562
เงินกู้ยืมของบริษัทฯ
1)  จ  านวน 6.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 9.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2564 197,562              288,491              197,562              288,491              
2)  จ  านวน 14.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 15.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2570 436,685              468,725              436,685              468,725              
3)  จ  านวน 25.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 27.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 766,075              828,257              766,075              828,257              
4) จ  านวน 4.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 124,103              73,884                124,103              73,884                
5) จ  านวน 11.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 13.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 338,920              416,145              338,920              416,145              
6) จ  านวน 13.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 13.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 399,334              416,145              399,334              416,145              
7) จ  านวน 2.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 3.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 79,293                 90,994                79,293                90,994                
8) จ  านวน 2.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2570 80,048                 -                       80,048                -                       
9) จ  านวน 49.1 ลา้นบาท (2562 : จ  านวน -  ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทุกงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 49,121                 -                       49,121                -                       
เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์
10)  จ  านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 5.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 126,869              178,348              -                       -                       
11)  จ  านวน 5.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 6.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 159,900              194,348              -                       -                       
12)  จ  านวน 4.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 123,008              149,503              -                       -                       
13)  จ  านวน 5.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 6.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 173,227              210,545              -                       -                       
14)  จ  านวน 1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน 1.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2567 34,798                 43,677                -                       -                       
15)  จ  านวน 1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 36,973                 -                       -                       -                       
เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในฮ่องกง
16)  จ  านวน 9.6 ลา้นเหรียญฮ่องกง (2562 : จ  านวน 13.3 ลา้นเหรียญฮ่องกง)

มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 37,376                 51,661                -                       -                       
รวม 3,163,292           3,410,723          2,471,141          2,582,641          
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,210,574)         (743,103)            (1,031,771)         (572,730)            
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,952,718           2,667,620          1,439,370          2,009,911          

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั LIBOR หรือ SIBOR  
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,410,723  2,582,641 
บวก กูเ้พิ่ม 238,919  193,620 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (484,287)  (300,732) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,063)  (4,388) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,163,292  2,471,141 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองส่วนใหญ่ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัท                   
และอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีวงเงินกูร้ะยะยาวคงเหลือ ดงัน้ี 
 

ในเดือนตุลาคม 2561 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน    
6.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประมาณ 196.3 ล้านบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ใน
โครงการซ้ือและติดตั้ง เค ร่ืองกรองก ามะถนั ซ่ึงบริษทัฯ ได ้เบิกรับเงินกู ้ย ืมดงักล่าวแล ้วจ านวน 4.4    
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนมีนาคม 2562 เดือนตุลาคม 2562 และเดือนธนัวาคม 2563 

 

ในเดือนกนัยายน 2563 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน    
98.2 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นโครงการซ้ือและติดตั้งเคร่ืองกรองก ามะถนั ซ่ึงบริษทัฯ ได้เบิกรับ
เงินกู้ยืมดงักล่าวแล้ว จ  านวน 49.1 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2563 
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15. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  1,544,025  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน     
ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั :    
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผยไว ้    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 267,643  2,977 
หกั  สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า (2,339)  (176) 
บวก สิทธิเลือกขยายอายสุญัญาเช่าและสิทธิเลือกยกเลิกสัญญาเช่า    

ท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดใ้ชสิ้ทธิ 62,980  13,196 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (25,236)  (1,628) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,847,073  14,369 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญา ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 329,664  - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (26,074)  - 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 96,148  754 
หกั เงินจ่ายช าระ (650,892)  (4,556) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 5,109  6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  1,601,028  10,573 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (489,156)  (4,016) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,111,872  6,557 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่า ตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 

 

 

  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2563  2562 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 489,156  67,989  557,145  354,252  73,213  427,465 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 1,017,749  102,675  1,120,424  1,041,149  137,218  1,178,367 
เกินหา้ปี 94,123  2,554  96,677  148,624  6,123  154,747 

รวม 1,601,028  173,218  1,774,246  1,544,025  216,554  1,760,579 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 4,016  523  4,539  -  -  - 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 6,557  345  6,902  -  -  - 
เกินหา้ปี -  -  -  -  -  - 

รวม 10,573  868  11,441  -  -  - 
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16. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานตน้ปี 
 

51.15  35.12  46.90  31.93 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 10.40  9.27  9.56  8.57 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  9.13  -  8.31 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายแลว้ (3.62)  (2.37)  (3.62)  (1.91) 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3.70)  -  (2.63)  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานปลายปี 54.23  51.15  50.21  46.90 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9.05  8.05  8.34  7.46 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  9.13  -  8.31 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.35  1.22  1.22  1.11 

รวม 10.40  18.40  9.56  16.88 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เป็นก าไรจ านวน 3.70 ลา้นบาท 
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน 2.63 ลา้นบาท และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
อตัราคิดลด 1.57 - 1.59  2.81  1.57  2.81 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 3 - 6.00  5 - 6.00  4 - 6.00  6.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 0 - 25.00*  0 - 24.00*  0 - 25.00*  2 - 24.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017**  TMO2017**  TMO2017** 

 

* ข้ึนอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนกังาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

 

- ถ้าอัตราคิดลดเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                     
ในงบการเงินรวมจะลดลง 4.81 ล้านบาท (เพิ่มข้ึน 5.54 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ                  
จะลดลง 4.50 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 5.18 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนเพิ่ม ข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ                     
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มข้ึน 5.57 ล้านบาท (ลดลง 4.93 ล้านบาท) และ                  
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มข้ึน 5.19 ลา้นบาท (ลดลง 4.61 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่ม ข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ             
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.55 ล้านบาท (เพิ่มข้ึน 1.72 ล้านบาท) และ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 1.45 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 1.61 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืนข้ึน (สั้ นลง) 1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                      
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มข้ึน 0.20 ลา้นบาท (ลดลง 0.22 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะ
เพิ่มข้ึน 0.19 ลา้นบาท (ลดลง 0.21 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ได้ค  านวณโดยการใช้วิธี เดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงได้แก้ไขโครงการผลประโยชน์   
หลงัออกจากงานเพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน โดยการปรับอตัราค่าชดเชยให้กบัลูกจา้ง   
ท่ีท างานตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไปให้ได้ค่าชดเชยอตัราใหม่จากเดิม 300 วนั เป็น 400 วนั ทั้ งน้ีบริษทัฯ และบริษทัย่อย    
ในประเทศแห่งหน่ึงไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่าย
ทนัทีในงบก าไรขาดทุนในไตรมาส 2 ของปี 2562 แลว้ เป็นจ านวน 9.13 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการเป็นจ านวน 
8.31 ลา้นบาท) 

 

17. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั บริษทัฯ จะต้องจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดข้ึนผา่นตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2563  2562  2563  2562  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค่้าเหมาระวางเรือ -  -  1,215  939  ราคาตลาด ณ วนัที่ท  าสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  10  9  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 108  102  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 241  229  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ 2  2  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 40  42  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 10  10  10  9  ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ  ากดั -  -  1,542  375 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 160  18  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั -  5  -  - 
 บริษทั สยามเภตรา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั -  10  -  - 
 160  33  -  - 
 หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -  (10)  -  - 
 160  23  -  - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ  ากดั -  -  255  82 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ  ากดั -  -  5  1 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - เงินใหกู้ย้ืมระยะส้ัน        
 บริษทัร่วม        
 บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั 2  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 1  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 5  6  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั 2  1  -  - 
 อ่ืนๆ 5  4  -  - 
 13  11  -  - 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ  ากดั -  -  3,917  2,321 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ  ากดั -  -  1,060  827 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ  ากดั -  -  -  3 
 -  -  4,977  3,151 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ  ากดั -  -  -  81 
         เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่บริษทัร่วมคิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7 ต่อปี 
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ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  72   47   42   30 

 

19. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน  1,606   1,398   557   467 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  72   47   42   30 
ค่าเส่ือมราคา  1,542   1,432   424   399 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ  4   14   -   - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  -   -   -   195 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์สุทธิ  -   36   -   - 

 

20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติั 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนและเงินท่ีบริษทัฯ              
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้พนักงาน               
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล                 
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 47 ลา้นบาท (2562 : 45 ลา้นบาท) 
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21. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงได้รับยกเว้นไม่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล                      
เป็นระยะเวลา 8 ปี ส าหรับการด าเนินงานบางส่วน นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี 2542 ก าไรจากกิจการเดินเรือ                      
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 20  

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณข้ึนในอตัราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี ผลแตกต่าง
ชั่วคราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน     
เป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผือ่การดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน
และขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวนเงิน 278.60 ลา้นบาท และ 361.82 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 
50.11 ลา้นบาท และ 146.65 ลา้นบาท ตามล าดบั) อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้
รอการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นวา่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้รวมทั้งรายได้
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง ซ่ึงบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 3.74 ลา้นบาท และ 3.79 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (8,168)  (10,668)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (104)  (46)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (8,272)  (10,714)  -  - 

 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (214)  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 2,940  2,940 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 804  850 

 3,744  3,790 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 8,657  8,393 
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22. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562
รายไดจ้ากภายนอก 245       437       16,920   16,054   30         40         17,195     16,531     -           -         17,195   16,531   
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 1,215   939       970         1,103      15         15         2,200       2,057       (2,200)     (2,057)   -          -          
รายไดจ้ากการเดินเรือ 1,460   1,376   17,890   17,157   45         55         19,395     18,588     (2,200)     (2,057)   17,195   16,531   
ก  าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 373       340       2,429      426         36         43         2,838       809           (3)              (233)       2,835      576         
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 59            40            
เงินปันผลรับ 5              -          
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 60            103         
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ของสินทรัพย์ 90            (36)          
รายไดอ่ื้น 55            35            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,135)    (940)        
ตน้ทุนทางการเงิน (270)        (325)        
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (1)             (7)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (4)             (14)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 50            40            
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10            46            
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (8)             (11)          
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,746      (493)        

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 5,730   5,794   4,630      6,857      175      178      10,535     12,829     159          (77)         10,694   12,752   
อ่ืน ๆ  7,295      4,286      
สินทรัพยร์วม 17,989   17,038   

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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23. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

23.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในประเทศไทยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพนัเก่ียวกบั
สัญญาเช่าอาคารส านกังานและอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 25 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 
6 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 35 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,062 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : จ  านวนเงิน 25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือประมาณ 765 ลา้นบาท) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 
     การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  944  36  980 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  55  27  82 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  999  63  1,062 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัได้บนัทึกภาระผูกพนัของสัญญาเช่า ตามท่ีกล่าวข้างต้น
เน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยรับรู้หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระ           
ตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 15 

 
 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในการซ้ือเคร่ืองกรองก ามะถนั เป็นจ านวนเงิน 4.0 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 121.6 ลา้นบาท 

 

23.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีภาระการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ
แก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 121 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ และ 35 ลา้นเหรียญ
ฮ่องกงหรือประมาณ 3,914 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 122 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์และ 
35 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 3,971 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของภาระการค ้าประกนั
ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 10 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 784 ลา้นบาท 
(31 ธนัวาคม 2562 : 33 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 13 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 1,071 ลา้นบาท) 
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24. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

24.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินฝาก
สถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทั
จึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 

ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงานมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสญัญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี  มากกวา่ 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563             
             หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  107  107  -  -  -  107 
- เจา้หน้ีการคา้  3,403  3,403  -  -  -  3,403 
- เจา้หน้ีอ่ืน  397  397  -  -  -  397 
- เงินกูย้มืระยะยาว  3,163  1,210  553  885  515  3,163 
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า  1,601  489  347  671  94  1,601 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  1  1  -  -  -  1 
- หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  174  174  -  -  -  174 

  8,846  5,781  900  1,556  609  8,846 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน  7  7  -  -  -  7 

  7  7  -  -  -  7 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสญัญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี  มากกวา่ 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563             
             หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  73  73  -  -  -  73 
- เจา้หน้ีอ่ืน  5,151  5,151  -  -  -  5,151 
- เงินกูย้มืระยะยาว  2,471  1,032  374  550  515  2,471 
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า  11  4  4  3  -  11 
- หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  4  4  -  -  -  4 

  7,710  6,264  378  553  515  7,710 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน  7  7  -  -  -  7 

  7  7  -  -  -  7 
 

ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
2563 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68  -  -  1,635  884  2,587  ร้อยละ 0 - 2.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  107  -  107  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 117  136  15  2,895  -  3,163  หมายเหตุ 14 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 489  1,018  94  -  -  1,601  หมายเหตุ 15 
รวม 606  1,154  109  3,002  -  4,871   
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2562 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68  -  -  646  430  1,144  ร้อยละ 0 - 2.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  1,103  -  1,103  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 168  220  -  3,023  -  3,411  หมายเหตุ 14 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 354  1,041  149  -  -  1,544  หมายเหตุ 15 
รวม 522  1,261  149  4,126  -  6,058   
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกูย้ืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

  

2563 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  106  83  189  ร้อยละ 0 - 1.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะยาว 117  136  15  2,203  -  2,471  หมายเหตุ 14 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4  7  -  -  -  11  หมายเหตุ 15 
รวม 121  143  15  2,203  -  2,482   

2562 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  58  -  58  ร้อยละ 0 - 1.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  450  -  450  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 168  220  -  2,195  -  2,583  หมายเหตุ 14 
รวม 168  220  -  2,645  -  3,033   
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กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใชก้ารผสมผสานระหวา่งอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี
และอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัได้เขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้า โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกนั
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าข้ึนเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินท่ีมีอยู่       
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Period by Period Knock out Swap 
และ Interest Rate Swap) 2 สัญญาของจ านวนเงิน 7.25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2562 : 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 12.79 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ีย LIBOR ต่อปี เป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงินดังกล่าวจะลดลงทุกสามเดือน งวดละ 1.38    
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2564 และปี 2566 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ   
ตราสารอนุพนัธ์ขา้งตน้เป็นจ านวนเงิน 0.02 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 0.53 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 
เป็นก าไร 0.24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 7.33 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บรู้ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
ดงักล่าวขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเน่ืองมาจากกลุ่มบริษทัมีธุรกิจ
กระจายอยูใ่นภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหวา่งกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบั
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มี
นโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์ เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง 
ในประเทศสิงคโปร์ ดงันั้นบริษทัย่อยดงักล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ 
ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยไม่ได้ท าสัญญาเพื่ อ ป้องกันความเ ส่ียงดังก ล่าว เ น่ืองจาก    
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัไดพ้ิจารณาว่าราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงในตลาดโลกมีแนวโน้ม
ลดลง และถึงแมว้า่ราคาน ้ ามนัจะปรับตวัสูงข้ึน บริษทัจะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงน้ีไดเ้น่ืองจาก
ค่าระวางจะอยูใ่นแนวโนม้ตามราคาน ้ามนั 

 

24.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกูย้ืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระส าคญั  

 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์ันในขณะท่ี      
ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระ      
ในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน 
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 

25. การบริหารจดัการทุน 
 

วตัถุประสงค์หลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม            
และการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.98 : 1  
(31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.30 : 1) และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.24 : 1 (31 ธันวาคม 2562                  
เท่ากบั 1.03 : 1) 
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26. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 

 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 85,630,811               37,717,713          6,274,195           1,907,776           
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 72,631,822               63,517,063          260,972              382,369              
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,759,811)               (1,865,540)          -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 70,872,011               61,651,523          - 260,972              382,369              
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,290,699                1,073,383           51,041,479          12,359,222          
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                         (316,479)             -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5,290,699                756,904              51,041,479          12,359,222          
ลูกหน้ีอ่ืน 9,537,748                12,868,246          9,160,719           3,338,323           
พสัดุคงเหลือ 6,204,715                7,778,754           554,234              588,313              
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,480,887                1,431,689           10,154                7,618                 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 179,016,871             122,204,829        67,301,753          18,583,621          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 337,862                   -                    -                    -                    
เงินลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 153,843                   155,291              -                    -                    
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ -                         -                    204,278,882        203,524,043        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 7,131,256                11,182,794          1,662,509           1,662,509           
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 2,212,480                3,508,743           -                    -                    
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,090,000                -                    -                    -                    
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                         337,862              -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9,206,830                9,376,819           13,092                13,092                
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 344,808,850             411,031,068        189,627,188        190,904,368        
สินทรัพย์สิทธิการใช ้- สุทธิ 49,455,942               -                    326,645              -                    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่อุปกรณ์ 1,858,500                3,659,600           1,858,500           3,659,600           
   - อ่ืนๆ 265,940                   259,286              88,634                84,183                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 416,521,503             439,511,463        397,855,450        399,847,795        
รวมสินทรัพย์ 595,538,374             561,716,292        465,157,203        418,431,416        

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วนัที่  31  ธันวาคม  2563

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน             3,550,000            36,376,159 -                      14,836,159         

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั         112,244,905          103,899,609 2,421,667           1,609,093           

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                416,605                 361,276 -                      -                      

เจา้หน้ีอ่ืน  

- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย           11,070,905              2,505,852 4,685,844           749,158              

- เงินทดรองรับ                  34,927                   15,868 164,797,146       103,909,906       

- เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น             2,024,887              3,302,592 1,039,887           3,986,464           

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           40,076,192            24,499,532 34,156,917         18,882,488         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           16,193,570            11,679,412 132,937              -                      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,304                                  79,674 -                      -                      

ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ -                       1,425,838           -                      -                      

หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน                235,109 -                      235,109              -                      

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน             5,746,090              4,282,589 120,322              340,599              

รวมหนี้สินหมุนเวยีน         191,612,494          188,428,401         207,589,829         144,313,867

หนี้สินไม่หมุนเวยีน       

เงินกู้ยืมระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           64,644,992            87,949,405 47,650,515         66,265,246         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า       

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี           36,808,661            39,225,906 217,080              -                      

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน             1,795,260              1,686,463 1,662,217           1,546,419           

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                286,602                 276,704 -                      -                      

รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน         103,535,515          129,138,478           49,529,812           67,811,665

รวมหนี้สิน         295,148,009          317,566,879         257,119,641         212,125,532

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วนัที่  31  ธันวาคม  2563

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูค่าแลว้  
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 173,890,186        173,890,186       173,890,186       173,890,186       
ก  าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,102,041            1,943,097           2,102,041           1,943,097           
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 140,336,756        84,917,744         6,211,372           4,638,638           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (41,970,406)         (42,600,904)        -                      -                      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 300,192,540        243,984,086       208,037,562       206,305,884       
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 197,825               165,327              -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 300,390,365        244,149,413       208,037,562       206,305,884       
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 595,538,374        561,716,292       465,157,203       418,431,416       

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

158 



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 73 

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 546,614,553             530,856,625             41,927,823                39,042,464                
รายไดอ่ื้น
    ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,880,274                  1,293,707                  388,281                      -                               
    เงินปันผลรับ 169,863                      -                               5,759,770                  1,640,496                  
    ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 1,902,048                  3,304,841                  -                               -                               

โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 2,851,352                  -                               -                               -                               
    ดอกเบ้ียรับ 92,335                        117,831                      3,343                           3,410                           
    อ่ืนๆ 1,627,965                  1,010,723                  10                                 20                                 
รวมรายได้ 555,138,390             536,583,727             48,079,227                40,686,390                
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 456,495,541             512,355,803             31,173,271                29,371,863                
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 36,079,663                30,208,283                11,226,019                8,695,182                  
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                               -                               -                               920,538                      
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ -                               -                               -                               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                               1,165,352                  -                               -                               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -                               -                               -                               6,255,027                  

รวมค่าใช้จ่าย 492,575,204             543,729,438             42,399,290                45,242,610                
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 62,563,186                (7,145,711)                 5,679,937                  (4,556,220)                 
ตน้ทุนทางการเงิน (8,593,323)                 (10,429,956)              (4,018,691)                 (5,199,165)                 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (16,737)                       (235,237)                    (16,737)                       (235,237)                    
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (134,299)                    (440,372)                    -                               -                               
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,602,145                  1,294,568                  -                               -                               
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 332,761                      1,471,031                  -                               -                               
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 55,753,733                (15,485,677)              1,644,509                  (9,990,622)                 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (262,964)                    (344,065)                    -                               -                               
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 55,490,769                (15,829,742)              1,644,509                  (9,990,622)                 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 55,464,759                (15,791,327)              1,644,509                  (9,990,622)                 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 26,010                        (38,415)                       -                                    -                               

55,490,769                (15,829,742)              1,644,509                  (9,990,622)                 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 0.067                           (0.019)                         0.002                           (0.012)                         
จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 828,750,000             828,750,000             828,750,000             828,750,000             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม
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27. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 บริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดล้งนามซ้ือเรือคอนเทนเนอร์ 
APL NORWAY ขนาด 6,310 ทีอียู สร้างข้ึนในปี 2550 มูลค่า 31.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 942.5 
ลา้นบาท กบับริษทั Cypress Maritime (Panama) S.A. และไดช้ าระแลว้จ านวน 10.92 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 329.86 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าร้อยละ 35 ของราคาตามสัญญา 

 

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ทางคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัใหซ้ื้อเรือคอนเทนเนอร์ RATANA 
THIDA ขนาด 1,094 ทีอียู สร้างข้ึนในปี 2539 มูลค่า 73.6 ล้านบาท หรือประมาณ 2.45 ล้านเหรียญสหรัฐฯ    
ซ่ึงเป็นราคามูลค่าซากจากบริษทั เธียร เอเชีย จ ากดั 

 

28. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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CORE VALUES
ACCOUNTABILITY
Accountable for customers, partners, 
employees, and community by returning 
the best service quality and the best 
support/contribution to them.

Accountable for our action. Taking 
ownership of the company and customer 
success.

TEAMWORK
Collaborating within and outside the 
company to give the best result and align 
with the company goals.

RESULT ORIENTATION 
Strives to achieve high performance 
levels and concrete results and outcomes 
at work minimizing errors committed.

CUSTOMER FOCUS 
An inclination to constantly factor the 
customers’ needs and convenience 
whatever one does.

LEADERSHIP WITH INTEGRITY
Ability to initate, coordinate and direct, 
dr ive for  success with ef fect ive 
communication.

Develop self & others to have continuous 
improvement, share knowledge, skill and 
information among and across teams.

Integrity to keep the group honorable 
and adhering to moral and ethival 
principles, conduct all aspects of work 
with unwavering ethical behavior and 
honesty



เลขทะเบียน 0107536000021 

ชั้น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์

127/35 ถนนรัชดาภิเษก แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

Rigistration No. 0107536000021 

30th Floor, Panjathani Tower Building

127/35 Ratchadapisek Rd., Chongnonsi, Yannawa, Bangkok 10120, Thailand

Tel : (662) 296 1096-7 Fax: (662) 296 1098

www.rclgroup.com

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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