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วิสัยทัศน์
เป็็นผู้้� ให้้บริิการที่่�เชื่่�อถืือและไว้้ ใจได้้ ในด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้า
และบริกิารด้้านโลจิสิติกิส์ ์โดยยึดึมั่่�นในคุณุภาพ ความยั่่�งยืืน 
ประสิิทธิิภาพ และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ  



พัันธกิิจ
1.	 เป็็นผู้้� ให้้บริิการขนส่่งตู้้�สิินค้้าและการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ ในเอเชีีย	

ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้

2. 	 มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมส่่วนรวม

3.	 มีีความแข็็งแกร่งของเครืือข่ายการให้้บริิการ liner และ feeder เพื่่�อ	

เข้้าถึึงเส้้นทางการค้้าต่่าง ๆ ของเอเชีีย คาบสมุุทรอิินเดีีย รวมถึึงประเทศ	

ในตะวัันออกกลางอย่่างทั่่�วถึึง  

4. 	 มอบบริิการที่่�รวดเร็็วและมีีคุุณภาพสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า

5.	 ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้า ในการขยายการให้้บริิการเพื่่�อตอบสนอง	

ลููกค้้าใหม่่และลููกค้้าปััจจุุบััน

6.	 ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันสมััยกัับยุุคดิิจิิทััลเพื่่�อเป็็น	

ผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

7. 	 เป็็นผู้้�ช่่วยที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า

8.	 ให้้บริิการที่่�เป็็นมููลค่่าเพ่ิ่�มทางโลจิิสติิกส์เพื่่�อสนองตอบความต้้องการ	

ของลููกค้้า

ค่่านิิยมองค์์กร - ATRCL
A - รัับผิิดชอบในงาน

T - ทำำ�งานเป็็นทีีม

R - มุ่่�งผลลััพธ์์

C - ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร)

L - ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม
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ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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4

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

ปีี 2566 นัับเป็็นปีีที่่� เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย
สำำ�หรับอุุตสาหกรรมการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเล
ไม่่ว่่าจะเป็็นเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว ความตึึงเครีียด
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึงราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�สููง ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
การขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเล อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท 
อาร์์ ซีี แอล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “RCL”) ยััง
คงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษาความแข็ง็แกร่ง่และความยั่่�งยืนืของธุุรกิจิ 
โดยได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ  ได้้แก่่ การยกระดัับและพััฒนา
ประสิิทธิภาพของกองเรืือ การขยายการให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าไปยัังตลาดใหม่่ ๆ การส่่งเสริมการมีส่่วนร่่วมของ
ลููกค้้า และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ” หรืือ “RCL”) ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษา 

ความแข็็งแกร่่งและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 
โดยได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ การยกระดัับ

และพััฒนาประสิิทธิิภาพของกองเรืือ 
การขยายการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ไปยัังตลาดใหม่่ ๆ การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของลููกค้้า และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึง

ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

สารจากประธานกรรมการ
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ยกระดัับประสิิทธิิภาพกองเรืือ มุ่่�งสู่่�อนาคต 
ที่่�ยั่่�งยืืน

ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพ
กองเรืืออย่่างต่่อเนื่่�อง โดยขายเรืือเก่่าที่่�มีีอายุุการใช้้ 
งานสููงออกจากกองเรืือ ควบคู่่�ไปกับการสั่่�งต่่อและรัับมอบ
เรืือใหม่่ที่่�มีีความทัันสมััย หลากหลายขนาด ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า และรองรัับการขยายธุุรกิิจใน
อนาคต ทั้้�งนี้้� เรืือใหม่่ที่่�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในปีี 2566 ล้้วน
มีีประสิิทธิภาพสููงด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลดีีต่่อภาพรวมของกองเรืือ โดย ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 กองเรืือของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยเรืือ
จำำ�นวน 41 ลำำ� มีีกำำ�ลังบรรทุุก 107,708 TEUs และมีีอายุุ
กองเรืือเฉลี่่�ย 15 ปีี อีีกทั้้�ง ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผน 
รัับมอบเรืือใหม่่ขนาด 7,000 TEUs และ 12,000 TEUs  
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อยกระดับักองเรืือให้้มีความทัันสมัยั ยืดืหยุ่่�น และ
พร้้อมรัับมืือกัับโอกาสทางธุุรกิิจ การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของกองเรืือนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

ขยายโอกาสทางธุุรกิิจ มุ่่�งสู่่�ตลาดใหม่่
ท่่ามกลางสภาวะตลาดที่่�มีีความท้้าทายและการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ ได้้ปรัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ โดยขยายเครืือข่่ายการให้้
บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลไปยังพื้้�นที่่�และตลาดใหม่่ ๆ 
ที่่�มีีศัักยภาพสููงและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ อนุุทวีีป
อิินเดีีย ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกาตะวัันออก นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายการให้้บริิการตู้�คอนเทนเนอร์์แบบ 
ห้้องเย็็น (Reefer Container) และบริิการด้้านโลจิิสติกส์์
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า เข้้าถึึง 
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ และเสริมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว

มุ่่�งเน้้นลููกค้้า พััฒนาประสิิทธิิภาพ
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีส่่วน

ร่่วมของลููกค้้าสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็น
ศููนย์์กลาง โดยพััฒนาระบบการใช้้งานต่่าง ๆ ซึ่่�งลููกค้้า
สามารถสร้้างและปรับเปลี่่�ยนคำำ�ขอส่่งสิินค้้าได้้ง่่ายและ
สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ยัังได้้พััฒนาระบบการ
ปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยการนำำ�วิิทยาการ Robotic 
Process Automation (RPA) และปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มา
ปรัับใช้้ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนของ

กระบวนการทำำ�งานและเพิ่่�มศัักยภาพการปฏิิบััติิงานของ
บุุคลากร การพััฒนาระบบเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีีและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
อีีกทั้้�ง ยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้าและสร้้างความ 
พึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

มุ่่�งพััฒนาสู่่�การขนส่่งสิินค้้าทางเรืือที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) ในการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิิษทางทะเล โดยขาย
เรืือเก่่าและทดแทนด้้วยเรืือใหม่่ที่่�จะช่่วยลดการใช้้น้ำำ��มัน
เชื้้�อเพลิิง รองรัับเชื้้�อเพลิิงทางเลืือก ซึ่่�งเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เรืือใหม่่เหล่่านี้้�ได้้รัับการออกแบบที่่�ทัันสมัย 
มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพและความยั่่�งยืืน

ยืืนหยััดท่่ามกลางความท้้าทาย มุ่่�งสู่่�การเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

ท่า่มกลางความผันัผวนของอุุตสาหกรรมการขนส่ง่ 
สิินค้้าทางทะเล และภาวะชะงัักงัันของเศรษฐกิิจโลก  
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมที่่� 27,137 ล้้านบาท  
และกำำ�ไรสุุทธิที่่� 1,502 ล้้านบาท หลัังหัักการด้้อยค่่า 
ของเรืือเดิินทะเล ความสำำ�เร็็จนี้้�เป็็นผลมาจากความมุ่่�งมั่่�น
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านกลยุุทธ์์ข้้างต้้น มาตรการควบคุุม
ต้้นทุุนอย่่างเข้้มงวดของฝ่่ายจััดการ ประกอบกัับความ
ทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ของบริิษััทฯ

ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ขอขอบคุุณผู้้�ถือืหุ้้�น  
ลููกค้้า พนัักงาน และคู่่�ค้้าทุุกท่่าน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและ
ไว้้วางใจบริิษััทฯ มาโดยตลอด บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนา 
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้
บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลที่่�เชื่่�อถืือได้้ สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

(ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล)
ประธานกรรมการ

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)



TEAMWORK
ทำำ�งานเป็็นทีีม

ACCOUNTABILITY
รัับผิิดชอบในงาน

RESULT 
ORIENTATION

มุ่่�งผลลััพธ์์

LEADERSHIP  
WITH INTEGRITY

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

CUSTOMER FOCUS 
(EXTERNAL AND INTERNAL)

ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอก 
และภายในองค์์กร)



MONEY & BANKING AWARDS 2023

รางวััล SET AWARD 2023 COMPANY OF THE YEAR 2023 
RCL คว้้ารางวััล SET Awards 2023

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รับรางวััล Best Company of the Year 2023 - Service Industry 2023 Award 
จาก 7 สาขา รวม 48 รางวััล ในงาน Money & Banking Awards 2023

สำำ�หรัับ Money & Banking Awards 2023 รางวััลบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2566 เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน โดยรางวััลมอบให้้กัับ	
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมดีีที่่�สุุดแห่่งปีี 2565

โดยฝ่่ายวิิชาการวารสารการเงิินธนาคารได้้ ใช้้ เกณฑ์์
การพิิจารณาที่่�เป็็นมาตราฐานสากลซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการของบริิษััทในภาพรวม	
โดยวััดจากปััจจััย 4 ด้้าน
1.	 ขนาดของบริิษััท
2.	 ความสามารถในการแสวงหากำำ�ไร
3.	 ผลตอบแทนการลงทุุน
4.	 สภาพคล่่องในการลงทุุน

เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2566 RCL โดยนายสุุเมธ ตันธุุวนิิตย์์ 	
ประธานคณะกรรมการบริิหาร ขึ้ ้�นรัับรางวััลบริิษััทดีีเด่่นด้้าน	
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 ในมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคา
ตลาดมูลูค่า่ 10,000-30,000 ล้า้นบาท ในงานประกาศผลรางวััล 	
SET Awards 2023 ซึ่่�งจััดขึ้้�นที่่�หอประชุุมสุุกรีีแก้้วเจริิญ 	
จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััลอัันทรงเกีียรติินี้้� ไม่่เพีียงแต่่ยกย่่องผลการดำำ�เนิินงาน	
ที่่�โดดเด่่นของ RCL เท่่านั้้�น แต่่ยัังยกย่่อง RCL สำำ�หรัับการกำำ�กัับ	
ดููแลกิิจการที่่�เป็็นแบบอย่่างและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล 	
ราง วััลนี้้� ถืื อ เป็็น เครื่่� อ งพิิสูจน์์ถึึ งความมุ่่� งมั่่� นอัันแน่่ ว แน่่	
สู่่�ความเป็็นเลิิศของ RCL โดยเน้้นย้ำำ��ถึึงความทุ่่�มเทในการส่่งมอบ
คุุณค่่าที่่�สำำ�คััญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน

Transport & Logistics services

นิิตยสาร APAC Bus iness Headl ines 	
(an international business to business 	
publ icat ion)  ให้้ เรา เป็็น  “Company of	
the year 2023 - Transport & Logistics 	
services”



การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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เฉพาะบริษัทฯ 
(พันบาท) 2566 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ) 2565 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ) 2564

สินทรัพย์ถาวร  5,375,098 (10)  5,953,817 (5)  6,274,350 

สินทรัพย์รวม  20,893,532 6  19,625,793 19  16,431,281 

หนี้สินรวม  1,878,349 49  1,264,595 (84)  7,903,792 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  19,015,183 4  18,361,199 115  8,527,489 

รายได้จากการเดินเรือ   2,278,127 (53)  4,847,218 129  2,113,866 

รายได้รวม  5,094,976 (70)  17,178,107 182  6,091,596 

กำ�ไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ)  1,294,032 (65)  3,675,500 234  1,100,166 

กำ�ไร/ (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  3,576,155 (77)  15,482,559 261  4,287,753 

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)  4.32 (77)  18.68 261  5.17 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.10 0.07 0.93 

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 18.81% 84.32% 50.28%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม 70.19% 90.13% 70.39%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 22.94 22.16 10.29 

กลุ่มบริษัทฯ 
(พันบาท) 2566 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ) 2565 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ) 2564

สินทรัพย์ถาวร  29,144,167 8  27,105,182 34  20,256,039 

สินทรัพย์รวม  56,382,349 (4)  58,878,240 52  38,713,283 

หนี้สินรวม  12,740,465 (6)  13,583,436 6  12,800,221 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  43,641,884 (4)  45,294,804 75  25,913,062 

รายได้จากการเดินเรือ   26,267,560 (50)  52,073,671 37  37,979,015 

รายได้รวม  27,136,995 (49)  53,179,508 37  38,910,104 

กำ�ไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ)  3,471,163 (86)  25,562,383 36  18,802,775 

กำ�ไร/ (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,501,901 (94)  24,625,177 37  17,972,751 

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)  1.81 (94)  29.71 37  21.69 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.29 0.30 0.49 

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3.44% 54.37% 69.36%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม 5.53% 46.31% 46.19%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 52.66 54.65 31.27 

จุดเด่นทางการเงิน



การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

รายได้้รวม
(พันล้านบาท)

  เฉพาะบริิษััทฯ              กลุ่่�มบริิษััทฯ

กำำ�ไร/ (ขาดทุุน) 
สุทุธิิส่่วนที่่�เป็็นของ ผู้้�ถือืหุ้้�นบริิษัทัใหญ่่
(พัันล้้านบาท)

  เฉพาะบริิษััทฯ              กลุ่่�มบริิษััทฯ

สิินทรััพย์์รวม
(พันล้านบาท)

  เฉพาะบริิษััทฯ              กลุ่่�มบริิษััทฯ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(พันล้านบาท)

  เฉพาะบริิษััทฯ              กลุ่่�มบริิษััทฯ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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คณะกรรมการบริษัท

ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล
ประธานกรรมการ

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิตย์์
กรรมการ 

และประธานคณะกรรมการบริิหาร

ดร.ทวิินโชค ตัันธุุวนิตย์์
กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 

และกรรมการผู้้�จััดการ

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล	

และความยั่่�งยืืน

นายวิิเศษ จููภิิบาล
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา 
ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 
กรรมการอิิสระ	

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล	

และความยั่่�งยืืน

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการ (กรรมการบริิหาร)

นายชาลีี ชูู
กรรมการ	

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

นายโกะ เป๊๊ก หยาง
กรรมการ	

(กรรมการบริิหาร)



การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

11แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

คณะจัดการกลุ่มบริษัท

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ 

และประธานคณะกรรมการบริิหาร

ดร.ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์
กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน
กรรมการ 

และที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ

นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส
รองกรรมการผู้้�จััดการ

(ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล
รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) 
และเลขานุุการบริิษััท

นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการ 

(การจััดการกองเรืือ)

นางสาวแววดาว อัังคทะวานิิช
ผู้้�อำำ�นวยการ 
(โลจิิสติิกส์์กลุ่่�ม)

นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

(หัวัหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุษุย์กลุ่่�ม, งานธุรุการกลุ่่�ม, 
การพัฒันาและปฏิรูิูปองค์์กรกลุ่่�ม,
การจัดัการกระบวนการธุุรกิจิกลุ่่�ม, 

นักัลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)

นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการ 

(เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)



01การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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การกำ�กับ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

1.1	 นโยบายและภาพรวม
	 การประกอบธุรกิจ

1.1.1	วิสััยทััศน์์ เป้้าหมายขององค์์กร และ 
ความสำำ�เร็็จ

วิิสััยทััศน์์
กลุ่่�มอาร์์ ซีี แอล (“กลุ่่�มฯ”) มุ่่�งมั่่�นต่่อการพัฒนา

องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งชั้้�นนำำ�ของ
ภููมิิภาคที่่�มีีฐานสิินทรััพย์์ประกอบการที่่�มั่่�นคง โดยจะเน้้น
การให้้บริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและ 
การดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ด้้วยความอุุตสาหะทั้้� งของฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน 
นอกจากการพััฒนาสมรรถนะองค์์กรด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี
สมััยใหม่่และการลงทุุนในทรัพยากรแล้้ว ในปีี 2554 กลุ่่�มฯ 
ได้้กำำ�หนดคุุณค่่าองค์์กร 5 ข้้อ อัันได้้แก่่ (1) รัับผิิดชอบ
ในงาน (2) ทำำ�งานเป็็นทีีม (3) มุ่่�งผลลััพธ์์ (4) ใส่่ใจลููกค้้า 
และ (5) ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการทำำ�งาน
ให้้บรรลุุพันธกิิจที่่�ตั้้�งไว้้

กลุ่่�มฯ ได้้กำำ�หนดวิสัยัทัศัน์ท์ี่่�จะวิวิัฒัน์อ์งค์ก์รให้้เป็น็
ผู้้�ให้้บริิการที่่�เชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้ในด้้านการขนส่่งตู้้�สิินค้้า
และบริกิารด้า้นโลจิิสติกส์ ์โดยยึึดมั่่�นในคุุณภาพ ความยั่่�งยืนื  
ประสิิทธิภาพ และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

เป้้าหมายขององค์์กร
กลุ่่�มฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�รงความเป็็นผู้้�นำำ�ในหมู่่�

ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลชั้้�นนำำ�ของโลก 
โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิจภายในภููมิิภาคเอเชีีย เครืือข่่าย
ภููมิศาสตร์์หลักในการให้้บริิการครอบคลุุมภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีป
อิินเดีีย คาบสมุุทรเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และ
แอฟริิกาตะวัันออก

1.

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

ความสำำ�เร็็จ
ในปีี 2566 กลุ่่�มฯ อยู่่�อันดัับที่่� 23 ในหมู่่�ผู้้�ให้้บริิการ

ขนส่่งทางทะเลระดัับโลก และอยู่่�ในระดัับต้้น ๆ ของกลุ่่�ม
ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลในภููมิิภาคที่่�
จััดอันดัับโดยสื่่�อพิิมพ์์ชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมประเภทนี้้�  
นอกจากนี้้� ในปีี 2566 กลุ่่�มฯ ได้้รับรางวััลบริิษััทยอด
เยี่่�ยมแห่่งปีี 2566 (Best Company of the Year 2023) -  
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ (Service Industry) ในงาน 
Money & Banking Awards 2023 เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน 
โดยรางวััลมอบให้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมดีีที่่�สุุดแห่่งปีี 
2565 โดยฝ่่ายวิิชาการวารสารการเงิินธนาคารได้้ใช้้เกณฑ์์
การพิิจารณาที่่�เป็็นมาตรฐานสากลซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการของบริิษััทในภาพรวม  
โดยวััดจากปััจจััย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ขนาดของบริิษััท  
2. ความสามารถในการแสวงหากำำ�ไร 3. ผลตอบแทนการลงทุุน 
4. สภาพคล่่องในการลงทุุน

ปััจจััยหลัักซึ่่�งนำำ�ความสำำ�เร็็จมาสู่่�กลุ่่�มฯ ทั้้�งในการ
ดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ มีีดัังต่่อไปนี้้�

•	ดำ ำ�รงฐานะผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการระดัับภููมิิภาค
•	 เสริมสร้้างการยอมรัับในภููมิภาคที่่�กลุ่่�มฯ ให้้

บริิการ
•	 ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลายและมั่่�นคง
•	มี หน่่วยงานภายในที่่�มุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการ 

และใส่่ใจในการตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า

•	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกเรืือ มีีทัักษะความ
สามารถและตั้้�งใจทำำ�งาน

•	 การวางกลยุุทธ์์ที่่� เอื้้� อต่่อการทำำ�ธุุรกิ จทั้้� ง  
Shipper Owned Container หรือ SOC และ 
Carrier Owned Container หรือ COC

•	มี เครือืข่่ายการขนส่่งที่่�ครอบคลุุมและตอบสนอง 
ความต้้องการอย่่างมีีประสิิทธิิผล

•	 การบริิหารโครงสร้้างต้้นทุุน
นอกจากนี้้� กลุ่่�มฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการ 

พัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งรัับผิดิชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบเชิงิลบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม และ
สร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนินิธุุรกิจิของกลุ่่�มฯ โดยกลุ่่�มฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิ
อย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างคุุณค่่าให้้กับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไป
พร้้อมกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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1.1.2 ประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

กำำ�เนิิด อาร์์ ซีี แอล
•	 ก่่อตั้้�งโดย บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด

ปีีแห่่งการบุุกเบิิก และก้้าวสู่่�ความเป็็นบริิษััทของบุุคคลทั่่�วไป
•	 2524 ซื้้�อเรืือลำำ�แรกชื่่�อ เรืือศิิริิภููมิิ เพื่่�อใช้้บริิการในเส้้นทาง 

กรุุงเทพฯ - สิิงคโปร์์

•	 2531 เข้้าเป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย

•	 2536 แปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กััด และเพิ่่�มทุุน 

จดทะเบีียนเป็็น 221 ล้้านบาท

ปีีแห่่งการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการให้้บริิการ
•	 ขยายเครืือข่่ายบริิการเข้้าไปในเอเชีียตะวัันตก และ

ตะวัันออกกลาง

•	 จัดัตั้้�ง บริิษัทั ริจิิแินล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิปิปิ้�ง จำำ�กัดั  

ที่่�เซี่่�ยงไฮ้้ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเยนซี่่� (เอ็็ม) 

เอสดีีเอน บีีเอชดีี และบริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ 

ไลนส์์ ( เอ็็ม) เอสดีี เอน บีี เอชดีี ที่่�มาเลเซีีย  

และบริษัิัท อาร์ ์ซีี แอล โลจิิสติกส์์ จำำ�กัดั ที่่�ประเทศไทย

ปีีแห่่งการลงทุุนในสิินทรััพย์์และบริิษััทย่่อย
•	 รัับมอบเรืือใหม่่จำำ�นวน 13 ลำำ� จากอู่่�ต่่อเรืือในประเทศญี่่�ปุ่่�น จีีน และโปแลนด์์
•	 เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ ฟิิลส์์ อิิงค์์ ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	 จััดตั้้�งบริิษััทร่่วม อาร์์ ซีี แอล (เวีียดนาม) จำำ�กััด ประเทศเวีียดนาม โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและบริิการโลจิิสติิกส์์ในอิินโดจีีน
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 663 ล้้านบาท เป็็น 828.7 ล้้านบาท
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััทริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์ จาก 51.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ  

เป็็น 91.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เพื่่�อความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน เพื่่�อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์ จาก 32.7 ล้้านเหรีียญสหรัฐ เป็็น  

138.55 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เพื่่�อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเยนซี่่� (เอ็็ม) เอสดีีเอน บีีเอชดีี ประเทศมาเลเซีีย (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดยบริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์  

พีีทีีอีี จำำ�กััด) จาก 200,000 ริิงกิิตมาเลเซีีย เป็็น 500,000 ริิงกิิตมาเลเซีีย เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศมาเลเซีีย

ปีีแห่่งการพอกพููนสิินทรััพย์ ์
•	 รัับมอบเรืือต่่อใหม่่จำำ�นวน 9 ลำำ� จากญี่่�ปุ่่�นและสิิงคโปร์์

•	 ซื้้�อที่่�ดิินและอาคารสำำ�นัักงานสููง 12 ชั้้�นในสิิงคโปร์์ เพื่่�อใช้้เป็็น 

ศููนย์์ปฏิิบััติิการของกลุ่่�ม อาร์์ ซีี แอล

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 221 ล้้านบาท เป็็น 663 ล้้านบาท

2524 – 2536

2538 – 25412523

2542 – 2547

2548 – 2553
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ปีแีห่ง่รางวััลแห่ง่ความสำำ�เร็จ็และการเพิ่่�มเส้้นทางบริิการใหม่่
•	 ได้้รับัรางวัลัยอดเยี่่�ยมกลุ่่�มบริิษัทัธุุรกิจิขนส่ง่ตู้้�คอนเทนเนอร์์

ขนาดย่อมและขนาดกลาง โดยสภาผู้้�ส่่งสิินค้้าทางเรืือ 

แห่่งประเทศไทย (TNSC)

•	 ประสานความร่่วมมืือในเส้้นทางการบริิการใหม่่ในภููมิิภาค

เหนืือและกลางของประเทศจีีน ไปยัังประเทศเวีียดนาม

และประเทศไทย

•	 เปิิดบริิการการขนส่่งทางเรืือจากประเทศจีีนตอนใต้้ไปยัง

ประเทศพม่่าเป็็นรายแรก

•	 เพิ่่�มความถี่่� ในการบริิการจากภููมิิภาคตะวัันออกไปยััง 

เมืืองต่่าง ๆ ในประเทศอิินเดีีย และตะวัันออกกลาง

ปีีแห่่งการขยายการบริิการ การวางแนวทางธุุรกิจิ และ
การวางโครงสร้้างทางธุุรกิจิ
•	 เปิิดเส้้นทางการบริิการใหม่จากประเทศจีีนไปยัง

ประเทศปากีีสถานและตะวัันออกกลาง รวมถึึง 
เปิิดเส้้นทางการบริิการใหม่่ที่่�ประเทศจีีนตอนใต้้  
ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ และสงขลา

•	 เปิิดเส้้นทางการบริกิารที่่�สองที่่�ช่อ่งแคบมะละกาไปยัง
เมืืองเบลาวััน และปีีนััง

•	 ตั้้�งบริิษััทร่่วมค้้าที่่�มุุมไบ ประเทศอิินเดีีย
•	 ส่ง่มอบเรืือ 2 ลำำ�ขนาด 1,668 TEUs คือื เรืือ “จารุุภููมิ”ิ  

และ เรืือ “คุุณาภููมิิ”
•	 เพิ่่�มการตลาดให้้มีความแข็็งแกร่่งขึ้้�น โดยจััดตั้้�ง

สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ เองในประเทศเมีียนมาร์์ และ
เริ่่�มดำำ�เนินิธุุรกิจิด้า้นโลจิสิติกิส์์ในประเทศจีนีเพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้ลููกค้้า

•	 จัดัตั้้�งสำำ�นักังานของบริิษัทัฯ ที่่�เมือืงเจนไน ประเทศอิินเดีีย
•	 ปรัับปรุุงเส้้นทางบริิการให้้ทั่่�วถึึงและปรัับภาพลัักษณ์์

ขององค์์กร รวมถึึงเพิ่่�มท่่าเรืือในการให้้บริิการ ได้้แก่่ 
Thai Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli 
และ Dongguan โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร

•	 ส่่งมอบเรืืออีีก 2 ลำำ� ขนาด 1,668 TEUs ที่่�เหลืือ คืือ 
เรือื “ลลิิตภููมิ”ิ และ เรืือ “มาฆะภููมิ ิในเดืือนกรกฎาคม
และสิิงหาคม 2562 ตามลำำ�ดัับ

ปีีแห่่งการปรัับปรุุงกองเรืือเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
ความสำำ�เร็็จและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 จััดตั้้�งบริิษััท อาร์์ซีีแอล ชิิปปิ้้�ง แอลแอลซีี  

(“RCL Shipping”) ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 735,000  

เดอร์แ์ฮมสหรัฐัอาหรับัเอมิเิรตส์ ์โดยถือืหุ้้�นผ่า่น RCF 

ร้้อยละ 60 เพื่่�อขยายธุุรกิจและการให้้บริกิารขนส่่ง

ทางทะเลไปยัังภููมิิภาคตะวัันออกกลาง

•	 ขยายธุุรกิิจการให้้บริิการตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบ

ห้้องเย็็น (Reefer Container) เพื่่�อรองรัับความ

ต้้องการของลููกค้้า

•	 จััดพิิธีีการตั้้�งชื่่�อเรืือ ณััฏฐา ภููมิิ ซึ่่�งมีีขนาด 1,930 

TEUs ซึ่่�งเป็็นเรืือขนาด Bangkok Max ที่่�ใหญ่่

ที่่�สุุดที่่�สามารถเข้้าสู่่�แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาได้้ อีีกทั้้�งมีี

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยสอดคล้้องต่่อข้้อกำำ�หนดของ 

IMO และนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 ได้้รับัรางวััลบริษัิัทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2566 ในประเภท

รางวััลอุุตสาหกรรมบริิการ (Best Company 

of the Year 2023 - Service Industry 2023 

Award) ในงาน Money & Banking Awards 2023  

เป็น็ปีีที่่� 2 ติดิต่อ่กันั สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึการดำำ�เนินิงาน 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

•	 ได้้รับรางวััล Outstanding Company Performance 

Awards - Business Excellence จากงาน SET 

Awards 2023 โดยรางวััลนี้้�มอบให้้แก่่บริิษััทที่่�มีี 

ผลการดำำ�เนินิงานยอดเยี่่�ยม ทั้้�งในเรื่่�องผลประกอบการ 

ทางธุุรกิจิ การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและการปฏิบัิัติิ

ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 ปรัับปรุุงและขยายกองเรืือของบริิษััทฯ โดย 

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเรืือที่่�เป็็นเจ้้าของ

และใช้้ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 41 ลำำ� กำำ�ลัังบรรทุุก 

อยู่่�ที่่� 107,708 TEUs ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา  

ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ  

ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และ 

ขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มบริิษััทฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อไป

ปีีแห่่งการสร้้างคุุณค่่าองค์์กรและการพััฒนาระบบ 
•	 ได้้รัับการต่่ออายุุใบอนุุญาตการลงทุุนในประเทศ

เวีียดนามภายใต้้การร่่วมทุุนกัับบริิษััทอาร์์ ซีี แอล 
(เวีียดนาม) จำำ�กััด

•	 เรืือในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ผ่านการรับรองและได้้รัับการ
จััดลำำ�ดัับชั้้�นเอกสารรัับรองบีี เอ็็ม ดัับบลิิว ซึ่่�งเป็็นชุุด
มาตรฐานทางเทคนิิคและเป็็นข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับการ
ควบคุุมและการจััดการน้ำำ��และตะกอนจากอัับเฉาเรืือ

•	 กำำ�หนดคุุณค่่าองค์์กร 5 ข้้อ ได้้แก่่ (1) มีีคุุณธรรม  
(2) มุ่่�งผลลััพธ์์ (3) ใส่่ใจลููกค้้า (4) ทำำ�งานเป็็นทีีม 
และ (5) รัับผิิดชอบในงาน ซึ่่�งพยายามผลักดััน 
การประเมิินผลงานของพนัักงานโดยอาศััยเป้้าประสงค์์

และวััตถุุประสงค์์เป็็นหลััก

ปีีแห่่งการสร้้างรากฐานธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งและการสืืบสานเจตนารมณ์์
•	 ฉลองครบรอบ 40 ปีีของ RCL ในปีี 2563
•	 นำำ�แผน Business Continuity Plan (BCP) มาปรัับใช้้เพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด
•	 ซื้้�อเรืือมืือสองจำำ�นวน 4 ลำำ� ขนาดระหว่่าง 2,741 ถึึง 6,310 TEUs ในปีี 2564 รวมถึึงการต่่อ

สร้้างเรือืใหม่ ่2 ลำำ� ขนาดลำำ�ละ 11,714 TEUs ถือืเป็น็การสั่่�งต่อ่เรือืที่่�มีขีนาดใหญ่ท่ี่่�สุุดของ RCL
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท คืือ บริิษััท ศานติิ ภููมิิ จำำ�กััด และบริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 480 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ 
บริิษััทฯ ในอนาคต

•	 แต่่งตั้้�งนายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ เป็็นประธานกรรมการบริิหาร และนายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ เป็็น
กรรมการผู้้�จััดการ ตั้้�งแต่่ 1 มิิถุุนายน 2565

•	 ได้้รับัรางวัลั บริษิัทัยอดเยี่่�ยมแห่ง่ปีี 2565 ในประเภทรางวัลัอุุตสาหกรรมบริกิาร (Best Company 
of the Year 2022 - Service Industry 2022 Award) จากงาน Money & Banking Awards 2022 

•	 จััดพิิธีีการตั้้�งชื่่�อเรืือขนาด 12,000 TEUs จำำ�นวน 2 ลำำ� ได้้แก่่ “ศานติิ ภููมิิ” และ “ธััญญา ภููมิิ” 
ซึ่่�งเป็็นเรืือที่่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดในกองเรืือของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจและ
การให้้บริิการของบริิษััทฯ

2554 - 2557

2558 – 2559 2560 – 2562

2563 – 2565

2566
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1.2 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
	 และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท
ในเครืือ (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการใน 3 สาย
ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่
	 (1)	 Shipper Owned Container (SOC) หรือ 
ตู้้�สิินค้้าของเรืือเดิินสมุุทรข้้ามทวีีป 
	 (2)	 Carrier Owned Container (COC) หรือ 
ตู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ให้้บริิการภายในภููมิิภาค และ 
	 (3)	 การให้้บริกิารที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิสิติกิส์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อาร์์ ซีี แอล เป็็นสายการเดิินเรืือที่่�ประกอบธุุรกิิจ

ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลที่่�มีีฐานประกอบกิิจการใน
ประเทศไทยก่่อตั้้�งในปีี 2523 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในสายธุุรกิิจหลัักสามประเภท ได้้แก่่ (1) Shipper Owned 
Container (SOC) หรืือตู้้�สิินค้้าของเรืือเดิินสมุุทรข้้ามทวีีป  
(2) Carrier Owned Container (COC) หรืือตู้้�สิินค้้าของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ให้้บริิการภายในภููมิิภาค และ (3) การให้้
บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติกส์์ โดยมีีเครืือข่่าย
การให้้บริิการในทวีีปเอเชีีย โดยมีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�
ครอบคลุุม เอเชีียเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีป
อิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและประกอบการ
เดิินเรืือคอนเทนเนอร์์ 41 ลำำ� โดยมีีขนาดระวางเรืือระหว่่าง 
388 ทีอีียีูู ถึงึ 11,714 ทีอีียีูู สำำ�หรับัธุุรกิจิ COC กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ดำำ�เนิินการให้้บริิการกองเรืือตู้้�สิินค้้ากว่่า 130,000 ทีีอีียูู  
ซึ่่�งประกอบด้้วยตู้้�ที่่�เป็็นเจ้้าของและเช่่า บริิษััทฯ ยัังมีี 
เครืือข่่ายสำำ�นัักงาน 90 แห่่ง ประกอบด้้วยสำำ�นัักงานที่่�เป็็น
เจ้้าของเองและสำำ�นัักงานตััวแทนที่่�ให้้บริิการและสนับสนุุน
ลููกค้้าและกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ปัจัจุุบันบริษิัทัฯ ได้้รับการยอมรัับว่า่เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ  
COC และ SOC ชั้้�นนำำ�จากทั้้�งบริิษััทที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน
และลููกค้้าในธุุรกิิจการค้้าภายในเอเชีีย อนุุทวีปอิินเดีีย 
ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกาตะวัันออก ปีี 2566 นัับเป็็น
ก้้าวสำำ�คััญของ RCL และพัันธมิิตร โดยได้้เปิิดเส้้นทาง 
การขนส่่งสิินค้้าทางเรืือใหม่่จากจีีนสู่่� เมืืองมอมบาซา 
(ประเทศเคนย่่า) และเมืืองดาร์์-เอส-ซาลาม (ประเทศ
แทนซาเนีีย) โดยใช้้เรืือของ RCL เอง

ประเภทของธุุรกิิจ
ธุุรกิิจประเภท SOC หรือ Shipper Owned  

Containers คืือการที่่� RCL ให้้บริิการพื้้�นที่่�บนเรืือขนส่่ง
สิินค้้าสำำ�หรับลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของตู้้�คอนเทนเนอร์์เอง โดย
ลููกค้้ากลุ่่�มน้ี้�ประกอบด้้วยสายการเดิินเรืือหลััก (main-line 
operators) ผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลที่่�ไม่่มีีเรืือ
เป็็นของตนเอง (NVOCC) ผู้้�ประกอบการขนส่่งถัังบรรจุุ
เคมีีภััณฑ์์ (ISO Tank) และเจ้้าของตู้้�คอนเทนเนอร์์อื่่�น ๆ 
ที่่�ต้้องการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ของตนเองระหว่่างท่่าเรืือ

ด้้วยเหตุุนี้้� การที่่�บริิษััทฯ ให้้การบริิการรัับส่่งสิินค้้า
ระหว่่าง “เมืืองท่่าหลััก” และ “ท่่าเรืืออื่่�น ๆ” เป็็นกิิจกรรม
ปกติทิั้้�งใน MLO, NVOCC, IOS Tank หรือในคอนเทนเนอร์์
ประเภทอื่่�นที่่�มีีในปััจจุุบััน โดยทั่่�วไปแล้้วท่่าเรืือขนาดเล็็กจะ
เชื่่�อมต่่อกัับเมืืองท่่าหลัักที่่�ใหญ่่กว่่าเพื่่�อถ่่ายเทสิินค้้าไปยัง
เรืือขนาดใหญ่ซ่ึ่่�งจะเดินิทางทั้้�งในการค้้าตะวันัออก-ตะวันัตก  
หรืือ เหนืือ-ใต้้ในโอเชีียเนีีย

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจประเภท COC ด้้วยความจุุ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์กว่่า 130,000 ทีีอีียูู ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั้้�งแบบเป็็นเจ้้าของและแบบเช่่าเพื่่�อรองรัับ
กิิจกรรมของลููกค้้า โดยตู้้�คอนเทนเนอร์์เหล่่านี้้�ถููกเสนอ
โดยตรงให้้แก่่ผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้าเพื่่�อบรรจุุสินค้้าสำำ�หรัับ 
การขนส่่งในช่่องทางการค้้าที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ บริิษััทฯ 
ได้้ทุ่่�มเทที่่�จะเติิบโตเพื่่�อเสริมสร้้างความแข็็งแกร่่งในธุุรกิจ 
COC รวมถึงึความสััมพันัธ์ก์ับัลููกค้้าทั้้�งเจ้้าของสิินค้้าที่่�มีีเรือื
เป็็นของตนเอง (BCOs) และผู้้�ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
และในประเทศ

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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สิิทธิิหรืือข้้อจำำ�กััดในการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเรืือ 6 ลำำ� ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริมจากคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อเรืือ วัันที่่� ได้้รับการส่่งเสริิม วัันหมดอายุุตามบััตรส่่งเสริิม

เรืืออติิ ภููมิิ 30 พฤษภาคม 2561 29 พฤษภาคม 2569

เรืือจารุุ ภููมิิ 25 กรกฎาคม 2561 24 กรกฎาคม 2569

เรืือคุุณา ภููมิิ 25 กรกฎาคม 2561 24 กรกฎาคม 2569

เรืือลลิิต ภููมิิ 9 เมษายน 2562 8 เมษายน 2570

เรืือมาฆะ ภููมิิ 9 เมษายน 2562 8 เมษายน 2570

เรืือซิิม ไทยแลนด์์ 18 ตุุลาคม 2565 4 พฤศจิิกายน 2573

เรืือซิิม บางกอก 18 ตุุลาคม 2565 4 พฤศจิิกายน 2573

เรือืที่่�รับัการส่งเสริมิการลงทุุนทั้้�ง 7 ลำำ�ได้้รับัสิทิธิติามสิิทธิบิัตัร ดังัน้ี้�
(1)	 ได้้รับัยกเว้้นภาษีเีงินิได้้นิติิบิุุคคลสำำ�หรับกำำ�ไรสุุทธิทิี่่�ได้้จากการประกอบกิจิการที่่�ได้้รับการส่งเสริมิกำำ�หนด 8 ปีี  

		นั  บัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีรีายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
(2)	 ได้้รับัยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงินิปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รับการส่งเสริมซึ่่�งได้้รับัยกเว้้นภาษีเีงินิได้้นิติบิุุคคลตามมาตรา 31  

		  ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสียีภาษีเีงินิได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้รับการส่งเสริมยกเว้้นภาษีเีงินิได้้นิติบิุุคคลนั้้�น
(3)	 ได้้รับัยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับัเรือื

นอกจากน้ี้� บริษิัทัฯ ยังัมีเีรือือีกี 6 ลำำ� คือื เรือือิิธภููมิ เรือืนัันทภููมิ เรือือุุรุุภููมิ เรือืวีรีะภููมิ เรือืวนภููมิ เรือืศุุทราภููมิิ  
เรือือินิทราภููมิ ิเรืือศิริิภิููมิ ิและเรืือรัตันธิดิา ขอรัับสิทิธิติามพระราชกฤษฎีีกาฉบัับที่่� 314 หลังจากสิ้้�นสุุดการได้้รับการส่งเสริมิจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุุน

นอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริษิัทัย่อยแห่่งหนึ่่�งในประเทศสิงิคโปร์ได้้แก่่ บริษิัทั Regional Container Lines Pte. Ltd.  
ซึ่่�งปััจจุุบันัเป็็นเจ้้าของเรือืจำำ�นวน 23 ลำำ� ได้้รับัสิทิธิยิกเว้้นภาษีเีงินิได้้นิติบิุุคคลโดยไม่่มีกีำำ�หนดระยะเวลา นอกจากน้ี้�บริิษัทัย่อย
ดังักล่่าวยังัได้้รับัยกเว้้นอากรขาเข้้า ภายใต้้ ITA S13A สำำ�หรับัเรือืที่่�นำำ�เข้้ามาในประเทศอีีกด้้วย

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้าและปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม
ยอดขนส่่งตู้้�สินค้้า
ปีี 2566 ปริมิาณขนส่่งตู้้�สินิค้้าสำำ�หรับัธุุรกิจิของ COC ลดลงร้้อยละ 1.8 และ SOC ลดลงร้้อยละ 2.6 ยอดขนส่่งรวมของ 

RCL ลดลงร้้อยละ 2.0 และมีีอััตราการใช้้กำำ�ลังบรรทุุกที่่�ร้้อยละ 139

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม (ทีีอีียูู) 2,183,955 2,045,984 2,200,308 2,231,819 2,186,622

เพิ่่�มขึ้้�น (%) 3.5% -6.3% 7.5% 1.4% -2.0%

ประเภท COC (ทีีอีียูู) 1,270,508 1,231,027 1,346,125 1,624,928 1,595,545

เพิ่่�มขึ้้�น (%) 2.3% -3.1% 9.3% 20.7% -1.8%

ประเภท SOC (ทีีอีียูู) 913,487 814,957 854,183 606,891 591,077

เพิ่่�มขึ้้�น (%) 5.1% -10.8% 4.8% -29.0% -2.6%
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ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม
ล้้า
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การขนส่่งตู้้�สิินค้้าจำำ�แนกตามแหล่่ง
สำำ�หรับธุุรกิิจประเภท SOC มุ่่�งเน้้นไปที่่�สิิงคโปร์์เป็็นส่่วนใหญ่่ การท่่าเรืือแห่่งสิิงคโปร์์ (PSA) ซึ่่�งดำำ�เนิินการการท่่า

ของสิิงคโปร์์เป็็นศููนย์์กลางการขนถ่่ายสิินค้้าทั่่�วโลกสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการสายหลัักหลายรายที่่�เป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ
1)	รููปที่่ � 1 แสดงปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าของธุุรกิจประเภท SOC แยกตามเมืืองท่่าต้้นทาง
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สำำ�หรับธุุรกิิจประเภท COC ในรููปที่่� 2 ประเทศที่่�มีีปริิมาณสิินค้้าส่่งออกสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ จีีน ไทย และ
อิินเดีีย มีีปริิมาณรวมกัันร้้อยละ 61 ของปริมาณขนส่่งทั้้�งหมด ตามแผนภููมิิด้้านล่่าง 

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
ลัักษณะการตลาด
แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีบริิษััทย่่อยกระจายอยู่่�ตามประเทศต่่างๆ ในภููมิิภาค คืือ ไทย สิิงคโปร์์ ฮ่่องกง มาเลเซีีย

ฟิิลิิปปิินส์์ สาธารณรััฐประชาชนจีีน และอิินเดีีย ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดโครงสร้้างรายได้้ ทั้้�งแบ่่งตามภููมิิศาสตร์์ และ
แบ่่งตามบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย แต่่ในความเป็็นจริิงแล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารธุุรกิิจในรููปแบบเครืือข่่ายภููมิิภาค (Regional  
Network) เพราะเป็็นการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลระหว่่างประเทศ มิิได้้เจาะจงเฉพาะประเทศใดประเทศหนึ่่�ง  
บางครั้้�งเส้้นทางเดินิเรือืครอบคลุุมไปถึงึ 4-5 เมือืงท่า่ในหลาย ๆ  ประเทศ ซึ่่�งเป็น็การยากที่่�จะจำำ�แนกรายได้ข้องเมือืงท่า่ต่า่ง ๆ   
ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างรายได้้ตามภููมิิศาสตร์์ การบริิหารแบบเครืือข่่าย ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้
ทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกองเรืือขนาดใหญ่่ ทำำ�ให้้สามารถให้้บริิการจำำ�นวนเที่่�ยวเรืือ
ได้้มากและสม่ำำ��เสมอ เป็็นการได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์เหนืือคู่่�แข่่ง

ในกรณีีลููกค้้าประเภทสายการเดิินเรืือหลัก หรืือ Main Line Operators (MLO) หรืือลููกค้้าที่่�มีีตู้้�สิินค้้าเป็็นของ 
ตััวเอง (SOC) กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้วิิธีีจััดจำำ�หน่่ายตรง ส่่วนลููกค้้าประเภทผู้้�ผลิิตโดยตรง (COC) จะใช้้วิิธีีจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทน
ในประเทศที่่�มีปีริมิาณสินิค้้าเข้้าออกมาก กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะจัดัตั้้�งบริษิัทัย่อ่ย/บริษิัทัร่ว่มทำำ�หน้้าที่่�ตัวัแทน แต่ถ่้้ามีปีริมาณสินิค้้า
น้้อย กลุ่่�มบริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนในประเทศนั้้�นๆ และจ่่ายค่่าบริิหารจััดการตามยอดขาย ตััวแทนแต่่งตั้้�งรายใดมีผลงาน
ไม่่ดีี และ/หรืือ ผิิดสััญญา กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบอกเลิิกสััญญาการเป็็นตััวแทนแต่่งตั้้�งได้้ ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ตััวแทน
แต่่งตั้้�งค่่อนข้้างน้้อย ส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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ภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
เนื่่�องจากเมืืองท่่าต่่างๆภายในภููมิิภาคใช้้นโยบายเสรีี ทำำ�ให้้เรืือสิินค้้าสามารถเข้้าเทีียบท่่าและใช้้บริิการตามท่่าเรืือ

ต่่างๆ ได้้ จึึงเป็็นการง่่ายที่่�จะเกิิดผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ แต่่ความสำำ�เร็็จในการประกอบการย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับความได้้เปรีียบ
ทางด้้านการตลาด การเงิิน การบริิหาร และการเดิินเรืือ โดยปกติิแล้้วเส้้นทางเดิินเรืือใดที่่�มีีโอกาสทำำ�กำำ�ไรดีมากมัักจะมีีคู่่�
แข่่งเพิ่่�มขึ้้�นมาก แต่่เมื่่�อโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรลดลงคู่่�แข่่งจะลดน้้อยลงไปด้้วย 

สำำ�หรับแนวโน้้มการพััฒนาและการเจริิญเติิบโตในอุุตสาหกรรมขนส่่งแบบฟีีดเดอร์์นั้้�น มีีการพัฒนาเครืือข่่ายการ
ให้้บริิการในรููปแบบของการขนส่่งต่่อเนื่่�อง (Multimodal Transport) หมายถึึงการบริิการขนส่่งที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นทางที่่�
อยู่่�ของผู้้�ขายไปยังปลายทางที่่�อยู่่�ของผู้้�ซื้้�อโดยรวมถึึงการขนส่่งทางบกและทางรถไฟ เป็็นต้้น ธุุรกิิจการเดิินเรืือขนส่่งสิินค้้า
ด้้วยตู้้�คอนเทนเนอร์์จึึงเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและขึ้้�นกัับอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าและจำำ�นวนเรืือเป็็นหลัก ทั้้�งนี้้�  
ในระยะหลายปีีที่่�ผ่่านมา ปริมาณการเติิบโตของการค้้ากระจุุกตััวอยู่่�เฉพาะในภููมิภาคเอเชีีย ทำำ�ให้้ภููมิภาคเอเชีียมีีการเติิบโต

สภาวะอุุตสาหกรรม
ในปี ี2566 รููปแบบการค้้าโลกได้้ปรับัเปลี่่�ยนหลังจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 และยัังได้้รับัผลกระทบ 

จากความไม่่แน่่นอนของความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ มาตรการลดการกระตุ้้�นทางเศรษฐกิิจ และแรงกดดัันจากภาวะ
เงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�นส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อรายได้้หลัังหัักภาษีีของผู้้�บริิโภค การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการซื้้�อของผู้้�บริิโภคนี้้� 
นำำ�ไปสู่่�ปริมาณการค้้าที่่�ลดลง ในขณะเดีียวกััน ความต้้องการที่่�ไม่่สม่ำำ��เสมอและความแออััดของท่่าเรืือช่่วยลดแรงกดดันต่่อ
อััตราค่่าระวางเรืือ ความเสี่่�ยงทางด้้านสงครามในรััสเซีีย/ยููเครน และตะวัันออกกลางจะทวีความรุุนแรงขึ้้�น ควบคู่่�ไปกับภาวะ 
อุุปทานส่่วนเกิินในอุุตสาหกรรมที่่�ยัังคงเป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการค้้าโลก บริิษััทฯ ได้้รับประโยชน์์จากกระแส 
การค้้าในเอเชียีจากวัฏัจักรการเติมิสต็อ็กสิินค้้าซึ่่�งเริ่่�มต้้นในไตรมาสที่่� 4 ของปี ี2566 และผลกระทบจากวิกิฤตการณ์ท์ะเลแดง
ทำำ�ให้้ค่่าระวางเรืือยัังคงสููงในอนาคตอัันใกล้้

การปรับเปลี่่�ยนห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกให้้เข้้าสู่่�ภาวะปกติิยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป โดยคาดว่่าอััตราการเติิบโตจะชะลอตััวลง
ในปีี 2567 การค้้าในเอเชีียแสดงถึึงแนวโน้้มที่่�ดีีกว่่า โดยที่่�ข้้อตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจระดัับภููมิิภาค (RCEP) และนโยบาย 
จีีน+1 มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของอาเซีียน ซึ่่�งจะช่่วยเสริมสร้้างความสััมพัันธ์์ 
ทางการค้้าให้้แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงในห่่วงโซ่่อุุปทานไปสู่่�อุุตสาหกรรมการผลิตในอิินเดีีย โครงการเงิินอุุดหนุุน
เพื่่�อการผลิต (PLI) การขยายตััวของเมืือง และการพัฒนาอุุตสาหกรรม จะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของการเติิบโตทางการค้้า 
เรายัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�พื้้�นฐานทางการค้้าสำำ�หรัับอาเซีียน อิินเดีีย ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกาตะวัันออกในระยะยาว ซึ่่�งเป็็น
โอกาสสำำ�หรับบริิษััทฯ ที่่�จะใช้้ประโยชน์์และเสริมสร้้างเครืือข่่ายการบริิการของเรา

The China Containerized Freight Index (CCFI) แสดงค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 939 จุุดในปีี 2566 ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย 2,804 
จุุด ในปีี 2565 การโจมตีีของกลุ่่�มกบฏฮููตีเมื่่�อปลายปีี 2566 ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่คาดคิิดสำำ�หรัับการขนส่่งตู้้�
คอนเทนเนอร์์ของโลก ด้้วยการเปลี่่�ยนเส้้นทางการเดิินเรืือไปรอบแหลมกู๊๊�ดโฮป ทำำ�ให้้ระยะเวลาในการเดิินเรืือเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 
2 สััปดาห์์หรือประมาณ 20 วััน การกระจายความเสี่่�ยงของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกกำำ�ลัังส่่งผลต่่อแนวโน้้มสิินค้้า และการ
เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการค้้า

ท่ี่�มา : Shanghai Shipping Exchange
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ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ในปีี 2566 มีีปััจจััยทางเศรษฐกิิจมหภาคที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยและพื้้�นฐานของตลาดที่่�อ่่อนแอ ตลาดการขนส่่งตู้้� 
คอนเทนเนอร์์อยู่่�ภายใต้้แรงกดดันอย่่างมาก โดยมีีต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและสิินค้้าค้้าปลีีกคงคลัังส่่วนเกิิน 
การเติิบโตทางการค้้าที่่�ช้้าลงเนื่่�องจากกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�อ่่อนแอและแรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อส่่งผลกระทบต่่อการบริิโภค
ทั่่�วโลก แนวโน้้มด้้านอุุปสงค์์มีีการชะลอตััวและมีีความไม่่สมดุุลระหว่่างปริมาณการผลิิตและอุุปทาน จีีนเปิิดประเทศอีีกครั้้�ง
ในเดืือนมกราคม 2566 อย่่างไรก็็ตาม ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคอยู่่�ในระดัับต่ำำ��และห่่วงโซ่่อุุปทานต้้องใช้้เวลาในการกลัับ
สู่่�ภาวะปกติิ ส่่วนแบ่่งการส่่งออกของจีีนลดลงเนื่่�องจากการแยกตััวของอุุปทานและความตึึงเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์์ส่่งผล
ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการค้้า

ณ 31 ธัันวาคม 2566 ปริิมาณกองเรืือโลกมีีทั้้�งสิ้้�น 6,009 ลำำ� เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 5,719 ลำำ� ในปีี 2565 อััตราการ
เติิบโตโดยส่่วนใหญ่่มาจากการมีจำำ�นวนเรืือขนาดใหญ่่ขึ้้�น และจำำ�นวนทีีอีียููที่่�ถููกทิ้้�งลดลง ขณะเดีียวกัันกำำ�ลังบรรทุุกรวมเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากจำำ�นวน 26.1 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 28.3 ล้้านทีีอีียูู ณ สิ้้�นปีี 2566 ปริมาณตู้้�สิินค้้าเปล่่าลดลงจาก 562,251 
ทีีอีียููในปีี 2565 เป็็น 478,631 ทีีอีียููในปีี 2566 ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ซบเซาและความแออััดของท่่าเรืือนำำ�ไปสู่่�อัตรา
ค่่าระวางสิินค้้าที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับผู้้�ให้้บริิการหยุุดการเดิินเรืือและปรับการใช้้เรืือใหม่่ ส่่งผลให้้กองเรืือที่่�ไม่่
ได้้ใช้้งานเพิ่่�มขึ้้�น

ภาพรวมของกำำ�ลังบรรทุุกกองเรืือในขนาดต่่าง ๆ ในสภาวะตลาดโลก เป็็นดัังนี้้�

Fleet as at:
In Service 
ณ สิ้้�น 2566

ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2568
%TEU

เติิบโตระหว่่าง 
2566 - 2567

%TEU
เติิบโตระหว่่าง 
2567 - 2568

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 183 3,934,207 195 4,221,659 206 4,478,867 7.3% 6.1%

15,200 - 17,999 121 1,932,977 183 2,903,771 236 3,754,983 50.2% 29.3%

12,500 - 15,199 NPX 292 4,019,524 329 4,525,584 353 4,855,300 12.6% 7.3%

10,000 - 12,499 207 2,273,937 209 2,297,355 219 2,411,835 1.0% 5.0%

7,500 - 9,999 481 4,266,352 528 4,633,392 556 4,864,320 8.6% 5.0%

5,100 - 7,499 470 2,946,195 532 3,335,001 538 3,373,403 13.2% 1.2%

4,000 - 5,099 639 2,897,336 644 2,919,244 646 2,928,516 0.8% 0.3%

3,000 - 3,999 296 1,015,620 328 1,121,774 342 1,166,769 10.5% 4.0%

2,000 - 2,999 845 2,152,816 901 2,297,033 908 2,313,333 6.7% 0.7%

1,500 - 1,999 764 1,335,485 822 1,439,499 836 1,464,411 7.8% 1.7%

1,000 - 1,499 759 872,416 810 933,694 838 966,753 7.0% 3.5%

500 - 999 769 569,216 777 574,475 785 581,005 0.9% 1.1%

100 - 499 183 60,086 186 60,446 186 60,446 0.6% 0.0%

Total 6,009 28,276,157 6,444 31,262,927 6,649 33,219,941 10.6% 6.3%

Adjusted Total 5,962 28,123,396 6,312 30,740,166 6,397 32,247,180 9.3% 1.3%

Annual Growth 8.2% 9.3% 4.9%

ท่ี่�มา : Alphaliner, Monthly Monitoring ณ เดืือนธัันวาคม 2566
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แนวโน้้มของธุุรกิิจขนส่่งตู้้�สิินค้้าทางทะเล
กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (The International Monetary Fund: IMF) ได้้ประมาณการว่่าเศรษฐกิิจโลก 

ในปีี 2567 มีีการคาดการณ์์การเติิบโตที่่�ช้้าลงเล็็กน้้อยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.9 การเติิบโตดัังกล่่าวอยู่่�ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกและ
ประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ ส่่วนประเทศที่่�มีีศัักยภาพสููงยัังคงเป็็น อิินดีีย อาเซีียน ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกา
ตะวัันออกด้้วยอััตราการเติิบโตสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับอััตราการเติิบโตทั่่�วโลก

การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานเนื่่�องจากวิิกฤตการณ์์ทะเลแดงและความแห้้งแล้้งที่่�คลองปานามา ทำำ�ให้้คาดว่่า
อุุปสงค์์และอุุปทานส่่วนเกิินจะดำำ�เนิินต่่อไปในปีี 2567 อย่่างไรก็ตาม คาดว่่าความกดดัันด้้านภาวะเงิินเฟ้้อจะผ่่อนคลายลง
ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2567 และความต้้องการจะฟื้้�นตััวหลัังจากนั้้�น

การเติิบโตของ GDP * 2565 2566 2567 2568

World 3.5 3.0 2.9 3.2

US 2.1 2.1 1.5 1.8

Euro 2.4 1.0 1.4 1.9

Emerging market 4.1 4.0 4.0 4.1

China 3.0 5.0 4.2 4.1

India 7.2 6.3 6.3 6.3

ASEAN 5# 5.5 4.2 4.5 4.5

Container Volume (Total Trade) -3.7 0.3 3.8 3.1

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปริิมาณการส่่งออกและนำำ�เข้้า (สิินค้้าและบริิการ)
ท่ี่�มา :	 World Economic Outlook 2567, IMF; Clarksons Container Intelligence เดืือนมกราคม 2567
	 * ตััวเลขแสดงอััตราเปรีียบเทีียบเป็็นร้้อยละ

ในฝั่่�งของอุุปทาน คาดการณ์์ว่่าการเติิบโตของกำำ�ลัังการผลิตจะโตขึ้้�นในปีี 2567 ราวร้้อยละ 8.0 โดยมีีกำำ�ลัังบรรทุุก 
2.0 ล้้านทีีอีียููของกำำ�ลัังบรรทุุกทั้้�งหมด อััตราการเติิบโตของกำำ�ลัังบรรทุุกหลัักในปีี 2567 คาดการณ์์ว่่าจะสามารถรองรัับ
การให้้บริิการในเส้้นทางตะวัันออก-ตะวัันตก ต่่อเนื่่�องไปยัังเอเชีียถึึงยุุโรป/สหรััฐอเมริิกา ด้้วยการบริิการแบบวิ่่�งตรง กำำ�ลััง
บรรทุุกในเส้้นทางการค้้าภููมิิภาค Intra-Asia จะโตขึ้้�นในปีี 2567 การควบรวมกิิจการระหว่่าง Maersk และ Hapag-Lloyd 
อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบแบบโดมิโนของกลุ่่�มพัันธมิตร ซึ่่�งอาจผลักดัันกิิจกรรมการควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการของสายการ
เดิินเรืืออื่่�น ๆ ต่่อไป

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
กำำ�ลัังบรรทุุก เครืือข่่ายการให้้บริิการ และการจััดสรรกำำ�ลัังลำำ�เลีียงของกองเรืือ
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกองเรืือขนส่่งตู้้�สิินค้้าประจำำ�การ 41 ลำำ� ในจำำ�นวนเรืือทั้้�ง 41 ลำำ�นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น

เจ้้าของ 36 ลำำ� ส่่วนอีีก 5 ลำำ� เป็็นเรืือที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่า โดยมีีระยะเวลาของสััญญาต่่างกัันออกไป
ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัคงระมัดัระวังัในการเสริมิระวางโดยใช้้กลยุุทธ์ก์ารบริหิารกำำ�ลังัลำำ�เลียีงโดยใช้้เรือืที่่�บริษิัทัฯ 

เป็็นเจ้้าของและการทำำ�สััญญาชาร์์เตอร์์เรืือเข้้ามาเสริิมกำำ�ลัังบรรทุุก การสร้้างความยืืดหยุ่่�นนี้้�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ประโยชน์์
จากการลดต้้นทุุนต่่อหน่่วยและยัังคงตอบสนองต่่อความต้้องการในการเพิ่่�มช่่องทางธุุรกิิจได้้

การคาดการณ์์

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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อัตัราการใช้้กำำ�ลังับรรทุุก (Utilization) ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยเฉลี่่�ยในปี ี2566 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 139 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565

กองเรืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ (กำำ�ลัังบรรทุุก)
2566 2565

จำำ�นวนเรืือ
กำำ�ลัังบรรทุุก 

(ทีีอีียูู)
ร้้อยละ จำำ�นวนเรืือ

กำำ�ลัังบรรทุุก 
(ทีีอีียูู)

ร้้อยละ

Owned 29 63,809 59 31 60,646 64

Chartered in 5 13,243 12 3 6,343 7

Chartered out 7 29,926 27 9 26,796 28

Space Purchase 2,007 2 1,442 2

Number of Vessels Operating 41 108,985 100 43 95,227 100

บริิษััทฯ จััดสรรกำำ�ลังลำำ�เลีียงทั้้�งภายในและระหว่่างสี่่�ภููมิิภาค และบริิหารกำำ�ลัังลำำ�เลีียงให้้มีีความคล่่องตััว โดยการ
ทำำ�สัญญาชาร์์เตอร์์เรืือเข้้ามาเสริมกำำ�ลังบ้้าง ซื้้�อระวางบ้้าง รวมทั้้�งการจัดสรรเรืือขนาดต่่างๆ ในแต่่ละเส้้นทางและปรับการ
ให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับรููปแบบการค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

20232022202120202019

135%
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134%

155% 139%

Capacity Utilization
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60%
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เส้้นทางเดิินเรือืของกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีเีครือืข่า่ยการให้้บริิการเชื่่�อมโยงเส้้นทางการค้้าหลักจากประเทศต่า่งๆ ในระหว่า่ง
ภููมิิภาคเอเชีียเหนืือ ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อนุุทวีีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และแอฟริิกาตะวัันออก 
เข้้าด้้วยกัันผ่่านบริิการเดิินเรืือหลัก

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในเส้้นทางรองภายในและระหว่่างภููมิภาคเหล่่านี้้�เพื่่�อเสริิมเส้้นทาง
หลััก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�นรวม 41 เส้้นทาง ทั้้�งเส้้นทางของกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง และเส้้นทางที่่�ให้้บริิการร่่วมกัับ
สายเรืือพัันธมิิตร รวมทั้้�งการแลกระวางระหว่่างกััน
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

1 RCL Own 
Vessel

RCL AKA 
BHUM

AKB Tianjin Xingang-Pusan-
Shanghai-Xiamen-Hong Kong 
(HIT)-Shekou-Singapore-
Colombo-Nhava Sheva-
Pipavav-Portklang(Wp)-
Singapore-Hong Kong 
(HIT)-Tianjin Xingang

RKI10 NA NA 49

2 RCL Own 
Vessel

RCL API  
BHUM

APB Shanghai-Ningbo-
Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Nhava 
Sheva-Mundra-Karachi-
Portklang(Wp)-Singapore-

Haiphong-Shanghai

RWA2 NA NA 42

3 RCL Own 
Vessel

RCL ATI BHUM ATB Singapore-Pasir Gudang-
Singapore-Palembang-

Singapore

RPE2 NA NA 7

4 RCL Own 
Vessel

RCL ARAYA 
BHUM

AYB Pusan-Qingdao-Shanghai-
Shekou-Singapore-

Portklang(Wp)-Chennai-
Visakhapatnam-

Portklang(Wp)-Singapore-
Manila-Pusan

RFM3 NA NA 49

5 RCL Own 
Vessel

RCL BHUDTHI 
BHUM

BTB Shanghai-Ningbo-Nansha-
Shekou-Singapore-Jebel Ali-
Dammam-Hamad-Singapore-

Shanghai

RCG NA NA 49

6 RCL Own 
Vessel

RCL DANU 
BHUM

DNB Singapore-Songkhla-Pasir 
Gudang-Singapore 

RSE NA NA 7

7 RCL Own 
Vessel

RCL GANTA 
BHUM

GTB Ningbo-Shanghai-
Vietnam-Singapore-

Chennai-Visakhapatnam-
Portklang(Wp)-Vietnam-

Ningbo

RFM2 YES P/O 23/11 35

RCL Own 
Vessel

RCL GANTA 
BHUM

GTB Laemchabang-Singapore-
Portklang(Wp)-Kattupalli-
Portklang(Wp)-Singapore-

Laemchabang

RMB8 YES P/I 20/12 28

8 RCL Own 
Vessel

RCL JARU 
BHUM

JRB Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Haiphong-

Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9 NA NA 14

9 RCL Own 
Vessel

RCL KHUNA 
BHUM

KNB Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-

Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13 NA NA 21

เส้้นทางเดิินเรืือหลัักและความถี่่�ของการให้้บริิการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

10 RCL Own 
Vessel

RCL KITI BHUM KTB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8 NA NA 14

11 RCL Own 
Vessel

RCL LILA 
BHUM

LLB Singapore-Cebu-Cagayan de 
oro-Zamboanga-Singapore

RSP6 NA NA 14

12 RCL Own 
Vessel

RCL LALIT 
BHUM

LTB Nansha-Shekou-Hongkong-
Sihanoukville-Laemchabang-
Ho Chi Minh-Batangas-

Manila-Nansha

RSK2 NA NA 21

13 RCL Own 
Vessel

RCL METHI 
BHUM

MEB Singapore-Yangon(AWP)-
Singapore-Yangon(AWP)-
Singapore (New route)

RSY NA NA 21

14 RCL Own 
Vessel

RCL MAKHA 
BHUM

MKB Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Haiphong-

Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok(SSW)

RBH9 NA NA 14

15 RCL Own 
Vessel

RCL NATTHA 
BHUM

NHB Bangkok(PAT)-Laemchabang-
Ningbo-Shanghai-Shekou-
Sihanoukville-Bangkok(PAT)

RBC2 NA NA 21

16 RCL Own 
Vessel

RCL NITHI 
BHUM

NIB Singapore-Penang-
Portklang(Wp)-Pasir Gudang-

Singapore

RWM YES P/O 21/12 7

RCL Own 
Vessel

RCL NITHI 
BHUM

NIB Singapore-Portklang(Wp)-
Belawan-Penang-Singapore

RBE3 YES P/I 21/12 7

17 RCL Own 
Vessel

RCL NAWATA 
BHUM

NWB Singapore-Sihanoukville-
Singapore (adding Pasir 

Gudang)

RCX2 NA NA 7

18 RCL Own 
Vessel

RCL ORA 
BHUM

ORB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8   NA NA 14

19 RCL Own 
Vessel

RCL PANJA 
BHUM

PJB Singapore-Portklang(Wp)-Kota 
Kinabalu-Muara-Bintulu-

Singapore

REM NA NA 14

20 RCL Own 
Vessel

RCL PIRA 
BHUM

PRB Singapore-Iloilo-Cebu-
Cagayan de oro-Singapore

RSP6 NA NA 14

21 RCL Own 
Vessel

RCL PIYA 
BHUM

PYB Portklang(Wp)-Vietnam(CLI)-
Portklang(Wp)-Jakarta-

Portklang(Wp)

RVI NA NA 14

22 RCL Own 
Vessel

RCL RACHA 
BHUM

RCB Qingdao-Shanghai-Ningbo-
Nansha-Portklang(Wp)-

Mombasa-Dar-Es-Salaam-
Portklang(Wp)-Qingdao

REA NA NA 56

23 RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM 

STB Laemchabang-Singapore-
Portklang(Wp)-Kattupalli-
Portklang(Wp)-Singapore-

Laemchabang

RMB8 YES P/O 03/01 28
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM 

STB Chennai-Colombo-Cochin-
Jebel Ali-Cochin-Colombo-

Chennai

RIG3 YES P/I 03/01 21

24 RCL Own 
Vessel

RCL URU 
BHUM

URB Laemchabang-Singapore-
Jakarta-Singapore-
Laemchabang

RTI02 YES P/O 02/02 14

RCL Own 
Vessel

RCL URU 
BHUM

URB Hongkong-Nansha-Shekou-
Surabaya-Semarang-Jakarta-
Portklang(Wp)-Hongkong

RCI02 YES P/I 02/02 21

25 RCL Own 
Vessel

RCL VIRA 
BHUM

VRB Chennai-Colombo-Cochin-
Jebel Ali-Cochin-Colombo-

Chennai

RIG3 YES P/O 03/01 21

RCL Own 
Vessel

RCL VIRA 
BHUM

VRB Ningbo-Shanghai-
Vietnam-Singapore-

Chennai-Visakhapatnam-
Portklang(Wp)-Vietnam-

Ningbo

RFM2 YES P/I 03/01 35

26 RCL Own 
Vessel

RCL WANA 
BHUM

WNB Laemchabang-Vietnam-
Manila-Qingdao-Pusan-
Shanghai-Laemchabang

RLM2 NA NA 28

27 RCL Own 
Vessel

RCL WHUTTHI 
BHUM

WTB Ningbo-Shanghai-
Vietnam-Singapore-

Chennai-Visakhapatnam-
Portklang(Wp)-Vietnam-

Ningbo-Shanghai

RFM2 YES P/O 30/11 35

RCL Own 
Vessel

RCL WHUTTHI 
BHUM

WTB Hongkong-Nansha-Shekou-
Surabaya-Semarang-Jakarta-
Portklang(Wp)-Hongkong

RCI02 YES P/I 30/12-
01/02

21

RCL Own 
Vessel

RCL WHUTTHI 
BHUM

WTB Laemchabang-Singapore-
Jakarta-Singapore-
Laemchabang

RTI02 YES P/I 01/02 14

28 RCL Own 
Vessel

RCL XUTRA 
BHUM

XUB Dalian-Tianjin Xingang-
Qingdao-Hongkong-Shekou-
Vietnam(CLI)-Hongkong-
Shekou-Incheon-Dalian

RNV NA NA 21

29 Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8 NA P/I 05/12 14

30 Charter 
Vessel In

RCL KOTA 
NAZIM

KTZ Singapore-Davao-General 
Santos-Singapore

RSP5 NA NA 14

31 Charter 
Vessel In

RCL MTT 
SAISUNEE

MSE Bangkok(PAT)-Bangkok(SSW)-
Laemchabang-Vietnam(CLI)-

Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok(PAT)

RBC13 NA NA 21

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ที่่�
ประเภท
ของเรืือ

ผู้้�
ประกอบ

การ
ชื่่�อเรืือ โค้้ดเรืือ เส้้นทางเดิินเรืือหลััก

การ
บริิการ

การเปลี่่�ยน
เส้้นทาง
เดิินเรืือ 
(ถ้้ามีี)

เปลี่่�ยนเมื่่�อ 
ณ

(ถ้้ามีี)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดิินทาง
ต่่อวััน

32 Charter 
Vessel In

RCL RDO 
FAVOUR

RDF Vietnam(SP-ITC)-
Laemchabang-Portklang(Wp)-

Nhava Sheva-Jebel Ali-
Dammam-Sohar-Nhava 

Sheva-Portklang-Vietnam(CIT)

RGA2 NA NA 42

33 Charter 
Vessel In

RCL SYNERGY 
KEELUNG

SGK Shanghai-Ningbo-
Shekou-Singapore-
Portklang(Wp)-Nhava 
Sheva-Mundra-Karachi-
Portklang(Wp)-Singapore-

Haiphong-Shanghai

RWA2 NA NA 42

34 Charter 
Vessel 
Out

C.U.LINES 
LIMITED

HUNSA 
BHUM

HSB Shanghai-Ningbo-
China(CNNAS)-Jebel Ali-

Nhava Sheva-China(CNNAS)

NA NA NA NA

35 Charter 
Vessel 
Out

Dong 
Chen Line 
Co., Ltd

INTRA 
BHUM

ITB Qingdao-Osaka-Kobe-
Qingdao

NA NA NA NA

36 Charter 
Vessel 
Out

- ISARA 
BHUM

ISB - NA NA NA NA

37 Charter 
Vessel 
Out

TCLC MITRA 
BHUM

MIB Schedule is not fix yet NA NA NA NA

38 Charter 
Vessel 
Out

Moon 
Keung 

Shipping & 
Truck

OTANA 
BHUM

OTB Osaka-Kobe-Nagoya-
Shanghai-Taicang-Xiamen-
Hong Kong-Haiphong-Hong 
Kong-Shanghai-Taicang-

Osaka

NA NA NA NA

39 Charter 
Vessel 
Out

Sinotrans SIRI 
BHUM

SRB Tokyo-Yokohama-Shanghai-
Tokyo

NA NA NA NA

40 Charter 
Vessel 
Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 
Ltd.

ZIM 
BANGKOK

ZBK Qingdao-Ningbo-Shanghai-
Pusan-Balboa-Panama 

Canal-Kingston-Charleston-
Savannah-Norfolk-Kingston-
Panama Canal-Pusan-

Qingdao

NA NA NA NA

41 Charter 
Vessel 
Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 
Ltd.

ZIM 
THAILAND

ZTH Qingdao-Ningbo-
Shanghai-Pusan-Panama 

Canal-Kingston-
Charleston-Savannah-Norfolk-
Kingston-Panama Canal-

Pusan-Qingdao

NA NA NA NA
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(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอีียดทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบ 2 “ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน”

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์มีีเรืือระหว่่างต่่อสร้้างจำำ�นวน 6 ลำำ�

(6)	 นโยบายการลงทุุน
บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทร่่วมทุุน” โดยนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ จะเป็็นการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจขนส่่งทางทะเลและการให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้านโลจิิสติิกส์์เป็็นหลััก

1.2.2	 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2566
รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาจากค่่าระวาง ที่่�มีีการตั้้�งราคาเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐ และรัับชำำ�ระเป็็นเงิินเหรีียญ

สหรััฐ หรืือในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นตามมููลค่่าเทีียบเท่่า รายได้้จากค่่าระวางมาจากการประกอบการขนส่่งในสายงานธุุรกิิจหลััก
สองประเภท คืือ SOC และ COC

รายได้้จากกิิจกรรมหลัักทั้้�งสองประเภทอยู่่�ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสมและสมดุุลที่่�สร้้างความมั่่�นใจว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้
ประโยชน์์สิินทรััพย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ในขณะที่่�ธุุรกิิจ COC พึ่่�งพาเศรษฐกิิจภููมิิภาค ธุุรกิิจ SOC อิิงกระแสการค้้าโลก
จากปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าของสายการเดิินเรืือหลัก (MLOs) ที่่�ผููกอยู่่�กัับการค้้าระหว่่างซีีกโลกตะวัันออกและตะวัันตก

การค้้าทั่่�วโลกมีคีวามไม่แ่น่น่อนมากขึ้้�นและจะขึ้้�นอยู่่�กับัผลลัพัธ์ข์องปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ที่่�คาดเดาไม่ไ่ด้ ้เช่น่ ภาวะเศรษฐกิจิ
ถดถอย เงิินเฟ้้อ และความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการค้้าหลัังโควิิด-19 และความต้้องการของ 
ผู้้�บริโิภคจะเพิ่่�มแรงกดดันัต่อ่ความผัันผวนของค่า่ระวางในปี ี2567 ความผัันผวนของราคาน้ำำ��มันยังัคงเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัสำำ�หรับั
กลยุุทธ์์การตลาดของอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ ในขณะที่่�บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการกำำ�ลังบรรทุุกที่่�มีีอยู่่� โดยกลยุุทธ์์ของกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการให้้บริิการ การลดต้้นทุุนต่อ่หน่ว่ย และส่ง่เสริมความหลากหลายของสิินค้้า

รายได้้แบ่่งตามลัักษณะการให้้บริิการ
ในปีี 2566 ปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้าสำำ�หรัับธุุรกิิจของ COC คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 73 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�

สิินค้้าโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีรายได้้คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 77 ของรายได้้จากการเดิินเรืือ สำำ�หรับธุุรกิิจของ SOC  
มีีปริิมาณขนส่่งตู้้�สิินค้้า คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 27 ของปริิมาณการขนส่่งตู้้�สิินค้้าโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนของ
รายได้้คิดเป็็นร้้อยละ 23 ของรายได้้จากการเดิินเรืือ

โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามภููมิิศาสตร์์

รายได้้จากการขนส่่ง
ทางทะเล

2566 2565 2564 2563 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ไทย 4,042 15.39 5,318 10.21 2,476 6.52 1,460 8.49 1,376 8.32

สิิงคโปร์์ 28,055 106.80 58,043 111.47 39,492 103.99 17,890 104.04 17,157 103.79

ฮ่่องกง 25 0.10 74 0.14 92 0.24 45 0.26 55 0.33

(รายการตััดบััญชีี) -5,854 -22.29 -11,361 -21.82 -4,081 -10.75 -2,200 -12.79 -2,057 -12.44

รวมรายได้้จาก	
การขนส่่งทางทะเล

26,268 100 52,074 100 37,979 100 17,195 100 16,531 100

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการขนส่่งทางทะเล 2566 2565 2564 2563 2562

บริิษัทั อาร์์ ซี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) ล้้านบาท
2,278

ล้้านบาท
4,847

ล้้านบาท
2,114

ล้้านบาท
1,319

ล้้านบาท
1,216

บริษิัทัย่อ่ยที่่�ดำำ�เนินิงานในสิิงคโปร์์
Regional Container Lines 
Pte. Ltd.

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
146.3

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
214.6

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
85.9

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
53.3

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ
54.6

RCL Feeder Pte. Ltd. 654.8 1,431.4 1,139.0 512.7 493.7

บริิษััทย่่อยที่่�ดำำ�เนิินงาน	
ในฮ่่องกง 
Regional Container Lines 
(H.K.) Limited

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
5.8

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
16.6

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
22.3

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
11.1

ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง
13.9

1.2.3	การให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
ในส่่วนโลจิิสติิกส์์ยัังคงได้้รัับการสนัับสนุุนจาก

ลููกค้้าคู่่�สััญญาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเราได้้ให้้บริิการแบบครบ
วงจร (door-to-port) อย่่างไรก็็ตาม ปริิมาณการส่่งออก
ของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ลดลงร้้อยละ 9 อันัเนื่่�องมาจากสถานการณ์์
หลัังการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้ความต้้องการ
ของลููกค้้าปลายทางมีีความจำำ�เป็็นในการกัักเก็็บสิินค้้า 
น้้อยลง เป็็นผลให้้ปริิมาณการส่่งออกลดลง อย่่างไรก็็ตาม 
พบว่่าการบริิโภคทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยสำำ�หรัับสิินค้้า 
บางประเภท และเราเห็็นปริิมาณการส่่งออกของสิินค้้า 
ดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 14

ในช่่วงต้้นปีี ทีีมพััฒนาธุุรกิิจของเราสามารถขยาย
การบริกิารแก่ลูู่กค้้าคู่่�สัญญา นอกเหนืือจากการบริกิารแบบ
เดิิมได้้สำำ�เร็็จ การบริิการเสริมประกอบด้้วย บริิการด้้าน
การบริิหารจัดการลานสิินค้้า บริิการจัดการคลัังสิินค้้า และ
บริิการกระจายสิินค้้าภายในประเทศ ตั้้�งแต่่การรัับสิินค้้าที่่�
โรงงานในภาคกลางไปยังภาคใต้้ของประเทศไทย

ในปีี 2566 เราได้้ดำำ�เนิินการจัดส่่งสิินค้้าขนาดใหญ่่ 
หลายรายการด้้วยตู้้�แบบพิิเศษ ตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบ 
พื้้�นราบ (Flat Rack Container) และตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบ
เปิิดด้้านบน (Open-Top Container) จากประเทศไทยไป
ยัังประเทศในตะวัันออกกลาง ซึ่่�งให้้อััตรากำำ�ไรสููงกว่่าเมื่่�อ
เปรียีบเทียีบกับัตู้้�คอนเทนเนอร์ท์ั่่�วไป ทำำ�ให้้ผลประกอบการ 
เป็็นที่่�น่่าพอใจในช่่วงไตรมาสแรกของปีี นอกจากนี้้� เรา
ยัังชนะประมููลการส่่งออกผลิตภัณฑ์์สุุขภาพและความงาม
จากประเทศไทยไปยัังประเทศอิินโดนีีเซีียเป็็นเวลา 6 เดืือน 
เพื่่�อดำำ�เนินิการขนส่ง่สินิค้้าระหว่า่งประเทศ พิธิีกีารศุุลกากร 
และบริิการขนส่่งสิินค้้าด้้วยรถบรรทุุก ซึ่่�งได้้สร้้างผลลััพธ์์ที่่�
น่่าพึึงพอใจให้้กับลููกค้้าของเรา สำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อยอื่่�น ๆ   
ทีีมของเราสามารถรักษาปริมาณให้้เพิ่่�มขึ้้�นได้้ประมาณ 

ร้้อยละ 90 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 แต่่เนื่่�องด้้วยอััตรา
ค่่าระวางสิินค้้าโดยรวมที่่�ลดลง ทำำ�ให้้รายได้้จากการขนส่่ง
ลดลงประมาณร้้อยละ 12.5 จากผลงานเดิิม

นอกจากการขนส่่งด้้วยตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั่่�วไป 
แผนกโลจิิสติิกส์์มีีเป้้าหมายมุ่่�งเน้้นสิินค้้าคอนเทนเนอร์์ 
ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น สิินค้้าขนาดใหญ่่ สิินค้้าแช่่แข็็ง
และแช่่เย็็นในตู้้�คอนเทนเนอร์์เย็็น (Reefer Container) 
รวมถึึงสิินค้้าแบบบรรจุุไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Less than 
Container Load : LCL) และสินิค้้าอัันตราย ซึ่่�งการยกระดับั
ด้้วยบริิการเสริมนี้้�จะสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้ายิ่่�งขึ้้�น

ความร่ว่มมือืระหว่า่งเครือืข่า่ยโลจิสิติกิส์ข์องเราใน
ประเทศไทย จีีน และอิินเดีีย ได้้สร้้างบริิการแก้้ไขปััญหา
ด้้านโลจิิสติิกส์์ให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยงานโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร 
เช่่น การขนส่่งทางทะเล การขนส่่งทางบก พิิธีีการศุุลกากร 
การจัดัเก็บ็ในคลังัสินิค้้า การกระจายสินิค้้า และบริกิารเสริมิ 
อื่่�น ๆ จากการสนับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันภายในเครืือข่่าย 
โลจิิสติิกส์์ของเรา เราได้้สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านโลจิิสติิกส์์ 
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือระหว่่างเครืือข่่าย และเรายัังคงมุ่่�งเน้้น
การเสริมิสร้้างเครือืข่า่ยโลจิสิติกิส์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อส่ง่มอบ 
การบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้าให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด

เรามีีเป้้าหมายที่่�จะขยายการบริิการโดยเข้้าใกล้้
ที่่�ตั้้�งของลููกค้้าให้้มากขึ้้�น เพื่่�อส่่งมอบความสะดวกสบาย
สููงสุุดและคุ้้�มค่่าที่่�สุุดตามความต้้องการของลููกค้้า ด้้วย
แนวทางเช่่นนี้้� บริิษััทโลจิิสติิกส์์ของเราในประเทศจีีนจึึงได้้
ก่่อตั้้�งสาขาในเมืืองหนานจิิงและอู่่�ฮั่่�นในปีีนี้้� ด้้วยกลยุุทธ์์
สนัับสนุุนลููกค้้าที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลจากตััวเมืืองและริิม
แม่่น้ำำ��แยงซีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย
ของลููกค้้า
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โลกาภิิวััตน์์แห่่งการค้้าโลกเป็็นปััจจััยหลักจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของการผสมผสานระหว่่างการขัับเคลื่่�อน
ทางการเมืือง เศรษฐกิิจ และการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มธุุรกิิจ
นานาชาติิ การคาดการณ์์แนวโน้้มด้้านโลจิิสติิกส์์กำำ�ลััง 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�ประเทศในทวีีปเอเชีีย เราจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับ
การขยายบริิการโลจิิสติกส์์ เพื่่�อกระจายครอบคลุุมทั่่�วพื้้�นที่่�
ที่่�มีีศัักยภาพเหล่่านี้้� โดยมั่่�นใจว่่าสิินค้้าจะถููกส่่งมอบให้้แก่่
ลููกค้้าอย่่างปลอดภัย กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนงานชััดเจนที่่�จะ
ขยายธุุรกิิจไปยัังเวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย ฮ่่องกง สิิงคโปร์์ 
มาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ กััมพููชา และประเทศอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้าง
การประสานเชื่่�อมโยงที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นทั่่�วโลก

เรามีีความมุ่่�งมั่่�นยิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิมที่่�จะก้้าวผ่่านความ
ท้้าทาย หนึ่่�งในนั้้�นคืือการพัฒนาเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพราะเล็็งเห็็นแล้้วว่่าเทคโนโลยีีในปััจจุุบัันสามารถช่่วยและ
ทดแทนการปฏิิบััติิงานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน ให้้กลายเป็็นกระบวนการ
ที่่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

1.2.4	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีี 2566
(1)	 ทรััพยากรมนุุษย์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทรััพยากรมนุุษย์์ได้้เปิิดเผยไว้้ใน
หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�น ๆ”

(2)	 งานภููมิิภาค
ก) สำำ�นัักงานตามเขตภูมิิศาสตร์์
สำำ�หรับปีี 2566 มีีการจัดตั้้�งตััวแทนใหม่่ 7 แห่่งใน 

ปนตีีอานััก ดััมมาม อีียิิปต์์ แทนซาเนีีย หนานจิิง เกาหลี 
และดานััง (เวีียดนาม) ดัังนั้้�นจำำ�นวนสำำ�นักงานทั้้�งหมดของ
บริิษััทจึึงเพิ่่�มเป็็น 90 แห่่ง

ข) การพััฒนาการให้้บริิการ
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้บริิการใน

หลากรููปแบบและขยายเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ตรง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงแนวโน้้มของตลาด เพื่่�อให้้เหมาะสม
กัับแนวโน้้มตลาดได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบ
ความสำำ�เร็็จในการบริิหารควบคุุมต้้นทุุนต่่าง ๆ การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพเครืือข่่ายการบริิการภายในภููมิิภาคเอเชีีย 
การค้้าแถบอิินเดีียตะวัันออกและตะวัันตก และการค้้าแถบ
ตะวัันออกกลาง รวมถึึงแอฟริิกาตะวัันออกและทะเลแดง

(3)	 เทคโนโลยีีธุุรกิิจ
ปีี 2566 เป็็นอีีกปีีที่่�เหตุุการณ์์โจมตีีทางไซเบอร์์มีี

เพิ่่�มมากขึ้้�น สถิิติิแสดงให้้เห็็นว่่าจำำ�นวนการโจมตีีไม่่เพีียง
แต่่สููงกว่่าปีี 2565 แต่่เงิินที่่�ถููกรีีดไถยังสููงขึ้้�นอีีกด้้วย แผนก
สารสนเทศของ RCL มุ่่�งมั่่�นในการเสริมความแข็็งแกร่่ง
ด้้านเทคโนโลยีีของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นในสองมิิติิ ได้้แก่่
การยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและการเสริมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งของระบบปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเทคโนโลยีี
ของเราสามารถตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์

การยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน
การผสมผสานกลยุุทธ์์ เ ชิิ ง รุุ ก เหล่่ านี้้� ทำำ� ให้้ 

โครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิทัิัลของ RCL มีคีวามยืืดหยุ่่�น คล่อ่งตััว  
และประสิิทธิิภาพการทำำ�งานที่่� เพิ่่�มขึ้้�น การมุ่่�งมั่่�นใน 
ด้้านความปลอดภััยไอทีี การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมของ
ผู้้�ใช้้งาน และกลไกการตรวจสอบ ทำำ�ให้้เราอยู่่�ระดัับแถว
หน้้าของนวััตกรรมทางเทคโนโลยีี ซึ่่�งเรายัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ปรับตััวและพััฒนาต่่อไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า RCL สามารถ
ปรับตััวและตอบสนองต่่อความต้้องการของโลกดิิจิิทััลที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ความปลอดภััยทางข้้อมููล : ปีี 2566 ถืือเป็็นปีีแห่่ง
การปฏิิรููปโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััยไอทีีอย่่าง
พิิถีีพิิถััน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การป้้องกัันเชิิงรุุกและเทคโนโลยีี
ล้ำำ��สมัย เราประสบความสำำ�เร็็จในการปรับใช้้ระบบรัักษา
ความปลอดภััยใหม่่ในสำำ�นัักงานของ RCL และยกระดัับ
การรัักษาความปลอดภััยที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ นอกจากนี้้� 
แผนกสารสนเทศของเรายัังใช้้แนวทางแบบองค์์รวมใน
การปกป้้องข้้อมููลและโครงสร้้างพื้้�นฐานของเราด้้วยความ
ถููกต้้อง ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการเพื่่�อตรวจจัับและป้้องกััน 
นอกจากนี้้� เรายัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างความตระหนัักด้้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์์ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อช่่วยเสริมสร้้าง 
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อลดความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ 
อีีกด้้วย

การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการใช้้งาน : สภาพ
แวดล้้อมการใช้้งานของผู้้�ใช้้ได้้ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อ
ให้้การทำำ�งานราบรื่่�นและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานให้้
กัับพนัักงานของเรา นอกจากนี้้� เรายัังส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
สื่่�อสารและทำำ�งานร่่วมกัันมากขึ้้�นผ่่านเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ที่่�
อำำ�นวยความสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ขั้้�นตอนการตรวจสอบ : ในปีี 2566 แผนก
สารสนเทศของ RCL ได้้นำำ�ขั้้�นตอนการตรวจสอบใหม่ม่าใช้้  
เพื่่�อติิดตามกิิจกรรมทั้้�งหมดบนเครืือข่่ายและเพื่่�อรัับมืือกัับ
ภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างรวดเร็็ว

การยกระดัับระบบ
ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา เราได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่�การยกระดัับ

โปรแกรมทางด้้านการค้้าและต้้นทุุนภายในระบบของเรา 
โดยการปรัับปรุุงที่่�สำำ�คััญเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของเรา
สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบใหม่่ ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นในโลเคชั่่�นต่่าง ๆ

ส่่วนธุุรกิิจ
เราได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาการตรวจสอบสิินค้้า 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�ขนส่่งนั้้�นปลอดภััย โดยการตรวจ
สอบข้้อมููลการขอขนส่่งสิินค้้าที่่�น่่าสงสััย นอกจากนี้้�  
เราได้้พัฒนาระบบที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�เน้้นลููกค้้าเป็็น
ศููนย์์กลางโดยช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถสร้้างและปรัับเปลี่่�ยน
คำำ�ขอใบตราส่่งสิินค้้า (Bill of Lading) ได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น

ส่่วนต้้นทุุน
ในปีี 2566 เราได้้ขยายการปรับปรุุงไปยังโปรแกรม

ด้้านต้้นทุุนต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ โดยเฉพาะการจัดการขนถ่่าย
สิินค้้าที่่�ท่่าเรืือ ระบบขนส่่งในภาคพื้้�น รวมถึึงระบบเรีียก
คืืนค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับคนงานขนถ่่ายสิินค้้า (Stevedore 
Recovery System) นอกจากนี้้� เรายัังให้้ความสำำ�คััญใน
การพัฒนาและปรับปรุุงระบบการจัดการเชื้้�อเพลิงิ ในขณะที่่� 
การพััฒนาระบบการจััดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�สิินค้้า (Storage 
Management) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นมีีกำำ�หนดแล้้วเสร็็จ
ในปีี 2567 การเปิิดตััวระบบการจัดการตู้�สิินค้้าใหม่่ประสบ
ความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งในปีี 2566 ถืือเป็็นความก้้าวหน้้าที่่�
สำำ�คัญที่่�เราได้้มีการปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

สุุดท้้ายนี้้�  เราประสบความสำำ�เร็็จอย่่างมาก 
ในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EDI) โดยการสร้้าง
อิินเทอร์์เฟซข้้อมููล EDI อััตโนมััติิที่่�เชื่่�อมต่่อท่่าเรืือและ 
คลังัสิินค้้ากว่า่ 50 แห่ง่เข้้ากับัระบบของเรา นอกจากนี้้� ยังัมีี
การใช้้ระบบ EDI อัตัโนมัตัิกิับัระบบของลููกค้้าสำำ�หรับัข้้อมููล
เชิิงพาณิิชย์์ได้้อย่่างราบรื่่�นอีีกด้้วย ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพ เรากำำ�ลัังดำำ�เนิินการปรัับปรุุงกระบวนการ  
EDI ใหม่่ โดยมีี เป้้าหมายเพื่่�อปรัับปรุุงข้้อมููลและ
กระบวนการทำำ�งานภายในให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

(4)	 การจััดการกองเรืือ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ดััชนีีความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (CII)
CII มีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนมกราคม 2566 พร้้อมกัับ  

EEXI ซึ่่�งบัังคับัใช้้กับเรืือบรรทุุกสิินค้้าทุุกประเภท, เรืือ RoPax  
และเรืือสำำ�ราญที่่�มีีขนาดมากกว่่า 5,000 GRT CII เป็็น
ดััชนีีชี้้�วััดรายปีีของเรืือ โดยมีีการจัดอัันดัับจาก A (ระดัับ
ดีีที่่�สุุด) ถึึง E (ระดัับแย่่ที่่�สุุด) ซึ่่�งใช้้หน่่วยวััดเป็็นกรััม 
ของ CO2 ต่่อขนาดของน้ำำ��หนัักบรรทุุกและระยะทางการ
ขนส่่ง ในขณะที่่� EEDI กัับ EEXI นั้้�น จะใช้้เพื่่�อการรับรอง
เพีียงหนึ่่�งครั้้�งโดยจะครอบคลุุม design parameter, CII จะ
อ้้างอิิงจากปริมาณมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในขณะที่่�เรืือมีีการ 
ปฏิิบััติิงาาน ซึ่่�งจะถููกแก้้ไขปรัับปรุุงในทุุก ๆ ปีี

1)	 EEDI และ EEXI ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�เพีียงครั้้�ง
เดีียว แต่่ CII เป็็นงานที่่�ทำำ�ต่่อเนื่่�องโดยจะ
ถููกคำำ�นวณในทุุก ๆ ปีี โดยเริ่่�มขึ้้�นในปีี 2566

2)	 CII เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการเก็็บข้้อมููล
การใช้้น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง (IMO-DCS) โดยเริ่่�ม
ใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2566 หลังจากที่่�ข้้อมููลถููกส่่งและ
ตรวจสอบแล้้วจะได้้เป็็นเรทของ CII (ตั้้�งแต่่ 
A ถึึง E) โดยอ้้างอิิงจากจากรายงานการ
ปล่่อยพลัังงานของก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
ในแต่่ละปีี

3)	ค่ ่า CII ที่่�ถููกลดลงในทุุกปีี ดััชนีีความเข้้มข้้น 
ของคาร์บ์อนจะลดลงอย่า่งน้้อย 40% ภายใน
ปีี 2573 และ 70% ในปีี 2593 ซึ่่�งจะถููก
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 ตามภาพต่่อไปนี้้�
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ทั้้�งนี้้� ถ้้าเรือืได้้รับัเรท D เป็น็จำำ�นวน 3 ครั้้�งติดิต่อ่กันั  
หรืือได้้ระดัับ E ในปีีใดปีีหนึ่่�ง เรืือจะถููกร้้องขอให้้มีี 
การปรับปรุุงพััฒนาให้้ได้้เรท C หรืือสููงกว่่านั้้�น อีีกทั้้�ง การ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข (Corrective Action) จะต้้องถููกส่่งและ
ตรวจสอบ มิิเช่่นนั้้�นหนังสืือรัับรองการปฏิิบััติิ (Statement 
of Compliance หรืือ SOC) จะไม่่ถููกรัับรองให้้กัับเรืือ

เจ้้าของเรืือสามารถควบคุุม CII ได้้โดยต้้องมีี
การบริิหารจัดการเรืืออย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
เรืือมีีสภาพที่่�ดีีพร้้อมใช้้งาน ผู้้�เช่่าเรืือไม่่ได้้ให้้ความสนใจ 
กับั CII แต่เ่ลือืกเช่า่เรืือจากความเร็็วเรือื (Speed) ซึ่่�งถือืเป็น็ 
ประโยชน์์กัับ Owners/Operators เพื่่�อที่่�จะตรวจสอบ
ประสิิทธิภาพของ CII ของเรืือ และหลีีกเลี่่�ยงเหตุุรุุนแรงที่่�
ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้

เป้า้หมายระยะสั้้�นของ RCL เพื่่�อที่่�จะวัดัการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามข้้อบัังคัับของ CII

•	 ลดความเร็็วเรืือเพื่่�อลดการสิ้้�นเปลือง
•	 บริิหารจััดการเรืือตามความเหมาะสม
•	 ปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการจัดการสินค้้าเพื่่�อลด

ระยะเวลาเทีียบท่่า
•	 วางแผนการบรรทุุกสิินค้้าเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทน 

ที่่�คุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด
•	 คอยตรวจสอบความสิ้้�นเปลืืองน้ำำ��มััน การ

ควบคุุมการทำำ�งานของเครื่่�องจัักร เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าเครื่่�องจัักรใหญ่่จะสามารถทำำ�งานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงการใช้้สารเคมีี
เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพการเผาไหม้้และเพื่่�อลด
มลพิิษ

•	 สำำ�หรัับเรืือทุุกลำำ�ที่่�มีีแผนจะเข้้าอู่่� จะต้้อง
ทำำ�การขัดสีีตััว เ รืือทั้้� งลำำ�ในแนวราบและ 

แนวตั้้�ง (Full blasting on flat bottom and 
vertical) เพื่่�อที่่�จะลดพื้้�นผิิวที่่�ขรุุขระและ 
ลดแรงเสีียดทาน

•	 ใช้้ระบบการนำำ�เรืือเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเป็น็ปัจัจุุบันั
และเพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานเกิิดความคุ้้�มค่่า
มากที่่�สุุด

•	 ขายเรืือที่่�มีีอายุุการใช้้งานมาก เปลี่่�ยนเป็็น
เรืือใหม่่

RCL Shipmanagement (RSM) ประสบความ
สำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบในปีี 2566 

จากมาตรการดังักล่า่วข้้างต้้น RCL บรรลุุเป้า้หมาย 
ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและจััดการเพื่่�อลดการใช้้
น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง ทำำ�ให้้ตััวเลขการสิ้้�นเปลืืองสำำ�หรัับกอง
เรืือลดลงร้้อยละ 4.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ผลลััพธ์์ของ 
การจัดอัันดัับ CII ในปีี 2566 เป็็นไปตามเป้้าหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดของ IMO

เป้้าหมายในปีี 2567
ก)	 ระบบบริิการจััดการข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
	 (E-Data Management System)
การพัฒนาซอฟต์์แวร์์ภายในองค์์กรของเราเองที่่�

สามารถรับข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์จ์ากเรืือครอบคลุุมถึึงตาราง
การบํํารุุงรัักษาและบัันทึึกการปฏิิบััติิงาน ระบบนี้้�สามารถ
เข้้าถึึงได้้ทั้้�งบนเรืือและออฟฟิิศ ทํําให้้การรัับและส่่งข้้อมููล
ได้้แบบเรีียลไทม์์ ซึ่่�งเป็็นการบํํารุุงรัักษาเชิิงคาดการณ์์และ
วิิเคราะห์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาก่่อนที่่�จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งสามารถลด
การเสีียเวลาและป้้องกัันความเสีียหาย

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ข)	 การปรับัปรุงุเพิ่่�มประสิทิธิภิาพสำำ�หรัับการจััด 
	อั ันดัับดััชนีีตััวชี้้�วััดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน  
	 (CII) อย่่างต่่อเนื่่�อง
วิิธีีอื่่�นๆ ที่่�จะนำำ�ไปใช้้กับเรืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

นอกเหนืือจากที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2566 มีีดัังนี้้�
•	 ติิดตั้้� งอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน (ESD)  

และใบจัักรที่่�ออกแบบใหม่่
•	 ขััดทำำ�ความสะอาดตััวเรืือและใช้้สีีลดความ

เสีียดทาน

ค)	 การจััดตั้้�งทีีมตรวจสอบภายใน RSM
ทีีมตรวจสอบภายในของ RSM เป็็นหน่่วยงาน

อิิสระโดยพื้้�นฐานที่่�ประเมิินการดํําเนิินงานและการควบคุุม
ภายในขององค์ก์ร และกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงโดยมีี
วัตัถุุประสงค์ ์เพื่่�อปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลของ
องค์์กร ผู้้�ตรวจสอบภายในจะทํําการสััมภาษณ์์ ตรวจสอบ
หลัักฐานต่่างๆ ควบคุุมการทดสอบ รวมถึึงการเช็็คจำำ�นวน 
รายการสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ อุุปกรณ์และอะไหล่สํํารอง การนำำ�เสนอ 
นโยบายเพื่่�อทํําความเข้้าใจสภาพแวดล้้อม และตรวจสอบ
ว่า่การควบคุุมและกระบวนการทํํางานบนเรือืปฏิบิัตัิไิด้อ้ย่า่ง
ถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

ง)	พั ัฒนาทีีมฝึึกอบรมของ RSM
ในอดีีตแนวทางการฝึึกอบรมของ RCL คืือการ

อนุุญาตให้้ลููกเรืือเลืือกการฝึึกอบรมประเภทใดก็ได้้ตามที่่� 
ต้้องการ บางครั้้�งจะส่่งผลให้้เนื้้�อหาการฝึึกอบรมและ 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน (SOP) ของบริิษััท
ไม่่สอดคล้้องกััน เพื่่�อแก้้ไขปััญหานี้้� เราได้้นํําแนวทางที่่�มีี
โครงสร้้างตรงกัับความต้้องการมากขึ้้�นมาใช้้ โดยออกแบบ
โปรแกรมการฝึึกอบรมของเราให้้สอดคล้้องกัับวััฒนธรรม
และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ สิ่่�งนี้้�ทํําให้้มั่่�นใจได้้ว่่าลููกเรืือ
ทุุกคนได้้รัับการฝึึกอบรมในสิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง ซึ่่�งจะ
ใช้้ได้้กัับบทบาทหน้้าที่่�และความต้้องการในการฝึึกอบรม
ภายในองค์์กรของเรา

1.2.5	แผนงานในอนาคต
คาดการณ์์ว่่าผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของโลกอาจ 

ชะลอตััวลงในปีี 2567 โดยประเทศที่่�พััฒนาแล้้วจะยัังคง 
เติบิโตช้้ากว่า่ประเทศที่่�กำำ�ลังัพััฒนาที่่�คาดว่า่จะเติบิโตเร็ว็ขึ้้�น  
ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมของโลกจะเน้้นไปด้า้นตะวันัออกมากขึ้้�น
เมื่่�อเทีียบกัับฝั่่�งที่่�ข้้ามมหาสมุุทรแอตแลนติิกไปในปีีก่่อน 
ในทางกลัับกัันการเติิบโตประจำำ�ปีีของกำำ�ลัังการผลิตอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 9.8 และ 5.1 (ตามประมาณการของ Alphaliner) 
สำำ�หรับปีี 2567 และ 2568 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งสููงกว่่าคาดการณ์์
ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมอย่่างมาก

ความเสี่่�ยงทางภููมิรััฐศาสตร์เ์พิ่่�มขึ้้�นเช่น่เดียีวกันักับั
ที่่�เราสิ้้�นสุุดปีี 2566 ด้้วยสงครามระหว่่างอิิสราเอลและกลุ่่�ม
ฮามาสและพััฒนาไปสู่่�วิกฤตทะเลแดงที่่�หนัักขึ้้�นทำำ�ให้้การ
จราจรผ่่านคลองสุุเอซลดลงและเปลี่่�ยนเส้้นทางเดิินเรืือไป
ทางแหลมกู๊๊�ดโฮปแทน ห่่วงโซ่่อุุปทานระหว่่างเอเชีียรวม
ถึึงยุุโรปเหนืือ ทะเลเมดิิเตอร์์เรเนีียน และท่่าเรืือชายฝั่่�ง
ตะวันัออกของสหรัฐัอเมริกิากลายเป็น็เส้้นทางที่่�ยาวขึ้้�นและ
มีีประสิิทธิิภาพน้้อยลงอย่่างมากในชั่่�วข้้ามคืืน

ขณะเดียีวกันั การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอิากาศ 
ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณน้ำำ��ในคลองปานามาซึ่่�งเป็็นประตูู 
สู่่�ท่่าเรืือชายฝั่่�งตะวัันออกของสหรััฐอเมริิกาและชายฝั่่�ง
ตะวัันออกของอเมริิกาใต้้ที่่�มีีขนาดเล็็กกว่่าแต่่ยัังคงมีีความ
สำำ�คัญั ความสามารถในการรองรับัของคลองปานามาลดลง
อย่่างมากในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2566

ในปีี 2567 จะมีีการเลืือกตั้้�งมากกว่่า 50 ครั้้�ง 
ทั่่�วโลก ตั้้�งแต่่สหรััฐอเมริิกา ยุุโรป อิินเดีีย และไต้้หวััน 
ซึ่่�งถืือเป็็นการเลืือกตั้้�งครั้้�งที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด เนื่่�องจากวาระการ
ประชุุมที่่�แตกต่่างกัันของสหรััฐอเมริิกา จีีน อิินเดีีย และ
กลุ่่�มประเทศ BRICs Plus หรือกลุ่่�มประเทศกำำ�ลัังพััฒนา
กัับกลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจพััฒนาแล้้ว

ปััจจุุบันโลกมีีความสัับสนวุ่่�นวายและแตกแยก
มากกว่่าที่่�เป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน ถึึงแม้้จะมีีความท้้าทาย 
แต่่มีีโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงในห่่วงโซ่่อุุปทานและ
เครืือข่่ายการค้้าโลก ทั้้�งผ่่านแนวทางการย้้ายฐานการผลิต 
ไปสู่่�ประเทศพัันธมิิตรที่่� ไม่่มีีความขััดแย้้งระหว่่างกััน 
(friend-shoring) หรืือการย้้ายกลัับสู่่�ประเทศอื่่�น ๆ ที่่�มีี 
ภููมิิศาสตร์์ใกล้้กับประเทศต้้นทางเดิิม (near-shoring) 
หรืือรููปแบบอื่่�น ๆ ของการกระจายความเสี่่�ยงเพื่่�อลด 
การพึ่่�งพาจีีน

ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และอิินเดีีย มีีแนวโน้้ม
ว่่าจะได้้รัับประโยชน์์จากบริิษััทจีีน ญี่่�ปุ่่�น และบริิษััทจีีนที่่�
ย้้ายฐานการผลิตไปยังพื้้�นที่่�เหล่่านี้้� และบริิษััทตะวัันตก
ก็็กระจายการลงทุุนไปจากประเทศจีีน ในขณะเดีียวกััน 
แบรนด์์จีีนจำำ�นวนมากเริ่่�มเข้้ามาแทนที่่�แบรนด์์ตะวัันตก 
ญี่่�ปุ่่�น หรืือเกาหลีี ในด้้านผู้้�บริิโภคและอุุตสาหกรรม

ในปีี 2567 บริิษััทฯ จะรัับมอบเรืือที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดและ
ใหญ่เป็็นอัันดัับสอง ได้้แก่่เรืือขนาด 12,000 TEUs และ 
7,000 TEUs สำำ�หรัับการใช้้งานของเรา โดยบริิษััทฯ จะยััง
ขยายขนาดกองเรืือคอนเทนเนอร์เ์พื่่�อช่ว่ยในการขยายธุุรกิจิ

เราตระหนัักดีีว่่าพนัักงานของเราและผู้้�นำำ�ที่่�ดีี 
คืือผู้้�ที่่�จะช่่วยให้้ทุุกสิ่่�งที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นเกิิดขึ้้�นได้้ และ
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิจต่่อไป ซึ่่�งการ
จััดการตามวััตถุุประสงค์์ ความมุ่่�งมั่่�น ทััศนคติิเชิิงบวก 
และทัศันคติทิี่่�เชื่่�อว่า่สามารถทำำ�ได้จ้ะทำำ�ให้้สิ่่�งเหล่า่นี้้�เกิดิขึ้้�น
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1.2.6	กองเรือ อาร์ ซี แอล 2566
เรืือที่่�ใช้้ดำำ�เนิินงานและเป็็นเจ้้าของ

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ
เดทเวทตััน 

(Deadweight)

ความสามารถ
ในการบรรทุุก

ตู้้�สิินค้้า
อายุุเรืือ

เกีียร์์ยก
ขนสิินค้้า

1 AKA BHUM สิิงคโปร์์ 2549 Koyo Dockyard Co., 
Ltd. Mihara, Japan

66,940 5,888 17 -

2 API BHUM สิิงคโปร์์ 2547 Hanjin Heavy 	
Industries Co., Ltd.

67,677 4,992 19 -

3 ARAYA BHUM สิิงคโปร์์ 2549 Koyo Dockyard Co., 
Ltd. Mihara, Japan

66,940 5,888 17 -

4 อติิภููมิิ
(ATI BHUM)

ไทย 2561 Zhejiang Hexin 	
Shipyard, China

4,827 388 5 -

5 BHUDTHI BHUM สิิงคโปร์์ 2550 Koyo Dockyard Co., 
Ltd. Mihara, Japan

72,807 6,310 16 -

6 DANU BHUM สิิงคโปร์์ 2539 Singapore Shipbuilding 
& Engineering

13,825 993 27 2x40

7 GANTA BHUM สิิงคโปร์์ 2548 Hyundai Mipo 	
Dockyard Co., Ltd. 
(H.M.D.)

39,396 2,824 18 -

8 HUNSA BHUM สิิงคโปร์์ 2545 Nordseewerke, Emden, 
Germany

33,940 2,460 21 3x40

9 อิินทราภููมิิ 
(INTRA BHUM)

ไทย 2556 Daesun Shipbuilding & 
Engineering Co., Ltd.

13,021 958 10 -

10 ISARA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Murakami Hide 
Shipbuilding Co., Ltd., 
Japan

12,475 1,088 15 -

11 จารุุภููมิิ
(JARU BHUM)

ไทย 2561 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

20,026 1,668 5 -

12 คุุณาภููมิิ 
(KHUNA BHUM)

ไทย 2561 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,981 1,668 5 -

13 KITI BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Miho Shipyard Co., 
Ltd., Japan

10,908 865 26 2x40

14 ลลิิตภููมิิ 
(LALIT BHUM)

ไทย 2562 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,779 1,668 4 -

15 LILA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Miho Shipyard Co., 
Ltd., Japan

10,908 865 26 2x40

16 มาฆะภููมิิ 
(MAKHA BHUM)

ไทย 2562 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,925 1,668 4 -

17 METHI BHUM สิิงคโปร์์ 2544 Mitsubishi Heavy 
Industries, Japan

11,655 928 22 -

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ
เดทเวทตััน 

(Deadweight)

ความสามารถ
ในการบรรทุุก

ตู้้�สิินค้้า
อายุุเรืือ

เกีียร์์ยก
ขนสิินค้้า

18 MITRA BHUM สิิงคโปร์์ 2550 Jiangsu Eastern 	
Shipyard, China

13,760 1,108 16 -

19 NATTHA BHUM สิิงคโปร์์ 2566 Cssc Huangpu 	
Wenchong 	
Shipbuilding Co., Ltd.

24,712 1,930 0 -

20 NAWATA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern 	
Shipyard, China

13,760 1,108 15 -

21 NITHI BHUM สิิงคโปร์์ 2545 Mitsubishi Heavy 
Industries, Japan

11,655 928 21 -

22 ORA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Kyokuyo Shipyard 
Coporation, Japan

8,006 628 26 2x36

23 OTANA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern Heavy 
Industry, China

13,760 1,022 15 -

24 PANJA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Jiangsu Eastern Heavy 
Industry, China

13,760 1,022 15 -

25 PIRA BHUM สิิงคโปร์์ 2540 Kyokuyo Shipyard 
Coporation, Japan

7,988 628 26 2x36

26 PIYA BHUM สิิงคโปร์์ 2559 Guangzhou Wenchong 
Shipyard, China

17,963 1,707 7 -

27 RACHA BHUM สิิงคโปร์์ 2551 Stocznia Gdynia, 	
Gdynia, Poland

38,968 2,732 15 -

28 SATTHA BHUM สิิงคโปร์์ 2552 Stocznia Gdynia, 	
Gdynia, Poland

38,948 2,732 14 -

29 ศิิริิภููมิิ 
(SIRI BHUM)

ไทย 2556 Daesun Shipbuilding & 
Engineering Co., Ltd.

13,017 958 10 -

30 อุุรุุภููมิิ 
(URU BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi, Nagasaki 
Shipyard, Japan

31,805 2,598 18 -

31 วีีระภููมิิ 
(VIRA BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi, Nagasaki 
Shipyard, Japan

31,805 2,598 18 -

32 วนภููมิิ 
(WANA BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi, 	
Shimonoseki Shipyard, 
Japan

30,832 2,378 18 -

33 WHUTTHI BHUM สิิงคโปร์์ 2548 Akerostsee, Wismar/
Warnemuende 	
Germany

37,882 2,741 18 -

34 ศุุทราภููมิิ 
(XUTRA BHUM)

ไทย 2548 Mitsubishi, 	
Shimonoseki Shipyard, 
Japan

30,832 2,378 18 -

35 ซิิม บางกอก 
(ZIM BANGKOK)

ไทย 2566 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 0 -
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ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ
เดทเวทตััน 

(Deadweight)

ความสามารถ
ในการบรรทุุก

ตู้้�สิินค้้า
อายุุเรืือ

เกีียร์์ยก
ขนสิินค้้า

36 ซิิม ไทยแลนด์์
(ZIM THAILAND)

ไทย 2565 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 1 -

เรืือที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของมีีความจุุทั้้�งหมด 93,743 TEUs

รวมเรืือ 36 ลำำ� อายุุเฉลี่่�ย 15 ปีี

เรืือที่่�เช่่ามาดำำ�เนิินงานระยะยาว

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อเรืือ ธง ปีีที่่�สร้้าง อู่่�ต่่อเรืือ
เดทเวทตััน 

(Deadweight)

ความสามารถ
ในการบรรทุุก

ตู้้�สิินค้้า
อายุุเรืือ

เกีียร์์ยก
ขนสิินค้้า

1 CHANA BHUM สิิงคโปร์์ 2539 Singapore Shipbuilding 
& Engineering

13,825 993 27 2x40

2 KOTA NAZIM ไลบีีเรีีย 2544 Dalian Shipbuilding 	
Industry Co., Ltd., 
(DSIC) Dalian, China

33,715 2,524 22 2x40

3 MTT SAISUNEE มาเลเซีีย 2562 Fujian Mawei 	
Shipbuilding Ltd., 
China

15,381 1,162 4 -

4 RDO FAVOUR ไลบีีเรีีย 2555 Deocon 	
Schiffahrtsgesellschaft 
mbH & Co. KG

66,956 5,033 11 -

5 SYNERGY KEELUNG ไซปรััส 2552 Samsung Heavy 	
Industries Co., Ltd.

50,696 4,253 14 -

เรืือที่่�บริิษััทเช่่ามาดำำ�เนิินงานมีีความจุุทั้้�งหมด 13,965 TEUs

รวมเรืือ 5 ลำำ� อายุุเฉลี่่�ย 16 ปีี

กองเรืือของบริิษััทมีีความจุุทั้้�งหมด 107,708 TEUs

จำำ�นวนเรืือ ความจุุ ทีีอีียูู %

เป็็นเจ้้าของ 36 93,743 87%

เช่่ามาดำำ�เนิินงาน 5 13,965 13%

จำำ�นวนเรืือที่่�ใช้้ดำำ�เนิินงาน 41 107,708 100%

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



37

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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1.3.1	บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุน

ชื่่�อบริิษััท
ถืือหุ้้�นร้้อยละ ประเทศที่่�จดทะเบีียน

จััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ
กิิจกรรมหลััก สถานที่่�ติิดต่่อ

2566 2565

1.	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

- - ไทย ดำำ�เนิินกิิจการเดิินเรืือ, เป็็น
เจ้้าของเรืือ, กิิจกรรมอื่่�น ๆ ที่่�
เกี่่�ยวกัับการเดิินเรืือ และลงทุุน
ในบริิษััทอื่่�น

127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี 
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

2.	 RCL Investment 
Pte. Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388
แฟกซ์์ (65) 6221 9760

3.	 RCL Feeder Pte. 
Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น, ดำำ�เนิิน
กิิจการเดิินเรืือและรัับรวบรวม
สิินค้้าจากผู้้�ส่่งออกรายย่่อย

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388
แฟกซ์์ (65) 6221 9760

4.	 Regional Container 
Lines Pte. Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ เจ้้าของและดำำ�เนิินกิิจการ
เดิินเรืือ

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388
แฟกซ์์ (65) 6221 9760

5.	 RCL 	
Shipmanagement 
Pte. Ltd.

100 100 สิิงคโปร์์ จััดการกองเรืือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โทร (65) 6220 0388, 6221 7488
แฟกซ์์ (65) 6221 9727

6.	 Regional Container 
Lines (H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่่องกง ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น, ตััวแทน	
เดิินเรืือและการให้้บริิการ	
การขนส่่งและจััดการเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้า

11th Fl., No.9 Des Voeux Road West, 
Hong Kong
โทร (852) 2526 3318
แฟกซ์์ (852) 2537 5463

7.	 Regional Container 
Lines Shipping Co., 
Ltd.

100 100 จีีน ตััวแทนเดิินเรืือและนายหน้้า Room 2601-2603, Harbour Ring 
Plaza, No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โทร (8621) 6132 4500
แฟกซ์์ (8621) 6132 4505

8.	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล 	
โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

100 100 ไทย บริิการโลจิิสติิกส์์ 127/18 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 14 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1284-6
แฟกซ์์ (662) 296 1279

9.	 RCL Agencies (M) 
Sdn. Bhd.

100 100 มาเลเซีีย ตััวแทนเดิินเรืือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2,
88 Jalan Batai Laut 4, Taman Intan, 
41300 Klang Selangor, Malaysia
โทร (603) 33422722
แฟกซ์์ (603) 33422871

10.	RCL Feeders Phils., 
Inc.

100 100 ฟิิลิิปปิินส์์ ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Fl., BPI-Philam Life Makati, 
6811 Ayala Avenue, Makati City, 
Philippines
โทร (632) 815 3187
แฟกซ์์ (632) 815 2102

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ชื่่�อบริิษััท
ถืือหุ้้�นร้้อยละ ประเทศที่่�จดทะเบีียน

จััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ
กิิจกรรมหลััก สถานที่่�ติิดต่่อ

2566 2565

11.	RCL Agencies 	
(India) Private 
Limited

55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru 
Square, Kondivita Lane, Off Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India
โทร (9122) 49426000

12.	RCL Agencies 
East India Private 
Limited 

55 55 อิินเดีีย ตััวแทนเดิินเรืือ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai, 	
Chennai - 600001, India
โทร (9144) 40191600

13.	บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส 
จำำ�กััด

99.99 99.99 ไทย ศููนย์์กลางธุุรกิิจระหว่่าง
ประเทศสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท

127/21 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 16 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

14.	RCL (Vietnam) 	
Co., Ltd.

80 80 เวีียดนาม ตััวแทนเดิินเรืือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP 	
Building, 436 - 438 Nguyen Thi 
Minh Khai St., Ward 5, Dist. 3, 	
Ho Chi Minh City, Vietnam
โทร (84-28) 38181522
แฟกซ์์ (84-28) 38181523

15.	บริิษััท เอ็็น-สแควร์์ 	
อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ 	
จำำ�กััด

40 40 ไทย คลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจาย
สิินค้้าสำำ�หรัับธุุรกิิจ
อีีคอมเมิิร์์ซ

876 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ 	
เขตบางนา กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
โทร (662) 398 0162-3
แฟกซ์์ (662) 398 9730

16.	บริิษััท ทีี ไอ พีี เอส 
จำำ�กััด

22.22 22.22 ไทย บริิหารท่่าเรืือ 112/2 หมู่่� 3, ต. ทุ่่�งสุุขลา อ. ศรีีราชา 	
จ. ชลบุุรีี ประเทศไทย
โทร. 66 38 408 400
แฟกซ์์ 66 38 408 433

17.	Jurong Districentre 
Pte. Ltd.

15 15 สิิงคโปร์์ บริิการคลัังสิินค้้าให้้เช่่า
และบริิการลานพัักตู้้�
คอนเทนเนอร์์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics 
Hub 1, Singapore 609039
โทร (65) 62626888
แฟกซ์์ (65) 62612373

18.	บริิษััท เอ็็นเอช 	
พรอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด

4.28 4.28 ไทย บริิการลานพัักตู้้�
คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า

109 หมู่่� 6 ถนนคู่่�ขนานทางหลวงพิิเศษ 
กรุุงเทพฯ - ชลบุุรีี แขวงทัับยาว 	
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
โทร (662) 737 4560-79
แฟกซ์์ (662) 737 4550-1

19.	Regional Logistics 
Co., Ltd.

100 100 จีีน บริิการโลจิิสติิกส์์ Room 2604, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โทร (8621) 6132 4500
แฟกซ์์ (8621) 6132 4505

20.	RCL (Myanmar) 
Company Limited

65 65 พม่่า ตััวแทนเดิินเรืือ #11-01, No. 422/426, Corner of 
Strand Road and Botahtaung 	
Pagoda Road, Botahtaung 	
Township, Yangon, Myanmar
โทร (95-1)202065/(95-1)-202067/ 
(95-1)202103
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ชื่่�อบริิษััท
ถืือหุ้้�นร้้อยละ ประเทศที่่�จดทะเบีียน

จััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ
กิิจกรรมหลััก สถานที่่�ติิดต่่อ

2566 2565

21.	Shanghai CIMC 
Grand International 
Logistics Co., Ltd.

51 51 จีีน บริิการโลจิิสติิกส์์ Room 2605A, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โทร (8621) 6132 4500
แฟกซ์์ (8621) 6132 4505

22.	Regional Logistics 
Private Limited 

51 51 อิินเดีีย บริิการโลจิิสติิกส์์ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru 
Square, Kondivita Lane, Off Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India 
โทร (9122) 41897600

23.	บริิษััท ศานติิ ภููมิิ 
จำำ�กััด

99.99 99.99 ไทย เจ้้าของและบริิหารจััดการเรืือ 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

24.	บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำำ�กััด 99.99 99.99 ไทย เจ้้าของและบริิหารจััดการเรืือ 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 30 ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย
โทร (662) 296 1096
แฟกซ์์ (662) 296 1098

25.	RCL Shipping 
L.L.C*

60.00 - สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ กิิจการเดิินเรืือ นายหน้้า
ศุุลกากร บริิการขนส่่งสิินค้้า
ทางทะเล คลัังสิินค้้าทั่่�วไป 	
การจััดการและการดำำ�เนิินงาน
เรืือ และตััวแทนสายเรืือ

410 และ 412 Al Khaleej Centre, 	
Al Mankhool Road, Bur Dubai, 
Dubai, UAE
โทร (971) 4 494 6400

หมายเหตุุ

* RCL Shipping L.L.C ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 

1.3.2	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริิษััทฯ มีีธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท โงวฮก จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.20 ดัังปรากฏในรายงาน

รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งเป็็นความสััมพัันธ์์ตามปกติิธุุรกิิจ และได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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1.4	ข้้ อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 828,750,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้วเต็็มมููลค่่าหุ้้�น  

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 828,750,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท
(2)	 บริิษััทฯ ไม่่มีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิหรืือหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
(3)	 บริิษััทฯ ไม่่เคยออกหุ้้�นหรืือหลักทรััพย์์แปลงสภาพหรือตราสารแสดงสิิทธิิ 
(4)	 ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

1.4.1	การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่่มีี -

1.4.2	รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับ
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับ ณ วัันที่่� 14 มีีนาคม 2567

อัันดัับที่่� รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น %

1. กลุ่่�มบริิษััท โงวฮก จำำ�กััด 387,770,337 46.80

2. กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 73,674,675 8.89

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 64,038,389 7.73

4. STATE STREET EUROPE LIMITED 10,847,174 1.31

5. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 9,092,900 1.10

6. UBS AG LONDON BRANCH 5,263,900 0.64

7. UBS SWITZERLAND AG 4,422,700 0.53

8. นาย ศานิิตย์์ กงนอก 4,180,300 0.50

9. บริิษััท ภููรีีมาศ นาวีี จำำ�กััด 3,580,000 0.43

10. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 3,090,900 0.37

1. กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก ประกอบด้้วย 4 บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด 208,812,500 25.20 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 153,311,587 18.50 ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

บริิษััท โหงวฮก เอเยนซี่่� จำำ�กััด 24,426,250 2.95 เป็็นตััวแทนเรืือ

บริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด 1,220,000 0.15 บริิการกองเก็็บตู้้�สิินค้้า

2. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โงวฮก จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 26,167 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,968 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โงวฮก จำำ�กััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 200 บาท)
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3. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 261,670 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 249,680 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 129,730 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 118,550 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 64,620 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เท่่ากัับ 1,000,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 1,000 บาท)

4. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 5 รายแรกของบริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

กลุ่่�มตระกููลบุุลสุุข 26,167 26.17

กลุ่่�มตระกููลตัันธุุวนิิตย์์ 24,968 24.97

บริิษััท อััลลายด์์ แอสเซท จำำ�กััด 12,973 12.97

กลุ่่�มตระกููลโสธิิกุุล 11,855 11.86

กลุ่่�มตระกููลบููลกุุล 6,462 6.46

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำำ�กััด เท่่ากัับ 100,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10 บาท)

5. รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 3 รายแรกของบริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

บริิษััท เอ็็น เอช พรอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด 4,245 49.94

บริิษััท ปััญจมิิตร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 2,126 25.01

บริิษััท โหงวฮกเอเยนซี่่� จำำ�กััด 2,125 25.00

(จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นของ บริิษััท สิินธนโชติิ จำำ�กััด เท่่ากัับ 8,500 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10,000 บาท)

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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1.5	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ มีนีโยบายการจ่า่ยเงิินปันัผลแก่ผู้่้�ถือืหุ้้�น ในอััตราไม่เ่กิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย 
การจ่่ายเงิินปัันผลต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก คณะกรรมการบริิษััทฯ 
อาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะกระทำำ�เช่่นนั้้�น  
เมื่่�อได้้จ่่ายเงิินปัันผลแล้้ว จะรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

﻿ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 21.69 29.71 1.81

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 6.00 7.00 0.75

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 28 24 41

*หมายเหตุุ:	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศและจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลในปีี 2566 ไปแล้้ว จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2566  
ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท ทั้้�งนี้้� เงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืืออีีกหุ้้�นละ 0.50 บาท จะต้้องได้้รับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในวัันที่่� 19 เมษายน 2567

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้การพิจารณาและอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััทย่่อย หรืือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายปัันผลจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน 
สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิิน ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้�ในการจ่่ายเงิินปัันผลของ
บริิษััทย่่อย (ไม่่ว่่าจะตั้้�งอยู่่�ในประเทศหรืือต่่างประเทศ) จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิจากงบเฉพาะกิิจการ 
ภายหลังจากหัักภาษีีและทุุนสำำ�รองตามกฎหมายของประเทศนั้้�น ๆ 
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง
คณะจััดการกลุ่่�มฯ ได้้ใช้้แนวทางบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�ดำำ�เนิินการครอบคลุุมทั้้�งแนวตั้้�ง (ตั้้�งแต่่ระดัับบริิหารลงไป
ถึึงระดัับปฏิิบััติิการ) และแนวขวาง (สายงานหลักและสาย
งานสนัับสนุุน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินและจััดการ
ความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โดยคณะจััดการกลุ่่�มฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบ
ด้้วยสมาชิิก 4 คน ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการ
ผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการ
เงินิกลุ่่�ม) และผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีสีารสนเทศกลุ่่�ม) ซึ่่�ง
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยดังักล่า่วมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบต่อ่การขับั
เคลื่่�อนธุุรกิิจและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในสายงานของตน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ระบุุความเสี่่�ยง
สำำ�คััญ 4 ด้้านที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อการประกอบ
ธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มฯ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง
ในการประกอบธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยง
ด้้านปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มี
การประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�ง เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
ในสายงานหลัก และเพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง 
โดยมีีตััวอย่่างการอภิิปรายในการประชุุม ได้้แก่่ การตรวจ
สอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การทดสอบด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ การจััดการเรืือ การปฏิิบััติิงานของเรืือ / ท่่าเรืือ 
และแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เป็็นต้้น

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยง

1.	ค วามเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

1.1 	ภู ูมิิรััฐศาสตร์ การกระจายตััวทางเศรษฐกิิจ 
และความร่่วมมืือระดัับโลกที่่�ลดลง
เมื่่�อเราเปลี่่�ยนผ่่านจาก 20 - 25 ปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี

โลกาภิิวััตน์์เป็็นประเด็็นหลัักของโลก เรากำำ�ลังก้้าวเข้้าสู่่�
อีีกระยะหนึ่่�งซึ่่�งภููมิรััฐศาสตร์์ในระดัับการเมืือง เศรษฐกิิจ 
และสัังคมกลายเป็็นเรื่่�องที่่�รััฐบาลและผู้้�มีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งให้้
ความสำำ�คััญเป็็นอัันดัับแรก ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
ลดน้้อยลงในหลายประเด็็น และการเลืือกสรรร่่วมมืือ
เพีียงบางประเด็็นที่่�มีีความสนใจร่่วมกัันนั้้�น ส่่งผลให้้เกิิด
ความผัันผวนมากขึ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�หลากหลายใน
ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ

1.2	 ธุุรกิิจ SOC ที่่�ยัังคงอยู่่�ภายใต้้แรงกดดััน
ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการลดต้้นทุุนและเพิ่่�มการวิ่่�งเรืือ

โดยบริิการขนส่่งตรง โดยขัับเคลื่่�อนด้้วยเรืือใหม่่ที่่�จะรัับ
มอบในปีี 2567 และท่่าเทีียบเรืือคอนเทนเนอร์์ที่่�สามารถ
รองรัับเรืือขนาดใหญ่่ขึ้้�น เราจะเห็็นผู้้�ประกอบการสายเรืือ
หลัักหลายรายยัังคงเปลี่่�ยนจากการใช้้บริิการฟีีดเดอร์์ของ
บุุคคลที่่�สามมาเป็็นการใช้้เรืือของตนเองสำำ�หรับการเชื่่�อม
ต่่อเรืือขาแรกหรืือเรืือสิ้้�นสุุดระยะ

1.3	 การแข่่งขัันระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีนที่่�ยััง
คงดำำ�เนิินต่่อไป
การแข่่งขัันระหว่่างสหรัฐอเมริิกาและจีีนที่่�ยัังคง

ดำำ�เนิินต่่อไปจากเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กองกำำ�ลัังทหาร 
กลุ่่�มผู้้�มีีอิิทธิิพล กลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว 7 ประเทศ (G7) 
กัับประเทศในซีีกโลกใต้้ (Global South) สหรััฐอเมริิกา
กัับจีีน ทะเลจีีนใต้้ และแม้้แต่่ระดัับประชากร ซึ่่�งปััจจุุบัน
มีีข้้อจำำ�กััดสำำ�หรัับพลเมืืองจีีนที่่�ต้้องการศึึกษาในบางสาขา
วิิชา ปััจจุุบันสหรััฐฯ และจีีนเป็็นประเทศที่่�มีีเศรษฐกิิจใหญ่่ 
เป็็นอัันดัับ 1 และ 2 ของโลก และการแข่่งขัันระหว่่าง 
สองประเทศนี้้�จะส่่งผลเสีียต่่อแนวโน้้มการเติิบโตของ
ประเทศอื่่�น ๆ

2.
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1.4	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจจากมหาสมุทุร
แอตแลนติิกสู่่� เอเชีีย อนุุทวีีปอิินเดีีย และ
ตะวัันออกกลาง - แอฟริิกา
ด้้วยเอเชีีย อนุุทวีปอิินเดีีย และตะวัันออกกลางมีี

การเจริญิเติบิโตที่่�สููงขึ้้�น และสัดัส่ว่นของผลิติภัณัฑ์์โดยรวม
ของประเทศทั่่�วโลกมากขึ้้�น ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทั่่�วโลกยัังคง
มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรของตััวเองและการขยายธุุรกิิจไป
สู่่�พื้้�นที่่�ภููมิศาสตร์์ที่่� RCL ดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งการแข่่งขัันที่่�สููง
ขึ้้�นนี้้�สามารถพบได้้จากผู้้�ประกอบการทั้้�งในระดัับภููมิิภาค
และในระดัับโลก

1.5	ค วามเข้้มข้้นทางภููมิิศาสตร์์
RCL ได้้ขยายธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�จากอนุุทวีปอินเดีีย 

ตะวัันออกกลาง ไปจนถึึงแอฟริิกาตะวัันออกในปีี 2566 
ด้้วยการส่่งมอบเรืือใหม่่ในปีี 2567 ซึ่่�งมีีเส้้นทางเดิินเรืือใน
พื้้�นที่่�เดีียวกัันนี้้� การขยายจะมากยิ่่�งขึ้้�นในปีี 2567 เมื่่�อเรา
เริ่่�มใช้้เรือืเหล่า่นี้้� ในอนาคตท่า่มกลางความผันัผวนของโลก
จำำ�เป็็นต้้องใช้้ความระมััดระวัังในการสร้้างสมดุุลระหว่่าง
การกระจุุกตััวและหลีกเลี่่�ยงการพึ่่�งพาภููมิศาสตร์์ใด ๆ  มาก
จนเกิินไปเพื่่�อสร้้างรายได้้และกำำ�ไร

1.6	อุ ุปทานเรืือใหม่่ในปีี 2567
เรืือใหม่่ที่่�จะส่่งมอบในปีี 2567 มีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�น 

3 ล้้านทีีอีียูู หรืือประมาณร้้อยละ 9 จากปีี 2566 แม้้ว่่าเรืือ
ใหม่่นี้้�ส่่วนใหญ่่จะมีีขนาด 7,000 ทีีอีียูู หรืือใหญ่่กว่่า แต่่ยััง
คงมีเีรือืจำำ�นวนมากที่่�หลั่่�งไหลเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ดำำ�เนินิงานของเรา 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากผู้้�ให้้บริิการ 10 อัันดัับแรกของโลก

1.7	ปี ี 2567 เป็็นปีี Super Cycle แห่่งการเลืือก
ตั้้�งระดัับชาติิ
เราจะเห็็นว่่าเกิิดการเลืือกตั้้�งทั่่�วโลกกว่่า 50 ครั้้�ง

ในปีี 2567 การเลืือกตั้้�งในบางประเทศ เช่่น สหรััฐอเมริิกา 
สหภาพยุุโรป และอิินเดีีย อาจส่่งผลกระทบอย่่างมากใน
ธุุรกิจระดับัภููมิภิาคและระดับัโลก ขณะที่่�การเลือืกตั้้�งในแถบ
อื่่�นอาจส่่งผลกระทบเพีียงเล็็กน้้อยในระดัับท้้องถิ่่�น

1.8	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่ง่ผลต่่อ
การขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์
ในปีี 2566 เราเห็็นผลกระทบจากปริมาณน้ำำ��ฝนลด

ลงส่่งผลต่่อกระแสลมในคลองปานามา และเรายัังเห็็นผล 
กระทบจากปริมิาณน้ำำ��ฝนที่่�ลดลงในยุุโรปซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่ 

ทางน้ำำ��ที่่�เรือืสัญัจรบางแห่ง่ ผลกระทบนี้้�อาจดำำ�เนินิไปจนถึงึ
ปีี 2567 เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ อาจส่่งผล
ให้้เกิิดความแออััดของท่่าเทีียบเรืือหรือการติิดตั้้�งเรืือหรืือ
การเปลี่่�ยนแปลงเส้้นทางการเดิินเรืือ

2.	ค วามเสี่่�ยงทางการเงิิน

2.1	ค วามเสี่่�ยงเรื่่�องอััตราค่่าเงิิน
รายได้้ของกลุ่่�มฯ อิิงกัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ผ่่าน

กลไกการกำำ�หนดราคา โดยอััตราค่่าระวางเป็็นเงิินในสกุุล
เงิินเหรีียญสหรััฐ ในขณะที่่�รายได้้จากการเดิินเรืือเรีียก
เก็็บในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐหรืือในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นของ
เมืืองท่่าขนถ่่ายสิินค้้าตามจำำ�นวนเทีียบเท่่าของอััตราค่่า
ระวางที่่�กำำ�หนดไว้้ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐ ต้้นทุุนดำำ�เนิิน
การส่่วนใหญ่่จ่่ายเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐและสกุุลเงิิน
ท้้องถิ่่�นของเมืืองท่่าหลัก (เช่่น สกุุลเงิินบาทและสกุุลเงิิน
เหรีียญสิิงคโปร์์) ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุล
เงิินเป็็นหนึ่่�งในข้้อกัังวลสำำ�คััญในปีี 2566 ผลกระทบจาก
มาตรการการเพิ่่�มดอกเบี้้�ยของสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐเพื่่�อ
บรรเทาภาวะเงิินเฟ้้อในประเทศ ทำำ�ให้้ค่่าเงิินเหรีียญสหรััฐ
แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเงิินสกุุลอื่่�น ๆ

อย่่างไรก็็ตาม จากสาเหตุุข้้างต้้นความเสี่่�ยงจาก
ความผัันผวนของค่่าเงิินไม่่ได้้มีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
ต่่อกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากสิินทรัพย์์
หลักัของกลุ่่�มฯ คือืเรือืบรรทุุกคอนเทนเนอร์ ์ที่่�มีีการซื้้�อขาย
ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐ รวมทั้้�งด้้านสิินเชื่่�อของกลุ่่�มฯ และ
สิินทรััพย์์ถาวรส่่วนใหญ่่ เป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ยกเว้้น
ผลกระทบการทางบััญชีีบางส่่วน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มฯ 
สามารถจััดการในส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลก
เปลี่่�ยนได้้เป็็นอย่่างดีี

2.2	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ย
กลุ่่�มฯ ได้้ตััดสิินใจขยายขนาดกองเรืือท่่ามกลาง

สภาวะอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น และจากลัักษณะการขอสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อการซื้้�อเรืือจึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มฯ มีีความเสี่่�ยงจากความ
ผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ยมากขึ้้�น ด้ว้ยแนวโน้้มการปรับัตััว 
สููงขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 กลุ่่�มฯ จึึงได้้
ตััดสิินใจเข้้าทำำ�สััญญาระยะยาวบางส่่วนในการคงระดัับ
อััตราดอกเบี้้�ยให้้คงที่่� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้� 
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กลุ่่�มฯ มีีหนี้้�สิินที่่�เป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวรวม ณ 
สิ้้�นปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 2,500 ล้้านบาท เทีียบกัับจำำ�นวน 
3,000 ล้้านบาทในปีี 2565 ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามนโยบายการลด
ต้้นทุุนทางการเงิินของกลุ่่�มฯ โดยกลุ่่�มฯ ได้้นำำ�เงิินได้้จาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจไปชำำ�ระเงิินกู้้�ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�สููงกว่่า 
จากการชำำ�ระเงิินกู้้�จำำ�นวนดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ ณ สิ้้�นปีี 2566 
ยอดเงิินกู้้�ยืืมของกลุ่่�มฯ ทั้้�งหมดมีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�

ในขณะเดีียวกััน การปรัับตััวขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย
สกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ ได้้ส่่งผลให้้รายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับ 
ของกลุ่่�มฯ เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยรายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับของกลุ่่�มฯ 
ณ สิ้้�นปีี 2566 ได้้เพิ่่�มสููงถึึง 540.9 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 
116.7 ล้้านบาทในปีี 2565

2.3	ค วามเสี่่�ยงด้้านมููลค่่าเรืือ
เรือืเป็น็สิินทรัพัย์ห์ลักัของกลุ่่�มฯ ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ มููลค่่าของเรืือจะปรัับตััวไปตามสภาวะเศรษฐกิิจของ
โลก ในภาวะที่่�เศรษฐกิิจโลกเติิบโต หรือกล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งว่่า 
มีีปริิมาณอุุปสงค์์มากกว่่าอุุปทาน มููลค่่าของเรืือก็็จะปรับ
ตััวสููงขึ้้�น ในทางตรงกัันข้้าม ในภาวะที่่�เศรษฐกิิจถดถอย 
มููลค่่าเรืือก็็จะลดต่ำำ��ลง

2.4	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน
สถานะทางการเงิินที่่�ดีีต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 3 ปีี 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 เป็็นต้้นมา ส่่งผลให้้
กลุ่่�มฯ มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง และสามารถลดต้้นทุุน
ทางการเงิินรวมถึึงความเสี่่�ยงจากการระดมทุุนได้้

3.	ค วามเสี่่� ยงด้้านการปฏิิบััติิการ  -  
ความเสี่่�ยงในการบริหิารจััดการกองเรืือ

3.1	วิ ิกฤตทะเลแดง-การค้้าโลกได้้รัับผลกระทบ
บริิษััทเดิินเรืือขนาดใหญ่่เกืือบทั่่�วโลกยัังคงหยุุด 

การขนส่่งผ่่านทะเลแดงอย่่างต่่อเนื่่�องหลังจากมีีการโจมตีี
โดยกลุ่่�มกบฏฮููตีตามเส้้นทางการค้้าระหว่่างประเทศที่่�
สำำ�คัญ เรืือคอนเทนเนอร์์ยัังคงหลีีกเลี่่�ยงเส้้นทางซึ่่�งเป็็น 
เส้้นทางหลัักสำำ�หรับการค้้าโลกบนเส้้นทางจากเอเชีียไปยััง
ยุุโรปผ่่านคลองสุุเอซและทะเลเมดิิเตอร์์เรเนีียน ซึ่่�งส่่งผล 
กระทบต่่อการขยายกองเรืือของ RCL ในอนาคต รวมถึึง
ธุุรกิิจเช่่าเรืือแบบเหมาลำำ�

ในขณะที่่�เรืือคอนเทนเนอร์์ถููกเปลี่่�ยนเส้้นทางโดย
ต้้องแล่่นผ่่านแหลมกู๊๊�ดโฮปทางตอนใต้้ของทวีีปแอฟริิกา 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ระยะเดิินทางเพิ่่�มอีีกหลายพัันไมล์์ การหยุุด
ชะงัักส่่งผลให้้ต้้นทุุนการขนส่่งจากเอเชีียไปยังยุุโรปสููงขึ้้�น  

เพิ่่�มโอกาสในการเ กิิดภาวะเงิินเฟ้้อขึ้้�นใหม่่สำำ�หรัับ 
เศรษฐกิิจโลก

วิิกฤตทะเลแดงยัังไม่่มีีการเรีียกร้้องค่่าสิินไหม
ทดแทนใด ๆ แต่่ค่่าประกัันอาจเพิ่่�มขึ้้�นได้้ หากมีี 
ความตึึงเครีียดเพิ่่�มขึ้้�น

3.2	 การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�ส่่งผลต่่อตััวบ่่งชี้้� 
ความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (CII) สำำ�หรัับ 
เรืือที่่�มีีอายุุมาก
ภายในสิ้้�นเดืือนมีีนาคม 2567 ข้้อมููล IMO (DCS) 

จะเผยแพร่่ผลการจัดอันดัับตััวบ่่งชี้้�ความเข้้มข้้นของ
คาร์์บอน สำำ�หรัับปีี 2566 เรืือจะต้้องวางแผนและดำำ�เนิิน
กิิจกรรมการปรับปรุุงเพื่่�อให้้ได้้คะแนน C หรือสููงกว่่า หาก
ได้้คะแนน E ในข้้อใดข้้อหนึ่่�งหลัังจากปีีที่่�กำำ�หนด และ 
ไม่่ ได้้ส่่ งการดำำ� เนิินการแก้้ ไขเพื่่� อตรวจสอบยืืนยััน 
ความถููกต้้อง เรืือจะไม่่ได้้รัับหนัังสืือรัับรองการปฏิิบััติิงาน
ของท่่าเรืือเพื่่�อการรักษาความปลอดภัย (SoC) ได้้

การปรับปรุุงคะแนนผลการจััดอันดัับตััวบ่่งชี้้�ความ
เข้้มข้้นของคาร์์บอน (CII) จาก E เป็็น C เป็็นเรื่่�องที่่�
ท้้าทาย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับัเรือืที่่�มีอีายุุมาก สามารถ
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�หรับประหยััดพลัังงาน (ESD) ได้้ แต่่ต้้อง
ใช้้แนวทางที่่�หลากหลายร่่วมกััน หรือเปลี่่�ยนเป็็นเชื้้�อเพลิิง
ทดแทนซึ่่�งต้้องมีีการลงทุุน

3.3	 กลยุุทธ์์เกี่่�ยวกัับก๊๊าซเรืือนกระจกของ IMO  
ที่่� ได้้รัับการปรัับปรุุงให้้เข้้มงวดมากขึ้้�น
การประชุุมครั้้�งที่่� 80 ของคณะกรรมการคุ้�มครอง

สิ่่�งแวดล้้อมทางทะเลของ IMO (MEPC 80) ได้้นำำ�กลยุุทธ์์
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�ปรับปรุุงใหม่ม่าใช้้ และกลยุุทธ์์
ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่นี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากการขนส่่งระหว่่างประเทศอย่่างมีีนััยสำำ�คัญดัังนี้้�

•	 ภายในปีี 2573: ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ร้้อยละ 20 - 30 (เทีียบกัับระดัับปีี 2551)

•	 ภายในปีี 2573: ร้้อยละ 5 - 10 ของพลัังงาน
ที่่� ใช้้ในการขนส่่งระหว่่างประเทศมาจาก
เทคโนโลยีกีารปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกเป็น็ศููนย์์
หรือเกืือบเป็็นศููนย์์

•	 ภายในปีี 2583: ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ร้้อยละ 70 - 80 (เทีียบกัับระดัับปีี 2551)

•	 “ใกล้้ถึึง” ปีี 2595: บรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิเป็็นศููนย์์

กลยุุทธ์์ใหม่่นี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อเรืือที่่�มีีอยู่่�ซึ่่�งใช้้
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลทั่่�วโลก

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.4	 การจััดวางสิินค้้าบนเรืือ

ไปตามเป้้าหมายหลัักคืือการขนส่่งสิินค้้า
อัันตรายทางทะเลให้้ปลอดภัยตามกฎสากล 
และ RCL ยัังมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
โดยนำำ� 6 เป้้าหมายย่่อยมากำำ�หนดกลยุุทธ์์ใน
การจัดวางสิินค้้าอัันตราย เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
เกณฑ์์เป้้าหมายของการบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งมีขี้้อกำำ�หนดด้า้นการวางแผนการวางสิินค้้า
บนเรืือเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว ดัังนี้้�
•	 ปกป้้องชีีวิิต
•	 รัักษาแรงขัับเคลื่่�อนของเรืือ
•	 รัักษาความสมบููรณ์์ของโครงสร้้างเรืือ
•	 อำำ�นวยความสะดวกในการป้้องกัันอััคคีีภััย
•	 อำำ�นวยความสะดวกในการดัับเพลิิง
•	 อำำ�นวยความสะดวกด้้านความปลอดภัย

คุุณภาพของการจัดวางสิินค้้าส่่งผลต่อ่ประสิิทธิภิาพ 
ของการจััดการเรืืออย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ดัังนั้้�นการประสานงาน
และการติดิต่อ่ระหว่า่งหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผน
การจัดวางตู้้�สิินค้้า เช่่น โลเคชั่่�น ท่่าเรืือ และเจ้้าของเรืือ 
จะต้้องประสานงานกัันเป็็นอย่่างดีี โดยคำำ�นึงถึึงค่่าใช้้จ่่าย 
ประสิิทธิิภาพของงาน ความรวดเร็็วและประสิิทธิิภาพของ
เครนยกสิินค้้า เพื่่�อลดเวลาการจอดเรืือให้้น้้อยที่่�สุุด โดยมีี 
เป้้าหมายเพื่่�อให้้เรืือมีีเวลามากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถ 
เดิินเรืือไปยัังเมืืองท่่าถััดไปด้้วยความเร็็วที่่� เหมาะสม  
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในหลัักสำำ�คัญในการประหยัดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

การวางแผนการจัดวางสิินค้้าบนเรืือ เป็็นหนึ่่�ง
ในวััตถุุประสงค์์หลัักของการปฏิิบััติิการขนส่่งสิินค้้าเรืือ
คอนเทนเนอร์์ ในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน การจัดวางสิินค้้า
ดังักล่า่ว RCL คำำ�นึงึถึงึปัจัจัยัความเสี่่�ยงทุุกครั้้�ง โดยที่่�สินิค้้า
จะต้้องถููกจััดวางในลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้เรืือมีีการทรงตััวที่่�ดีีมีี
เสถีียรภาพตลอดเวลา และมีีสถานะความคงทนทางทะเล
ได้้ตลอดเส้้นทาง ทั้้�งนี้้�ตู้้�สิินค้้าจะต้้องยึึดให้้อยู่่�ในลัักษณะ
ที่่�ไม่่สามารถเคลื่่�อนย้้ายได้้หากเรืือเผชิิญกัับสภาพอากาศ 
เลวร้้าย ซึ่่�งจะต้้องโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการดังต่่อไปนี้้�

•	 เกณฑ์์ความปลอดภััยตามหลักมาตราฐาน
สากล, คู่่�มือการยึึดสิินค้้าให้้ปลอดภััยในการ
ขนส่่งทางทะเล

•	 หลักัการทรงตัวัของเรือื, ค่า่แตกต่า่งที่่�เหมาะสม 
ระหว่า่งความลึึกของหัวัเรือื-ท้้ายเรือื, แรงเค้้น- 
แรงเครีียดที่่�มีีต่่อตััวเรืือ

•	 ความสามารถของเรืือในการรับสิินค้้า, ลิิมิิต
ของระวางและฝาระวาง ในการรับน้ำำ��หนััก 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ในแต่่ละจุุด, แนวการมองเห็็น
สภาวะแวดล้้อมจากสะพานเดิินเรืือเพื่่�อให้้
สามารถเดินิเรืือได้้ปลอดภัยเป็น็ไปตาม (IMO) 
หลัักมาตราฐานสากล

•	 ตู้้�คอนเทนเนอร์์เย็็นและตู้้�ลัักษณะพิิเศษอื่่�น ๆ
•	 ลำำ�ดัับของการยกตู้้�สิินค้้าสิินค้้าขึ้้�นและโหลด

ตู้้�สิินค้้าลงเรืือ
•	 Hazardous Cargo as IMDG : สิินค้้าอัันตราย

จะต้้องถููกจััดเก็็บอย่่างปลอดภััย เพื่่�อให้้เป็็น

Operation Risk Management

Operation
Performance

Operation Excellency
Operational
•	 Loading / Unloading 

Cargoes Stowage
•	 Maintaining Vessels / 

Bunker Consumption
•	 Port Operation / Port 

Congestion
•	 Schedule Reliability

Environmental
•	 Pollution
•	 Weather

Regops : To be achieve operation goal toward excellence performance
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3.5	ข้้ อจำำ�กััดในการปฏิิบััติิการในท่่าเรืือ
ความแออััดของท่่าเรืือส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญต่่อภาคการขนส่่งทางและโลจิิสติกส์์ ทำำ�ให้้เกิิดความ
ล่่าช้้าต่่อตารางการเดิินเรืือของสายเรืือต่่าง ๆ ซึ่่�งจะกระทบ
เป็็นวงกว้้างต่่อแผนการผลิิตและห่่วงโซ่่อุุปทานของลููกค้้า 
ปััญหาความแออััดของท่่าเรือืเกิดิขึ้้�นได้้จากหลายสาเหตุุ เช่่น

•	 ท่่าเรือืหรือืเทอมินิอลที่่�มีเีรือืเข้้ามามากเกินิกว่า่
ขีีดความสามารถ

•	 สภาพอากาศที่่�เลวร้้าย เรืือไม่่สามารถเทีียบ
ท่่าได้้ ทำำ�ให้้ประสบปััญหาเรืือจำำ�นวนมากรอ
เข้้าคิิวเพื่่�อเข้้าท่่า

•	 การขาดแคลนในด้า้นแรงงาน คนงานประท้้วง
•	 การขาดแคลนเครื่่�องมืือ ประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งานต่ำำ�� และพื้้�นที่่�ในท่่าเรืือน้้อย
•	 โรคระบาด เช่่น โควิิด
•	 ตำำ�แหน่่งของท่่าเรืือ

ภายในเครืือข่่ายของ RCL เช่่น ภาคพื้้�น 1:  
Qingdao/Ningbo, ภาคพื้้�น 3 Short Sea : Singapore/Port 
Klang, Westport/Bintulu, ภาคพื้้�น 3 ตะวัันตก: Kolkata/
Nhava Sheva, ภาคพื้้�น 4: ประเทศไทย (ท่่าเรืือคลองเตย)/
Sihanoukville ยัังคงเผชิิญกัับความแออััดในท่่าเรืือเป็็นครั้้�ง
คราว ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิดิความล่า่ช้้าต่อ่ตารางการเดินิเรือื ทั้้�งหมดนี้้� 
จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนการปฏิิบััติิงานของเรืือสููงขึ้้�น ดัังนั้้�น RCL 
จึึงได้้มีการจััดการความเสี่่�ยงของการเกิิดความล่่าช้้าต่่อ 
ตารางการเดิินเรืือนี้้� RCL ตระหนักดีีว่่าสิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�
ทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้ากัับห่่วงโซ่่อุุปทานของลููกค้้าตลอดจน
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�น RCL มีีการวางแผนดำำ�เนิินการ
ฉุุกเฉิินอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็วให้้ทันต่่อสถานการณ์์ โดย
มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อลดความล่่าช้้าของเรืือ นอกจากนี้้� RCL มีี
การทำำ�งานร่่วมกัับเจ้้าพนัักงานรััฐที่่�มีีหน้้าที่่�ในท่่าเรืือนั้้�น ๆ  
และประสานงานกัับทุุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดอย่า่งใกล้้ชิดิ 
เพื่่�อช่่วยบรรเทาสถานการณ์์นี้้� ยกตััวอย่่างเช่่น

•	 บริิหารจััดการโดยประเมิินสถานการณ์์ 
จากสถิิติิเฉลี่่�ยต่่อวัันของการเข้้า-ออกของ
จำำ�นวนเรืือในท่่าเรืือนั้้�น ๆ

•	 การวางแผนการจััดตารางเรืือเข้้าท่่าเทีียบเรืือ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิหารจัดการให้้ใช้้เวลาการเทีียบท่่าให้้น้้อย
ที่่�สุุด

•	 จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการขนถ่่ายสิินค้้าให้้มี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

•	 จำำ�นวนเครนยกขนสิินค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด

RCL ได้้ทำำ�การประเมิินผลของการบริิหารจััดการ
ตามหลักปฏิิบััติิการที่่�กล่่าวมานี้้� และมีีการระบุุปััญหาที่่�
เกิิดขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขและปรับปรุุงประสิิทธิภาพของ
การปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอนในท่่าเรืือนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่า RCL ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�ด้้วยความพยายาม
อย่่างสููงสุุดจากพนัักงานของเราในทุุก ๆ โลเคชั่่�น ที่่�อยู่่�ใน
เครืือข่่ายของ RCL โดยมีีจุุดประสงค์์ให้้การปฏิิบััติิการของ
ท่่าเรืือ/ท่่าเทีียบเรืือ เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

RCL ยัังคงพััฒนาฟัังก์์ชั่่�นในการติิดตามเรืือ เพื่่�อ
ให้้ลููกค้้าสามารถติิดตามสิินค้้าที่่�อยู่่�บนเรืือได้้แบบทัันทีี
ทัันใด และเพื่่�อใช้้ประเมิินสถานการณ์์เวลาที่่�เรืือจะมาถึึง 
(ETA) ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของเรา RCL จะพััฒนาระบบนี้้�
อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปเพื่่�อให้้ได้้ผลดีีที่่�สุุด

3.6	 ประสิิทธิิภาพของตารางเรืือ
สภาพอากาศที่่�ย่ำำ��แย่่ ความแออััดของท่่าเรืือ

และเส้้นทางเดิินเรืือเป็็นสาเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นได้้เป็็นประจำำ�  
ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้เรืือล่่าช้้าจากตารางเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ประสิิทธิิภาพความแม่่นยำำ�ของตารางเวลาเป็็นความเสี่่�ยง
อย่่างหนึ่่�งของ RCL ความสามารถในการบรรเทาและ 
แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเหล่่านี้้�ถืือเป็็นปััจจััยความสำำ�เร็็จ 
ที่่�สำำ�คัญของ RCL

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 RCL มีีผลลััพธ์์ของ
ประสิิทธิิภาพความแม่่นยำำ�ของตารางเรืืออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 62.8 
โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 2566 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 57 RCL  
จะพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องและดีีที่่�สุุดในการบริิหารจััดการ 
ให้้ได้้ผลลััพธ์์ความน่่าเชื่่�อถืือของตารางเรืือที่่�ดีีขึ้้�นต่่อไป

RCL จะดำำ�เนิินการตััดสินใจอย่่างทัันท่่วงทีีให้้ทัน 
ต่่อสถานการณ์์ โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพของตาราง 
การเดิินเรืือของแต่่ละเส้้นทาง โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่าง
เต็็มที่่�กัับพัันธมิตร/คู่่�ค้้าในการจััดหากลยุุทธ์์การจััดเรืือ 
เข้้าเทีียบท่่ารวมทั้้�งการจัดการที่่�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าในเที่่�ยวเรืือ
นั้้�น ๆ

4.	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ปีี 2566 นัับเป็็นปีีแห่่งความท้้าทายด้้านความ

ปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Security) จากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของการโจมตีีทางไซเบอร์์และเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศของ RCL ได้้นำำ�
มาตรการเชิิงรุุกมาปรัับใช้้เพื่่�อลดความเสี่่�ยง โดยมุ่่�งเน้้นไป
ที่่�ประเด็็นสำำ�คััญที่่�น่่ากัังวลและช่่องโหว่่ที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงาน โดยสามารถสรุุปความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญได้้
ดัังนี้้�

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

4.1	 การโจมตีีทางด้้านไซเบอร์์
ก. ฟิิชชิง (Phishing) : การโจมตีีฟิิชชิิงมีีรููปแบบ

ใหม่่ที่่�หลากหลาย มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น โดยสิ่่�งสำำ�คััญ 
คืือเป้้าหมายมีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยไม่่ได้้โฟกััส 
ที่่�เป้้าหมายเดี่่�ยว ๆ อีีกต่่อไป

ข. แรนซััมแวร์ ์(Ransomware) : จำำ�นวนแรนซัมัแวร์์ 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
สถิิติิทั่่�วโลก

ค. สแปม (Spam) : นอกจากการโจมตีีฟิิชชิิง
และแรนซััมแวร์์แล้้ว สแปมกลายเป็็นภััยคุุกคามทาง 
ไซเบอร์์ที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของ RCL ตอบสนองด้้วยการปรับปรุุงกลไกการตรวจจัับ
ขั้้�นสููงและมาตรการป้้องกัันเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภััยทางสารสนเทศ ผ่่านการใช้้แนวทาง 
แบบองค์์รวมสำำ�หรัับความปลอดภััยทางไซเบอร์์ RCL  
จึงึมุ่่�งเสริมิสร้้างการป้อ้งกัันภััยคุุกคามที่่�หลากหลาย รวมถึึง 
การโจมตีีด้้วยสแปม

ดัังนั้้�น แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศของ RCL  
จึึงได้้ปรัับปรุุงการตรวจจัับขั้้�นสููงและมาตรการป้้องกัันเพิ่่�ม
เติิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานความปลอดภัยทาง
ระบบสารสนเทศ นอกจากนี้้� ยัังเสริิมสร้้างกระบวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและการแก้้ไขช่่องโหว่่ที่่�มีีความแข็็งแรง
มากยิ่่�งขึ้้�น

4.2	 การโจมตีีจากภายใน
การกระทำำ�โดยไม่่ตั้้�งใจของพนัักงานสามารถก่่อ

ให้้เกิิดภััยคุุกคามที่่�อาจสร้้างความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศได้้ ด้้วยเหตุุนี้้� เราจึึงได้้จััดหลัักสููตร
การฝึึกอบรมเรื่่�องความตระหนักรู้้�ต่่อความปลอดภััยเป็็น
ประจำำ�ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความตระหนักและลดภัย
คุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

4.3	 โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี
ก.	 ระบบเก่่า : ระบบเก่่าเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ

ความเสี่่�ยงและไม่่ได้้รัับการสนับสนุุนจาก 
ผู้้�ผลิิตซอฟต์์แวร์์อีีกต่่อไป แผนกเทคโนโลยีี
สารสนเทศของ RCL จึึงต้้องอััพเกรดและ
เปลี่่�ยนระบบเพื่่�อป้้องกัันภััยคุุกคาม

ข.	 เฟิิร์์มแวร์์เก่่า : การอััพเดตเฟิิร์์มแวร์์เป็็นสิ่่�ง
จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการรัักษาความปลอดภััยของ
อุุปกรณ์์และระบบ เฟิิร์์มแวร์์ที่่�ล้้าสมััยจึึงกลาย
เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คััญ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า

อุุปกรณ์์ทั้้�งหมดได้้รัับการติิดตั้้�งแพตช์์ความ
ปลอดภััยล่่าสุุดและได้้รัับการปรับปรุุงเพื่่�อลด
ช่่องโหว่่

ค.	 ระบบปฏิิบััติิการเก่่า : ระบบปฏิิบััติิการที่่�
ล้้าสมัยเป็็นอีีกหนึ่่�งความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ RCL มุ่่�งมั่่�น
ในการปรับปรุุงและอััพเกรดระบบทั้้�งหมด 
เป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบทำำ�งานบน
ระบบปฏิิบััติิการที่่�ปลอดภััยและล่่าสุุด ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�จะลดความเสี่่�ยงจากการถููก
โจมตีีจากระบบปฏิิบััติิการที่่�ล้้าสมััย

4.4	ค่ ่าใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งค่่าใช้้จ่่าย

ทางทรััพยากรบุุคคล เนื่่�องจากธุุรกิิจโดยรวมต้้องพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีมากขึ้้�น ซึ่่�งมีคีวามจำำ�เป็น็ต้้องมีีทักัษะเฉพาะทาง  
อย่่างไรก็็ตาม การขาดแคลนทรัพยากรบุุคคลที่่�มีีทัักษะ
เฉพาะทางในตลาดนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วของ
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านทรััพยากรบุุคคลทางด้้านเทคโนโลยีี RCL 
จึึงสนัับสนุุนให้้พนัักงานด้้านสารสนเทศพััฒนาทัักษะและ
ความรู้้� โดยให้้การสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับการฝึึกอบรม

กล่่าวโดยสรุุป
ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่� RCL เผชิญ

ในปี ี2566 นั้้�นมีคีวามหลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา จึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้วิิธีีประเมิินความเสี่่�ยงหลายแง่่มุุม
และเชิิงรุุก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญทั้้�งหมด 
แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศของ RCL จึึงมีีความยืืดหยุ่่�น
และความสามารถในการปรัับตััวในการปกป้้องสิินทรััพย์์
ดิจิิทิัลัขององค์ก์ร ความมุ่่�งมั่่�นในการปรับัปรุุงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
การปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และการเสริิมสร้้างทัักษะใหม่่ให้้กัับพนัักงาน 
ทำำ�ให้้ RCL สามารถรับมืือกัับความซัับซ้้อนของภููมิิทััศน์์
เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปีี 2566 และใน
อนาคต
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3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืน

	 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
เกี่่�ยวกัับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

		  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และ
มีความยั่งยืน 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า
อย่า่งเสรีแีละเป็น็ธรรมตามกรอบของกฎหมายในประเทศที่่�
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบ
กติิกาเพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทคู่่�ค้้าและลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ 
รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่าย

เพื่่�อให้้สอดคล้้องและไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�สะท้้อนให้้เห็็นเจตนารมณ์์ในการพัฒนา
ธุุรกิิจที่่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกเหนืือจาก

3.

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

จรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการตาม
ปรากฏในเอกสารแนบ บริิษััทฯ ได้้มีการกำำ�หนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัิัติไิว้้อย่่างชัดัเจนในเรื่่�องต่่าง ๆ  ในหลักัจรรยาบรรณ
ของพนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ http://www.rclgroup.com รวมถึึงได้้มีีการสื่่�อสาร
แก่่พนัักงานเพื่่�อสร้้างความตระหนักและรัับทราบในเรื่่�อง
ดัังกล่่าวทุุกปีี

	หลักจรรยาบรรณของพนัักงานครอบคลุุมหััวข้้อ
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL
2.	 การนำำ�ชื่่�อ “RCL” ใปใช้้
3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุุคคล
4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหา
6.	 การคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืน

กฎหมายและสถานที่่�ทำำ�งาน
7.	 การรักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
8.	 การใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล 

ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคมและอุุปกรณ์์
สำำ�นักงาน

9.	สิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม
10.	ความเป็็นส่่วนตััว
11.	การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน
12.	การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด

	นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังปลููกฝัังค่่านิิยม
องค์์กร คืือ ATRCL เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรยึึดถืือปฏิิบััติิ 
คืือ

	จะเห็็นว่่าการที่่�พนัักงานมีีภาวะผู้้�นำำ�อย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอ โดยต้้องมีีคุุณธรรม ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ด้้วย บริิษััทฯ 
ตระหนัักและปลููกฝัังพนัักงานให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�ควบคู่่�ธรรมาภิิบาล ดัังค่่านิิยมองค์์กรข้้อที่่� 5 “ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม”

A

T R C C

Accountability 
รัับผิิดชอบในงาน

Teamwork 
ทำำ�งานเป็็นทีีม

Results Orientation 
มุ่่�งผลลััพธ์์ 

Customer Focus
ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอก

และภายในองค์์กร)

Leadership 
with Integrity 

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม 

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

วิสัยทัศน์
เป็นผู้ให้บริการที่เชื่อถือและไว้ใจได้ในด้านการขนส่งตู้สินค้าและบริการด้านโลจิสติกส์ โดยยึดมั่น

ในคุณภาพ ความยั่งยืน ประสิทธิภาพ และการสร้างสรรค์นวัตกรรม

พันธกิจ

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ดัังนี้้�

เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง
ตู้้�สิินค้้าและการบริิการ
ด้้านโลจิิสติิกส์์ในเอเชีีย

ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
และไว้้ใจได้้

มีีความแข็็งแกร่่งของเครืือข่่าย
การให้้บริิการ liner และ feeder 
เพื่่�อเข้้าถึึงเส้้นทางการค้้าต่่าง ๆ 

ของเอเชีีย คาบสมุุทรอิินเดีีย
รวมถึึงประเทศในตะวัันออกกลาง

อย่่างทั่่�วถึึง

ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้า
ในการขยายการให้้บริิการ
เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าใหม่่

และลููกค้้าปััจจุุบััน

เป็็นผู้้�ช่่วยที่่�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านการขนส่่งตู้้�สินค้้า

ให้้กัับลููกค้้า

มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ

สัังคมส่่วนรวม

มอบบริิการที่่�รวดเร็็ว
และมีีคุุณภาพสูงสุุด

ให้้แก่่ลููกค้้า

ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือ
กระบวนการทำำ�งานให้ ้

ทัันสมััยกัับยุุคดิิจิิทััลเพื่่�อเป็็น
ผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ให้้บริิการที่่�เป็็น
มููลค่่าเพิ่่�มทางโลจิิสติิกส์์

เพื่่�อสนองตอบความ
ต้้องการของลููกค้้า

1 2 3 4 5 6 87

กำำ�หนดให้้มีีบทบาทหน้้าที่่�และกฎบััตรความยั่่�งยืืน
เพิ่่�มเติิมในความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
ธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา 
1.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลืือก

กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการ ชุุดต่่าง ๆ และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

2.	 ดำำ�เนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ต่่อคณะกรรมการพิจารณา

3.	 เสนอหลักเกณฑ์์และแนวทางประเมิินผลงาน
ของกรรมการบริิษัทั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /  
กรรมการผู้้�จััดการ

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

2.	 พิิจารณาการปรับปรุุงนโยบาย และโครงสร้้าง
การบริิหารค่่าตอบแทนของ กรรมการบริิษััท 
อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสภาวะของบริิษััท
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมในขณะนั้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการ
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3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กิิจกรรม 
สนัับสนุุน

โครงสร้้าง
พื้้�นฐาน

การบริิหาร
ทรััพยากร

บุุคคล

การพััฒนา
เทคโนโลยีี

การจััดซื้้�อ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์

หรืือบริิการ

ผลกำำ�ไร

ด้้านธรรมาภิิบาล
1.	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
	 (Governance Policy)
2.	 พิิจารณากำำ�หนดจรรยาบรรณ 
	 (Code of Conduct) 
3.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 

ที่่�เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

กิิจกรรมหลััก

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ 
หรืือบริิการ / การให้้

บริิการ
การปฏิิบััติิการ การบริิการ การตลาดและการขาย บริิการหลัังการขาย

กำำ�หนดเส้้นทาง
การให้้บริิการ
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

การขนส่่งตู้้�สิินค้้า โดยเรืือ
เดิินทะเล โดยมีีเส้้นทาง
ในการขนส่่งสิินค้้า

บริิการตู้้�ขนส่่งสิินค้้า ผ่่านสำำ�นัักงานตััวแทน ระบบติิดตาม 
cargo tracking, 
customer service

ด้้านความยั่่�งยืืน
1.	 เสนอแนะและพััฒนาแนวนโยบายด้้านความ

ยั่่�งยืืน
2.	 สนัับสนุุนความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความยั่่�งยืืน

ในองค์์กร
3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ส่่งเสริิมการกำำ�หนดหลัักการ

นโยบายให้้สอดคล้้องกับัหลักัการพัฒันาความ
ยั่่�งยืืน

กิิจกรรมสนัับสนุุน
กิิจกรรมสนัับสนุุนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้กิิจกรรมหลัก

ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภาพ 
ประกอบด้้วย

1.	 การจััดซื้้�อจััดหาที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Procurement) 

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
และมีีความรัับผิิดชอบในฐานะที่่� เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ 
ลดรอยเท้้านิิเวศน์์และส่่งเสริมแนวปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ 
จึึงได้้พััฒนานโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
นโยบายนี้้�กำำ�หนดให้้เรามุ่่�งมั่่�นในการร่่วมกัันพิิจารณาด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมลงในกระบวนการจัดซื้้�อของบริิษััทฯ โดยมีีการ

เน้้นเฉพาะผู้้�จััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ และความพยายาม
ทางด้้านความยั่่�งยืืนของผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

วััตถุประสงค์์
นโยบายการจัดซื้้�อจัดัจ้้างที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

มีีเป้้าหมายดัังนี้้�
1.	 ส่่งเสริมการคััดเลืือกผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�มีีความ

มุ่่�งมั่่�นต่่อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบเช่่นเดีียว
กัับบริิษััทฯ

2.	 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญในการจััดซื้้�อสิินค้้าและ
บริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััด
พลัังงาน และจััดหาจากแหล่่งที่่�ยั่่�งยืืน

กิิจกรรม
หลััก

การจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ 

หรืือบริิการ/
การให้้บริิการ

การ
ปฏิิบััติิการ

การระบาย 
สิินค้้า

และบริิการ

การตลาด
และการขาย

บริิการหลััง 
การขาย

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.	 ลดของเสีีย ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรตลอดจนห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน
ของบริิษััทฯ 

4.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม ข้้อบัังคัับ 
และมาตรฐานอุุตสาหกรรมที่่�บัังคัับใช้้

5.	 ส่่ ง เสริิมการปรัับปรุุ งประสิิทธิภาพด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่อ่เนื่่�องในกลุ่่�มผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย
ของบริิษััทฯ 

ความคาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืนของผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืน

ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีคาดหวัังจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิตามหลักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจที่่�มีีจริิยธรรม

และโปร่ง่ใส ตามที่่�ระบุุไว้้ในหลักปฏิบัิัติทิี่่�ยั่่�งยืนื
สำำ�หรับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ

2.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�งานอย่่างแข็็งขัันเพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการ
จััดหาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัั งคัับด้้ าน 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

4.	 ส่ง่เสริมิการจัดการขยะอย่่างมีคีวามรัับผิดิชอบ  
การอนุุรักษ์์ทรััพยากร และประสิิทธิิภาพ 
การใช้้พลัังงานภายในการดำำ�เนิินงาน

5.	 ร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ ในการประเมิินและ
ปรัับปรุุงแนวทางปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งอาจรวมถึึงการตรวจสอบ การประเมิิน  
และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ใช้้ร่่วมกััน

2.	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและส่่งเสริิมนวััตกรรมเพื่่�อสิินค้้า
และบริิการ (Technology Development) 

บริษิัทัฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีลี่า่สุุดมาใช้้ เช่น่ วิทิยาการ
หุ่่�นยนต์์ รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยเพื่่�อปรับเปลี่่�ยน 
รููปแบบการทำำ�งาน ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
ในกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร และส่่ง เสริิม
ประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า

นอกจากนี้้� มีีการปรัับปรุุงเทคโนโลยีีบางตััวใน
ระบบจััดการเรืือเพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมของการปฏิิบััติิงาน
ของกองเรืือมากขึ้้�น มีีประสิิทธิภาพขึ้้�น และยัังควบคุุม
ต้้นทุุนได้ ้นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังันำำ�นโยบายความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์ขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศมาใช้้ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์ตาม IMO 2021

นอกจากนี้้� ทีีมเทคโนโลยีีของบริิษััทฯ ได้้พััฒนา
ระบบในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อสนัับสนุุนการ
บริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น พััฒนาในส่่วน 
สิินค้้าอัันตราย (Dangerous Goods) เพื่่�อทำำ�ให้้ระบบ 
การจองมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ทีีมเทคโนโลยีี
ยัังได้้พััฒนาและปรับปรุุงการจัดการระบบเช่่าซื้้�อและระบบ
บำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมตู้้�คอนเทนเนอร์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�นโดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย

3.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resources 
Management) 

บริิษััทฯ ตระหนักว่่าพนัักงานคืือหััวใจหลักแห่่ง
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ให้้ความ
สำำ�คััญกัับพนัักงาน โดยส่่งเสริิมระบบการบริิหารและ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การพัฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน โดยจััดหลักสููตรอบรมภายใน หลัักสููตรอบรม
ภายนอกตามสถาบัันต่่าง ๆ  ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยเฉพาะในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
รวมถึึงการดููแลด้้านสภาพแวดล้้อมและอาชีีวอนามััยใน
การทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีระบบ
หมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและโอกาสก้้าวหน้้า
ในตำำ�แหน่่งงาน 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีนีโยบายการจ่า่ยผลตอบแทน
ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เหมาะสมตามระดัับความรู้้�
ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ทั้้�งในระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินโบนััสตามผลการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน และผลตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ อีีกทั้้�งสวััสดิิการอื่่�น ๆ แก่่พนัักงาน เช่่น การ
ประกัันอุุบััติิเหตุุและการประกัันสุุขภาพให้้พนัักงานทุุกคน 
การพิจิารณาให้้เงิินรางวัลัประจำำ�ปีตีามผลงานและให้้รางวััล
การทำำ�งานนานแก่พ่นักังานทุุกระดับั นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังั
ได้้จััดให้้มีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
พ.ศ. 2530 

บริิษััทฯ มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีสำำ�หรับ
พนัักงานทุุกระดัับ จััดให้้มีีการซ้้อมอพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี และการจัดกิิจกรรมที่่�เน้้นการออกกำำ�ลัังกายให้้กับ
พนัักงาน เช่่น โยคะ แบดมิินตััน ฟุุตบอล และอื่่�น ๆ

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ พััฒนาระบบสารสนเทศ
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงานให้้มี
ประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนการนำำ�ระบบสารสนเทศมา
ใช้้ในการบริิหารและพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์
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4	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 
บริษิัทัฯ ได้้ดููแล พัฒันา และปรับปรุุงระบบงานสำำ�คัญั ๆ  ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ให้้ทันสมัยอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้้ 

สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และมีีประสิิทธิภาพ เช่่น ระบบบััญชีีและการเงิิน ระบบอีีคอมเมิิร์์ซ
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สะดวกในการทำำ�งานและรองรัับการใช้้ชีีวิิตแบบวิิถีี

ใหม่่ ด้้วยฟีีเจอร์์ที่่�ควบคุุมให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างปลอดภััย อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นไปในส่่วนของการลููกค้้าที่่�ใช้้งานดิิจิิทััล
เป็็นศููนย์์กลาง เนื่่�องจากขั้้�นตอนดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงไป และความต้้องการของลููกค้้ามีีความเป็็นดิิจิิทััลมากขึ้้�น 
และสิ่่�งนี้้�ยัังคงจะเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องเช่่นกััน

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายในองค์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้าง
ความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สร้้างความ
เติิบโตของมููลค่่าบริิษััทฯ  
ในระยะยาวและรายได้้ 

ที่่�งดงามอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การสร้้างผลตอบแทนที่่�
มั่่�นคงและยั่่�งยืนื

•	 การพัฒนาธุุรกิจ การใช้้
นวัตักรรมและเทคโนโลยีี

•	 การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการบริหิารความเสี่่�ยง
ในการดำำ�เนินิธุุรกิจ

•	 การสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
•	 การสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�น ให้้โอกาส 

ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอข้้อคิดิเห็็นต่่อบริิษััทฯ 
•	 การให้้ข้้อมููลที่่�โปร่งใสตาม 

หลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในเวลา 
ที่่�เหมาะสม

พนัักงาน •	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่า 
พนัักงาน คืือหััวใจหลััก 
แห่่งความสำำ�เร็็จของ 
บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะมอบ 
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้กับพนักังาน 
บริิษััทฯ คาดหวัังความ
ร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�จาก
พนัักงานทุุกคนเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมและรัักษาความ
เป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน

•	 การเติิบโตและก้้าวหน้้า
ในตำำ�แหน่่งงาน

•	 ผลตอบแทนและ
สวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	 สภาพแวดล้้อมในองค์์กร
เอื้้�อในการทำำ�งาน

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการหมุุนเวีียน
ตำำ�แหน่่งงานทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและ
โอกาสก้้าวหน้้า เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารและ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
การใช้้ระบบ PMS (Performance 
Management System) 

•	 การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
โดยจััดหลัักสููตรอบรมภายใน 
หลัักสููตรอบรมภายนอกตาม
สถาบัันต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ 

•	 บริิษััทฯ ให้้ผลตอบแทน ทั้้�งใน 
ระยะสั้้�นคืือเงิินโบนััสตามผลการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และ 
ระยะยาวคืือกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ

•	 พััฒนาระบบสารสนเทศอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งาน 
ของพนัักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ยิ่่�งขึ้้�น

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายในองค์กร

พนัักงาน •	 บริิษััทฯ มีีระบบการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
ที่่�เรีียกว่่า Job Rotation ทั้้�งภายในหน่่วยงาน 
ข้้ามสายงาน และระหว่่างประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดการ
หมุุนเวียีนการทำำ�งานในองค์์กร มีี succession plan  
และมีีการพััฒนาบุุคคลในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ

•	 บริิษััทฯ จัดัให้้มีปีระกัันอุุบัตัิเิหตุุ และประกันั
สุุขภาพให้้พนัักงานทุุกคน พิจิารณาให้้เงินิรางวัลั
ประจำำ�ปีีตามผลงาน และให้้รางวัลัการทำำ�งานนาน
แก่่พนัักงานทุุกระดับั 

•	 บริิษััทฯ ยังัได้้จัดให้้มี ีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี  
และการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

•	 บริิษััทฯ มีีการจัดกิจกรรม และการแข่่งขััน 
ในรููปแบบต่่างๆ ได้้แก่่ กีีฬา (ฟุุตบอล แบตมินิตันั 
โยคะ เป็็นต้้น) เพื่่�อเป็็นการส่งเสริมสุุขภาพที่่�ดีแีละ
ความสััมพัันธ์์ระหว่างบริิษััทฯ และพนักังาน

•	 บริิษััทฯ จัดัให้้มีกีารดููแลรัักษาความสะอาด  
โดยปฏิิบัตัิติามกฎระเบียีบความปลอดภัย และ 
อาชีวีอนามััย การจัดหาบริิการสำำ�หรับให้้พนัักงาน
ไปรับการฉีีดวัคซีีน

•	 บริิษััทฯ มีีมาตรการ work from home เพื่่�อลด 
การแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 

•	 การจัดกิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน ทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศทั่่�วภููมิภิาคเอเชียี 

•	 มีกีารปลููกฝัังค่่านิิยม ONE RCL เพื่่�อส่่งเสริมิการ
ร่่วมมืือกันัระหว่างพนัักงานทั่่�วองค์์กรทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ

•	 บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีสีมัยัใหม่ต่่าง ๆ มาช่่วย 
การทำำ�งานให้้กัับพนัักงานให้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายนอกองค์กร

ลููกค้้า, 
สภาพแวดล้้อม

ทางธุุรกิิจ

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบาย 
การแข่่งขัันทางการค้้า 
อย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 
ตามกรอบของกฎหมาย 
ในประเทศที่่�บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดการ
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามกรอบ
กติกิา เพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อ 
บริิษััทฯ คู่่�ค้้าและลููกค้้าที่่�
ใช้้บริิการ

•	 การได้้รัับบริิการตาม 
ความต้้องการที่่�เหมาะสม

•	 ลููกค้้ารัับข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจและบริิการของบริิษััทฯ ผ่่าน
ช่่องทางต่่างๆ 

•	 ลููกค้้าสามารถใช้้เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเมืืองท่่า ราย
ละเอีียดกองเรืือ ตารางเดิินเรืือ
ในเครืือข่่าย รายละเอีียดขนาดตู้้�
สิินค้้า การขนส่่งสิินค้้า oversized 
การขนส่่งสิินค้้าอัันตราย บริิการ 
e-services ฯลฯ ลููกค้้าสามารถ
เลืือกจุุดหมายปลายทางที่่�ต้้องการ
ส่่งสิินค้้า ตรวจสอบวัันที่่�เรืือออก
และเรืือเข้้าเทีียบท่่า และสถานะ
ตู้้�สิินค้้าระหว่่างการขนส่่งได้้ด้้วย
ตนเองผ่่านเว็็บไซต์์ 

•	 สอบถามข้้อมููลข้้างต้้น รวมทั้้�ง 
ค่่าระวางเรืือและรายละเอีียดอื่่�น ๆ 
จากตััวแทนในเมืืองท่่าที่่�ลููกค้้า 
ใช้้บริิการ

•	 บริิษััทฯ มีีตััวแทน ทั้้�งที่่�เป็็นบริิษััท
ในเครืือและตััวแทนแต่่งตั้้�ง ใน
เมืืองท่่าทุุกแห่่งที่่�เรืือของบริิษััทฯ
เข้้าเทีียบท่่า เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและ
มีีประสิิทธิิภาพ

สัังคม ส่่วนรวม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้เป็็น
หนึ่่�งในหลัักจรรยาบรรณ
ของพนัักงานในเรื่่�อง 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ให้้ความ
สำำ�คััญกัับเรื่่�องของสัังคม
ส่่วนรวม การให้้โอกาส
และการพััฒนาชุุมชน 
ในสัังคมส่่วนรวม

•	 การปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการ
เดิินเรืือ คืือ อนุุสััญญา
ระหว่่างประเทศว่่าด้้วย
การป้้องกัันมลพิิษ 
จากเรืือ (อนุุสััญญา 
MARPOL 73/78)

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ขององค์์การทางทะเล
ระหว่่างประเทศ (IMO) 
เกี่่�ยวกัับการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�น
จากเรืือ

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามบทบััญญััติ ิ
ของสุุขภาพ ความปลอดภััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกฎหมาย 
ท้้องถิ่่�นซึ่่�งหนึ่่�งในนั้้�นคืือการปฏิิบััติิ
ตามอนุุสััญญาระหว่่างประเทศ เช่่น 
กฎระเบีียบขององค์์การทางทะเล
ระหว่่างประเทศเพื่่�อรัักษาสภาพ
แวดล้้อมทางสัังคมและสาธารณะ

•	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อ
เป็็นการดููแลสัังคม และส่่วนรวม

•	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในการศึึกษามาตรการที่่�เหมาะสม
ทั้้�งระยะกลางและระยะยาวเพื่่�อลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ด้้วยเทคโนโลยีี Carbon Capture, 
Utilization and Storage  
หรืือ CCUS
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการใน 3 สายธุุรกิิจหลัก ได้้แก่่ (1) Shipper Owned Container หรือ SOC  

(2) Carrier Owned Container หรืือ COC (3) การให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในด้้านโลจิิสติิกส์์ ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขนส่่งทางทะเล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นการปล่่อยมลพิิษหรือของ
เสีียลงสู่่�ท้้องทะเล ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อนิิเวศวิิทยาทางทะเล การใช้้พลัังงาน รวมไปถึงการลดมลภาวะทางอากาศ เช่่น การ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการจัดการด้้าน
พลัังงาน การจััดการเรื่่�องทรัพยากรน้ำำ�� การจัดการขยะ ของเสีีย และ/หรือ มลพิิษ การจัดการเรื่่�องการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ กฎหมายระหว่่างประเทศ กฎหมายเฉพาะแต่่ละประเทศ  

รวมถึึงการปฏิิบััติิตามอนุุสัญญาระหว่่างประเทศ เช่่น กฎระเบีียบขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศเพื่่�อรัักษาสภาพ
แวดล้้อมทางสัังคมและสาธารณะ

(1)	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) เกี่่�ยวกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากเรืือ

ดััชนีีความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (CII)
CII มีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนมกราคม 2566 พร้้อมกัับ EEDI และ EEXI ซึ่่�งบัังคัับใช้้กัับเรืือบรรทุุกสิินค้้าทุุกประเภท, 

เรืือ RoPax และเรืือสำำ�ราญที่่�มีีขนาดมากกว่่า 5,000 GRT CII เป็็นดััชนีีชี้้�วััดรายปีีของเรืือ โดยมีีการจััดอัันดัับจาก A (ระดัับ
ดีีที่่�สุุด) ถึึง E (ระดัับแย่่ที่่�สุุด) ซึ่่�งใช้้หน่่วยวััดเป็็นกรััมของ CO2 ต่่อขนาดของน้ำำ��หนัักบรรทุุกและระยะทางการขนส่่ง ใน
ขณะที่่� EEDI กัับ EEXI นั้้�น จะใช้้เพื่่�อการรับรองเพีียงหนึ่่�งครั้้�งโดยจะครอบคลุุม design parameter, CII จะอ้้างอิิงจาก
ปริิมาณมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในขณะที่่�เรืือมีีการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งจะถููกแก้้ไขปรัับปรุุงในทุุก ๆ ปีี

1) CII เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง (IMO-DCS) โดยเริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2566 หลัังจาก
ที่่�ข้้อมููลถููกส่่งและตรวจสอบแล้้วจะได้้เป็็นเรทของ CII (ตั้้�งแต่่ A ถึึง E) โดยอ้้างอิิงจากจากรายงานการปล่่อยพลัังงานของ
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในแต่่ละปีี

2) ค่่า CII ที่่�ถููกลดลงในทุุกปีี ดััชนีีความเข้้มข้้นของคาร์์บอนจะลดลงอย่่างน้้อย 40% ภายในปีี 2573 และ 70% 
ในปีี 2593 ซึ่่�งจะถููกเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 ตามภาพต่่อไปนี้้�
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ทั้้�งนี้้� ถ้้าเรืือได้้รับเรท D เป็็นจำำ�นวน 3 ครั้้�งติิดต่่อ
กััน หรืือได้้ระดัับ E ในปีีใดปีีหนึ่่�ง เรืือจะถููกร้้องขอให้้มีี
การปรับปรุุงพััฒนาให้้ได้้เรท C หรืือสููงกว่่านั้้�น อีีกทั้้�ง การ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข (Corrective Action) จะต้้องถููกส่่งและ
ตรวจสอบ มิิเช่่นนั้้�นหนังสืือรัับรองการปฏิิบััติิ (Statement 
of Compliance หรืือ SOC) จะไม่่ถููกรัับรองให้้กัับเรืือ

เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ CII และ
มาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะสั้้�น RCL 
ได้้ดำำ�เนิินการบนเรืือดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ลดความเร็็วเรืือเพื่่�อลดการสิ้้�นเปลือง 
•	 บริหิารจัดัการเรือืตามความความเหมาะสม 

ซึ่่� งการลดความเร็็วของเรืือให้้อยู่่� ใน 
ระดัับที่่�พอดีีจะเป็็นการประหยัดการใช้้
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและลดปริมาณการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการจัดการสินค้้า 
และวางแผนเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ของเวลา
คาดการณ์ข์องการมาถึงึ (ETA, Estimate 
Time Arrival) เพื่่�อลดระยะเวลาเทีียบท่่า  
ซึ่่� งส่่ งผลต่่อปริมาณการปล่่อยก๊๊ าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์

•	 วางแผนการบรรทุุกสิินค้้าเพื่่�อให้้ได้้ผล
ตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

2)	 คอยตรวจสอบความสิ้้�นเปลืองน้ำำ��มัน การ
ควบคุุมการทำำ�งานของเครื่่�องจักัร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่เครื่่�องจักัร
ใหญ่่จะสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการ
ใช้้สารเคมีีเพื่่�อปรับปรุุงคุุณภาพการเผาไหม้้และเพื่่�อลด
มลพิิษ

3)	 สำำ�หรัับเรืือทุุกลำำ�ที่่�มีีแผนจะเข้้าอู่่� จะต้้องทำำ� 
การขัดสีีตััวเรืือทั้้�งลำำ�ในแนวราบและแนวตั้้�ง (Full blasting 
on flat bottom and vertical) เพื่่�อที่่�จะลดพื้้�นผิิวที่่�ขรุุขระ 
ลดแรงเสีียดทานรวมไปถึงประหยัดัการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิงิ

4)	 ใช้้ระบบการนำำ�เรืือเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเป็็น
ปััจจุุบัันและเพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานเกิิดความคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

5)	 ขายเรือืที่่�มีอีายุุการใช้้งานมาก เปลี่่�ยนเป็น็เรือื
ใหม่ ่และออกแบบเรือืที่่�ทันัสมัยและมีอีัตัราการสิ้้�นเปลือืงต่ำำ�� 
ซึ่่�งประโยชน์์ของการใช้้เรืืออายุุน้้อย มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิงิ 
ของเ รืือต่่อลำำ�อัันเป็็นผลให้้สามารถ 
ลดต้้นทุุนการจััดการเรืือ

2.	 เทคโนโลยีีของเรืือรุ่่�นใหม่่ทำำ�ให้้ระบบ
นำำ�ทางและกลไกของเรืือมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�นส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพของการ
จััดการความเร็็วเรืือดีียิ่่�งขึ้้�น

3.	 ลดต้้นทุุนการบำำ�รุุงรัักษาเรืือ
4.	 เพิ่่�มความปลอดภััยภายในเรืือ ทั้้�งความ

ปลอดภััยของลููกเรืือและระบบการจััดการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

จากมาตรการดังักล่า่วข้้างต้้น RCL บรรลุุเป้า้หมาย 
ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและจััดการเพื่่�อลดการใช้้
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ทำำ�ให้้ตััวเลขการสิ้้�นเปลืืองสำำ�หรับกองเรืือ 
ลดลงร้้อยละ 4.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ผลลััพธ์์ของการ 
จััดอัันดัับ CII ในปีี พ.ศ. 2566 เป็็นไปตามเป้้าหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดของ IMO

Required
annual
operational
Cll

20232026
2027

20232008

Review clause

SEEMP verification

CII annual declaration

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



59

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

(2)	 RCL ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องในการศึึกษา
มาตรการที่่�เหมาะสมทั้้�งระยะกลางและระยะยาวเพื่่�อ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
1)	 การติิดตั้้�งการดัักจัับและการกัักเก็็บคาร์์บอน 

(Carbon Capture, Utilization and Storage หรืือ CCUS)
เทคโนโลยีี CCUS ได้้ถููกปรัับใช้้มาหลายทศวรรษ

แล้้ว แต่เ่พิ่่�งกลายมาเป็น็ประเด็น็ที่่�ถููกพููดถึงึในอุุตสาหกรรม
การเดิินเรืือเมื่่�อไม่่นานมานี้้� เทคโนโลยีี CCUS มีีบทบาท
สำำ�คััญในการลดปริิมาณคาร์์บอนไดออกไซด์์ ทั้้�งการ
แก้้ปััญหาโดยลำำ�พัังและห่่วงโซ่่อุุปทานที่่� เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับพลัังงานสะอาดอื่่�น ๆ เช่่น การผลิิต
ฟาร์์มกัังหัันลมนอกชายฝั่่�งต้้องใช้้วัสดุุและกระบวนการ
ก่่อสร้้างที่่�มีีปริิมาณคาร์์บอนสููงด้้วยการใช้้ CCUS ในสาย
การผลิิต ผู้้�ผลิิตสามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
สิินทรัพย์์ภายใต้้การดููแล พร้้อมทั้้�งยัังเสริมความแข็็งแกร่่ง
ให้้กัับการผลิตฟาร์์มกัังหัันลม

ตามมติิการประชุุม MEPC ครั้้�งที่่� 80 คณะทำำ�งาน
ตกลงที่่�จะพััฒนาข้้อกำำ�หนดต่า่ง ๆ  สำำ�หรับัการใช้้เทคโนโลยีี
การดัักจัับคาร์์บอน (OCC) บนเรืือ ดัังนั้้�น RCL ยัังคงรอผล 
การออกกฎระเบีียบต่่าง ๆ จากคณะกรรมการของ IMO

2)	 คาร์์บอนเครดิต (Carbon Credit) 
คาร์์บอนเครดิิต คืือ มาตรวััดทางการเงิิน โดยหนึ่่�ง

เครดิิตแทนคาร์์บอนไดออกไซด์์หนึ่่�งตัันที่่�ซึ่่�งเทีียบเท่่าไม่่
ว่่าจะเป็็นการเอาออกหรือป้้องกััน CO2 ในชั้้�นบรรยากาศ 
ทั้้�งหมดถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อลด
การปล่่อยคาร์์บอนผ่่านการสร้้างรายได้้โดยการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและจะถููกนำำ�มาประยุุกต์์ ใช้้การ
อุุตสาหกรรมการเดิินเรืือเร็็ว ๆ นี้้�

ปััจจุุบัน IMO ยัังไม่่ได้้นํํากฎระเบีียบใด ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับคาร์์บอนเครดิตมาใช้้ อย่่างไรก็็ตาม RCL ได้้
ศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดสํําหรัับคาร์์บอนเครดิิตที่่�ดํําเนิิน
การโดยอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ เช่่น ภาคอุุตสาหกรรมการบิน  
เป็็นต้้น

3)	 การใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก 
การเปิิดกว้้างในการใช้้พลัังงานในอุุตสาหกรรม

เดิิ น เ รืื อ  กำำ�ลั ั งดำำ� เนิิ นการ เพื่่� อ ลดการปล่่ อยก๊๊ าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์หรือที่่�ดีีกว่่านั้้�น เพื่่�อให้้ใกล้้เคีียงกัับ
การไม่ป่ล่อ่ยมลพิิษ ซึ่่�งหลาย ๆ  แหล่ง่กำำ�เนิดิพลัังงานกำำ�ลังั
จะถููกตรวจสอบ เช่น่ ก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (LNG) เมทานอล 
แอมโมเนีีย ไฮโดรเจน เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ และแบตเตอรี่่�

ปััจจุุบัน RCL ยัังคงศึึกษาการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน 
แต่่เนื่่�องจากยัังมีีข้้อจำำ�กััดของเชื้้�อเพลิิงทางเลืือกและ
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องในอุุตสาหกรรมขนส่่ง 
ทางทะเล อย่่างไรก็ตาม เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพถืือเป็็น 
อีีกทางเลืือกหนึ่่�งที่่�เหมาะสม หากในกรณีีที่่�ผลการประเมิิน 
CII ประจำำ�ปีีของเรืือบางลำำ�ไม่่บรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้้องการ 
RCL อาจพิิจารณาใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพเข้้ามาทดแทน

(3)	 การลดมลพิิษทางอากาศอื่�น ๆ
1)	 การลดก๊๊าซซัลเฟอร์์ไดออกไซด์์
เรืือ MV. ZIM Bangkok เรืือขนาด 12,000 TEUs 

ซึ่่�งเป็็นเรืือพี่่�น้้องกัับเรืือ ZIM Thailand ซึ่่�งเข้้ากองเรืือ 
RCL มาในปีี 2566 ได้้ถููกติิดตั้้�ง ระบบทำำ�ความสะอาดก๊๊าซ
ไอเสีียของเครื่่�องยนต์์ (Exhaust Gas Cleaning Systems 
(EGCS)) หรือที่่�เรีียกว่่า "เครื่่�องขััดผิว" ซึ่่�งถููกออกแบบ
มาให้้สามารถเผาไหม้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงในปริิมาณสููง ลด
ปริมาณการปล่่อยก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์หรืือกำำ�มะถััน
ลงไปจนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.1 สามารถลดได้้มากกว่่าที่่� IMO 
กำำ�หนดซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.5

ในปีี 2566 เรืือในกองเรืือของ RCL ถููกดััดแปลง
และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�หรัับฟอกอากาศโดยดัักจัับก๊๊าซ
ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์จากไอเสีียที่่�เผาไหม้้ภายใน scrubber 
เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 12 ลำำ� (Retrofit)

2)	 การลดก๊๊าซไนโตรเจนออกไซต์์สำำ�หรัับ
โครงการต่่อเรืือรุ่่�นใหม่่ของ RCL เรืือจะต้้องติิดตั้้�งระบบ 
Selective Catalytic Reduction (SCR Technology) ซึ่่�งเป็น็ 
เทคโนโลยีีสำำ�หรัับบำำ�บััดมลพิิษไอเสีียที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้
ของเชื้้�อเพลิงิภายในเครื่่�องยนต์ ์โดยการฉีีดก๊า๊ซแอมโมเนีีย 
แอมโมเนีียมไฮดรอกไซด์์ หรืือสารยููเรีีย เข้้าไปที่่�ไอเสีีย 
เพื่่�อทำำ�ให้้ไนโตรเจนออกไซด์์เปลี่่�ยนเป็็นไนตรัสออกไซด์์
และไนโตรเจน โดยปััจจุุบันระบบ SCR มีีประสิิทธิิภาพใน
การลดไนโตรเจนออกไซด์์มากกว่่าร้้อยละ 99

(4)	 การจััดการลดมลพิิษทางน้ำำ��ทะเล ในปีี 2566
1)	 กองเรือื RCL ทั้้�งหมดได้้ปฏิบิัตัิติามอนุุสัญัญา

ระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการควบคุุมอัันตรายที่่�เกิิดจากระบบ
กัันเพรีียงของเรืือ มีีการออกใบรัับรองการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดให้้กัับเรืือที่่�พ่่นด้้วยสีีที่่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของอนุุสััญญานี้้� นอกจากนี้้� สีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับพ่่นยัังเป็็นสีีที่่�
ปราศจากสาร Cybutryne ซึ่่�งเป็็นสารที่่�ก่่อมลพิิษทางทะเล
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2)	 เรืือทุุกลำำ�ของ RCL ปฏิิบััติิตามอนุุสััญญา
ระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการควบคุุมและจััดการน้ำำ��อัับเฉา
และตะกอนของเรืือ (อนุุสััญญาการจััดการน้ำำ��อับเฉา) ซึ่่�ง
เรืือทุุกลำำ�ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งระบบการจััดการน้ำำ��อับเฉาเป็็นที่่�
เรีียบร้้อยแล้้ว

3)	 เรืือทุุกลำำ�ของ RCL ติิดตั้้�งระบบแยกน้ำำ��มััน
ทางทะเล (OWS) ซึ่่�งสามารถแยกน้ำำ��มัันและสารปนเปื้้�อนที่่�
อาจเป็น็อันัตรายต่อ่มหาสมุุทรก่อ่นที่่�จะปล่อ่ยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม

4)	 เรือืทุุกลำำ�ของ RCL ติดิตั้้�งระบบกำำ�จัดัของเสีีย  
(Sewage Treatment System) ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์สำำ�หรับ
กำำ�จััดของเสีียที่่�ไม่่สามารถย่่อยสลายได้้โดยธรรมชาติิ 
อัันเป็็นสาเหตุุของโรคระบาดและการปนเปื้้�อนทางน้ำำ��

เป้้าหมายในการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับปีี 2567

มาตรการต่่อเนื่่�องจากปีี 2566
•	 ลดความเร็ว็เรือื เพื่่�อลดการสิ้้�นเปลือืงพลังังาน
•	 บริิหารจััดการเรืือตามความเหมาะสม
•	 ปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการจัดการสินค้้าเพื่่�อลด

ระยะเวลาเทีียบท่่า
•	 วางแผนการบรรทุุกสิินค้้า เพื่่� อ ให้้ ได้้ผล

ตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด
•	 คอยตรวจสอบความสิ้้�นเปลืืองน้ำำ��มััน การ

ควบคุุมการทำำ�งานของเครื่่�องจัักร เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าเครื่่�องจัักรใหญ่่จะสามารถทำำ�งานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการใช้้สารเคมีีเพื่่�อ
ปรัับปรุุงคุุณภาพการเผาไหม้้ และเพื่่�อการ
ลดมลพิิษ

•	 สำำ�หรัับเรืือทุุกลำำ�ที่่�มีีแผนจะเข้้าอู่่�จะต้้อง
ทำำ�การขััดสีีตััว เรืือทั้้� งลำำ�ในแนวราบและ 
แนวตั้้�ง (Full blasting on flat bottom and 
vertical) เพื่่�อที่่�จะลดพื้้�นผิิวที่่�ขรุุขระและ 
ลดแรงเสีียดทาน

•	 ใช้้ระบบการนำำ�เรือืเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเป็น็ปัจัจุุบัน
และเพื่่�อใช้้พลัังงานให้้เกิิดความคุ้้�มค่่ามาก
ที่่�สุุด

•	 ลููกเรืือในกองเรืือของ RCL ทุุกลำำ� ได้้รับการ
ฝึึกอบรมสนัับสนุุนให้้ประหยัดการใช้้พลัังงาน
บนเรืือโดยยัังคงรัักษาและคำำ�นึึงถึึงความ
ปลอดภัยัของลููกเรือืเป็น็สำำ�คัญั เช่น่ การปิิดไฟ 
ในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน การใช้้หลอดไฟ LED  
การใช้้ เครื่่� อง ใช้้ ไฟฟ้้าทั่่� ว ไปภายในเ รืือ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประหยััดพลัังงาน 
การตรวจสอบการรั่่�วไหลหรืือการใช้้น้ำำ��เพื่่�อ
การอุุปโภคบริิโภคอย่่างสิ้้�นเปลืือง เป็็นต้้น

การดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม
และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 RSM ได้้จััดตั้้�งแผนกฝึึกอบรมลููกเรืือ ซึ่่�ง
มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะการปฏิิบััติิ 
ของนายเรืือและลููกเรืือเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครอง
สิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�กำำ�หนดโดยรััฐเจ้้าของ 
เมืืองท่่า และกฎระเบีียบระหว่่างประเทศ

•	 ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน (ESD) และ
ใบจัักรที่่�ออกแบบใหม่่ - M.V. Aka Bhum  
ได้้รับเลืือกให้้ติดตั้้�ง ESD และใบจัักรที่่� 
ออกแบบใหม่เป็็นเรือืนำำ�ร่องซึ่่�งจะเริ่่�มดำำ�เนินิการ 
ในเดืือนมีีนาคม 2567 

•	 การใช้้สีลดความเสีียดทานซึ่่�งมีีผลต่่อการลด
ความสิ้้�นเปลืองน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงและส่่งผลให้้ 
ค่่า CII ของเรืือดีีขึ้้�น โดยจะเริ่่�มดำำ�เนิินการ
ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2567 เป็็นต้้นไป SWT 
(ENG)

•	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 เรืือสิินค้้าขนาด
ตั้้�งแต่่ 5,000 ตัันกรอส ที่่�ทำำ�การขนถ่่ายสิินค้้า 
ในสหภาพยุุโรปต้้องลงทะเบียีนในระบบ EU-ETS  
และต้้องมีี EU-MRV ที่่�ได้้รัับการรัับรอง 

•	 เรืือใหม่่ทั้้�งหมดของ RCL ที่่�จะรัับมอบในปีี 
2567 เป็็นต้้นไป จะได้้รัับการติิดตั้้�งระบบ
พลัังงานไฟฟ้้าทางเลืือก (AMP) ระบบนี้้�ช่่วย
ลดการก่่อมลภาวะทางอากาศจากการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากเครื่่�องยนต์์ดีีเซล

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายในส่่วนของการจััดการด้้านสัังคม ซึ่่�งรวมถึึงการเคารพสิิทธิมนุุษยชน โดยไม่่มีี
การจ้้างงานเยาวชนที่่�อายุุต่ำำ��กว่่า 15 ปีี การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการมีส่่วนร่่วมในการพัฒนาชุุมชน
และสัังคมทั้้�งในด้้านสุุขอนามััยและการพััฒนาการศึึกษา ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด และให้้ความสำำ�คัญ
เกี่่�ยวกัับความหลายหลายในการจ้้างงานทั้้�งชาติิพัันธุ์์� เพศ อายุุ ปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีพนัักงานหลากหลายสััญชาติิ ทั้้�ง ไทย 
จีีน พม่่า และอิินเดีีย บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานพนัักงานหญิงระดัับพนัักงานถึึงร้้อยละ 61 พนัักงานชายระดัับพนัักงาน 
ร้้อยละ 39 พนัักงานหญิงระดัับหััวหน้้างาน ร้้อยละ 50 พนัักงานชายระดัับหััวหน้้างานร้้อยละ 50 และพนัักงานหญิง 
ระดัับสููงร้้อยละ 33 พนัักงานชายระดัับสููงร้้อยละ 67

บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังต่่อไปนี้้�

การคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืน
กฎหมาย และสถานที่่�ทำำ�งาน 

RCL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
โดยให้้ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิซึ่่�งผิิดกฎหมาย เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามคำำ�มั่่�นสััญญานี้้� RCL จะไม่่ยอมให้้มีการ
คุุกคามใด ๆ ต่่อพนัักงาน ผู้้�ขาย ผู้้�จััดหาหรือผู้้�ร่่วม
ธุุรกิิจการคุุกคามประกอบด้้วยพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงความ
ไม่่พอใจ ไม่่ว่่าจะด้้วยวาจา ร่่างกายหรืือการแสดงออก  
ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับสถานะที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครองของบุุคคล เช่่น 
เชื้้�อชาติิ ผิิวสีี ภููมิิภาค เพศ อายุุ ตระกููล บรรพบุุรุุษ  
ชาติิกำำ�เนิิด ความพิิการ สถานภาพสมรส หรือลัักษณะ 
อื่่�นใดที่่�ได้้รัับการคุ้�มครองตามกฎหมาย

การคุุกคามทางเพศหมายถึึง การกระทำำ�การใด ๆ 
ทางเพศ ไม่่ว่่าทั้้�งทางวาจา การละเมิิดทางร่่างกาย หรือ
การใช้้คำำ�หยาบคาย ซึ่่�งเริ่่�มโดยพนัักงานคนหนึ่่�งกระทำำ�
ต่่อพนัักงานอีีกคนหนึ่่�ง ซึ่่�งในการกระทำำ�เช่่นนั้้�นได้้สร้้าง 
ความทุุกข์ห์รือืคุุกคามต่อ่พนัักงาน และสร้้างสภาพแวดล้้อม 

การทำำ�งานให้้น่า่รังัเกียีจ พนักังานพึงึต้้องระมัดัระวังัเสมอว่า่  
พฤติิกรรมบางอย่่างถืือได้้ว่่าเป็็นการล่่วงละเมิิดแม้้ว่่า 
อาจจะไม่่ได้้ตั้้�งใจก็็ตาม 

นอกจากนี้้� RCL ห้้ามการใช้้ความรุุนแรงในสถานที่่�
ทำำ�งาน ตััวอย่่างเช่่น การคุุกคาม การข่่มขู่่� การครอบครอง 
การแจกจ่่ายหรือการใช้้อาวุุธปืืน วััตถุุระเบิิด วััตถุุอันตราย  
อาวุุธอื่่�นๆ ยาเสพติิด หรืือใช้้ยาเสพติิดขณะทำำ�งานให้้กับ 
RCL 

หากพนัักงานคนใดเชื่่�อว่่าเขา/เธอ หรือบุุคคล
อื่่�น ถููกละเมิิดหรือถููกคุุกคาม เขา/เธอควรรายงาน
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือตััวแทนจาก 
ฝ่่ายทรัพยากรมนุุษย์์โดยเร็็วที่่�สุุด ฝ่่ายผู้้�บริิหารจะต้้อง
ตรวจสอบข้้อเรีียกร้้องดัังกล่่าวและดำำ�เนิินการตามความ
เหมาะสม พนัักงานทุุกคนต้้องละเว้้นจากพฤติิกรรมที่่�
ไม่่พึึงประสงค์์ดัังกล่่าว เงื่่�อนไขนี้้�ถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของสััญญาจ้้างงานสำำ�หรับพนัักงานทุุกคน พนัักงาน 
ที่่�ละเมิิดจะต้้องถููกลงโทษทางวิินััยอย่่างรุุนแรงโดยไม่่มีี
ข้้อยกเว้้นใด ๆ รวมถึึงการเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย 
นโยบายนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงพฤติิกรรมของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
ลููกค้้าธุุรกิิจ ผู้้�รัับเหมา หรือผู้้�จััดหา
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ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน
RCL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะมอบสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�

เอื้้�ออำำ�นวยให้้กัับพนัักงาน ในการทำำ�เช่่นนั้้�น RCL คาดหวััง 
ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�จากพนัักงานทุุกคนภายใน RCL 
ดัังนั้้�น เพื่่�อส่่งเสริมและรัักษาความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน 
พนัักงานต้้อง 

1.	 พยายามรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง
เพื่่�อนร่่วมงานในทุุกที่่�ที่่�เป็็นไปได้้เพื่่�อช่่วย
เหลืือเพื่่�อนร่่วมงาน 

2.	 ปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ใต้้บังคับับััญชาด้ว้ยความเป็น็ธรรม 
และมีีความเห็็นอกเห็็นใจ ฝึึกสอนและ 
พััฒนาพวกเขาเพื่่�อความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
การงานโดยให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับงาน ให้้การ
ฝึึกอบรมและโอกาสเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และ 
ประสบการณ์์ 

3.	 นำำ�ทัศนคติิการยอมรับัฟังัความเห็น็ของคนอื่่�น 
มาใช้้ เพื่่�อรับัฟังัความคิดิเห็น็จากเพื่่�อนร่่วมงาน  
รวมถึึงรัับคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน  
ในกรณีีที่่�มีีความเป็็นไปได้้ ให้้นำำ�ไปประยุุกต์์
ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงาน ของ RCL 

4.	 ดำำ�เนิินการตามคำำ�แนะนำำ�ของหััวหน้้างานและ
ปฏิิบััติิตามระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กรและให้้
ความเคารพความมีีน้ำำ��ใจและความสุุภาพต่่อ
ผู้้�อื่่�น 

5.	 ละเว้้นจากการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรือ
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานของพนัักงาน
คนอื่่�น ๆ และหลีกเลี่่�ยงการใช้้คำำ�พููดที่่�ไม่่พึึง
ประสงค์์ที่่�อาจส่่งผลเสีียต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน 

6.	 จะต้้องไม่่ปกปิิดข้้อมููลใด ๆ โดยมีีเจตนาที่่�จะ
ขััดขวางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเพื่่�อนร่่วมงาน 

7.	 ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความเป็็นธรรม
ในลัักษณะที่่�จะพึึงปฏิิบััติิต่่อกัันในสถานการณ์์
เดีียวกััน รวมถึึงให้้เกีียรติิและเคารพซึ่่�งกััน
และกััน ไม่่นำำ�เครดิตหรือผลงานของผู้้�อื่่�นมา
แอบอ้้างเป็็นของตนเอง

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
พนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต เป็็นธรรม และหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�อาจถููก
ตีีความว่่าเป็็นอย่่างอื่่�น พนัักงานจำำ�เป็็นต้้อง

1.	 ไม่่ใช้้หรือไม่่อนุุญาตให้้ผู้้�อื่่�นใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของพนัักงานไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อมในการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว
หรืือผลประโยชน์์ให้้ผู้้�อื่่�น

2.	 (รวมถึึงครอบครััวของพนัักงาน) ละเว้้นจาก
การให้้หรืือรัับของขวััญ เงิินสด การบริิการ
หรือผลประโยชน์์อื่่�น ๆ จากบุุคคลใด ๆ ที่่�ทำำ� 
หรือแสวงหาการทำำ�ธุุรกิิจกัับ RCL ยกเว้้นใน
เหตุุการณ์์หรือืประเพณีีที่่�มีมีาอยู่่�แล้้ว อย่า่งไร
ก็็ตาม สิ่่�งนี้้�สามารถทำำ�ได้้หากค่่าใช้้จ่่ายของ
ผลประโยชน์์ดัังกล่่าวมีีมููลค่่าไม่่มากและการ 
กระทำำ�นั้้�น ไม่่ได้้ถููกตีีความว่่าเป็็นการให้้
สิินบนหรืือเงิินใต้้โต๊๊ะ

3.	 ละเว้้นจากการได้้รัับความบัันเทิิงอย่่าง
ฟุ่่�มเฟืือยโดยบุุคคลใดๆ ที่่�ทำำ� หรือแสวงหา
การทำำ�ธุุรกิิจกัับ RCL

4.	 ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยหรือใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่เปิิดเผย
ต่่อสาธารณะของ RCL ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อราคาหลักทรััพย์์ ของ RCL โดยมีีเจตนา
ที่่�จะแสวงหาผลกำำ�ไร หรืือผลประโยชน์์ 
จากการซื้้�อขายหรือให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�อื่่�นเพื่่�อการ 
ซื้้�อขายในหลัักทรััพย์์ของ RCL (โปรดอ้้างอิิง
ถึึงนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�แสดงใน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ)

การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด 
การปกป้้องและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแส

หรืือเปิิดเผยการกระทำำ�ที่่�ผิิดต่่อจรรยาบรรณหรืือผิิดกฎ
ระเบีียบบริิษััทฯ

1.	 การร้้องเรีียนหรืือการให้้ข้้อมููล การทุุจริิตหรืือ
การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
หรือจรรยาบรรณ อัันมีีผลกระทบต่่อ ชื่่�อเสีียง 
ภาพลัักษณ์์ คุุณค่่า สถานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ หรือขััดต่่อนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และเกี่่�ยวข้้อง กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	 ช่่องทางการร้้องเรีียนหรือการให้้ข้้อมููล
2.1	ส่่งอีีเมลไปที่่� 
	 complaints@rclgroup.com 
2.2	ร้้องเรีียนด้้วยวาจาหรือเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรที่่�กรรมการผู้้�จััดการ 
3.	 ขั้้�นตอนการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

3.1	ผู้้�ที่่�จััดการและรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจะเป็็น 
ผู้้�สอบสวนข้้อเท็็จจริิง หรืออาจมอบ
อำำ�นาจให้้บุุคคล หรืือกลุ่่�มบุุคคลทำำ�การ
สอบสวนข้้อเท็็จจริิง

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

3.2	หากการสอบสวนพบว่่ามีีการละเมิิด 
เกิดิขึ้้�นและมีผีลกระทบต่อ่ชื่่�อเสีียง มููลค่า่
และภาพลัักษณ์์ขององค์์กร ผู้้�ที่่�จััดการ
เรื่่�องร้้องเรีียนจะต้้องส่่งเรื่่�องดัังกล่่าว
ต่่อกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 
ดำำ�เนิินการตามแนวทาง กฎระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

4.	 การคุ้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรือผู้้�แจ้้ง
4.1	การคุ้้�มครองจะได้้รัับทัันทีีที่่�มีีการส่่งเรื่่�อง

ร้้องเรีียน 
4.2	บริิษััทฯ จะถืือว่่าข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น

ความลัับ และจะเปิิดเผยเฉพาะในกรณีี 
ที่่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น เพื่่�อความปลอดภัยของ
ผู้้�ร้้องเรีียน 

4.3	หากผู้้�ร้้องเรีียนเชื่่�อว่่าตนจะไม่่ปลอดภััย
หรืือได้้รับอัันตราย ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถ 
ขอให้้บริษิัทัฯ ให้้ความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม 
ได้้หรือ ทางบริิษััทฯ สามารถให้้ความ
คุ้้�มครองดัังกล่่าวโดยไม่่ ต้้องมีีการ
ร้้ อ งขอจากผู้้� ร้้ อ ง เ รีี ยนหาก เชื่่� อว่่ า
อัันตรายหรืออัันตรายนั้้�นมีีแนวโน้้มที่่�จะ
เกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููลหรือืแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกับัการ
ทุุจริิต ผิิดกฎหมาย และจรรณยาบรรณ (Whistle Blower 
Policy) ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.rclgroup.com

3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
(1)	 การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จัดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�

 บริจิาคขวดพลาสติกิ PET ให้้กับัวัดัจากแดง อำำ�เภอพระประแดง  
จัังหวััดสมุุทรปราการ

 โครงการอาคารโรงพยาบาลรามาธิิบดีีและเขตนวััตกรรม 
การแพทย์์โยธีี

เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 พนัักงาน RCL บริิจาค
ขวดพลาสติก PET แบบใช้้แล้้วทิ้้�งให้้กัับวััดจากแดง 
จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลและนำำ�ไปใช้้ทำำ�
จีีวร นอกจากเป็็นประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการลด
ของเสีีย อีีกทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ยัังสามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้
กัับชุุมชนได้้

เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คุุณสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร ได้้มอบเงิินจำำ�นวน 
5,000,000 บาท ให้้กับ “โครงการอาคารโรงพยาบาล
รามาธิิบดีีและเขตนวััตกรรมการแพทย์์โยธีี” อาคาร 
หลัังใหม่่นี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการให้้
บริิการทางการแพทย์์ โดยเฉพาะการรัักษาโรคที่่�ซัับซ้้อน 
เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดฝัันอัันเป็็นผล 
มาจากโรคร้้ายทั้้�งในปััจจุุบันและอนาคต ประสิิทธิภาพ
และความสามารถของอาคารใหม่่นี้้�จะทำำ�ให้้ประชาชน
ทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ที่่�ได้้มาตรฐาน
มากขึ้้�น
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เมื่่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2566 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) และ
พนัักงาน ร่่วมกิิจกรรมทำำ�บุุญบริิจาคเงิิน 128,995 บาท พร้้อมบริิจาคโค 3 ตััว และกระบืือ 2 ตััว บริิจาคเพื่่�อช่่วยชีีวิิต
โคและกระบืือโดยร่่วมกัับวััดพระศรีีมหาธาตุุวรมหาวิิหาร โครงการริเริ่่�มนี้้�สนับสนุุนเกษตรกรผู้้�ยากจนโดยจััดหาโคและ
กระบือืเป็น็แรงงาน เพิ่่�มผลผลิติทางการเกษตร และจััดหาแหล่ง่รายได้เ้พิ่่�มเติมิให้้กับัพวกเขา นอกจากนี้้� ความพยายาม
นี้้�ยัังช่่วยรัักษาชีีวิิตของโคและกระบืือด้้วยการสืืบพัันธุ์์�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการสููญพัันธุ์์� เราภููมิิใจที่่�ได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมที่่�มีี
ความหมายนี้้� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับค่่านิิยมของบริิษััทฯ และความมุ่่�งมั่่�นต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) บริิจาคเงิินจำำ�นวน 2,500,000 บาท ให้้แก่่มููลนิิธิิโรงพยาบาลสมเด็็จ 
พระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์� กองทััพเรืือ ในพระบรมราชููปถัมภ์ ์ผ่า่นพลเรืือตรีีกิติตินิันัท์ ์งามศิิลป์ ์ผู้้�อำำ�นวยการกองแพทย์ท์หารเรืือ 
โรงพยาบาลสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� เมื่่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2566 เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุบััติิเหตุุ 
เจ็็บป่่วยในจัังหวััดชลบุุรีีและจัังหวััดระยอง รวมถึึงพนัักงานและเจ้้าหน้้าที่่�ในท่่าเรืือให้้ได้้รัับการรักษาได้้ทัันท่่วงทีี

 บริิจาคไถ่่ชีีวิิตโค-กระบืือ

 บริิจาคให้้กัับกรมแพทย์์ทหารเรืือ โรงพยาบาลสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�
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RCL บริิจาคเงิิน 5,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์สำำ�หรับ  
“การประชุุมวิิชาการแนวปะการัังเอเชีีย-แปซิฟิิกครั้้�งที่่� 5”  
ซึ่่�งจััดขึ้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิสิิงคโปร์์ ระหว่่างวัันที่่� 
19 ถึึง 23 มิิถุุนายน 2566

ด้้วยหััวข้้อ “วิิทยาศาสตร์์แนวปะการัังและการจััดการใน
โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว” APCRS ครั้้�งที่่� 5 เป็็น
เวทีีสำำ�หรับนัักวิิทยาศาสตร์์และผู้้�จััดการแนวปะการััง
เพื่่�อนำำ�เสนอ หารืือ และบููรณาการวิิทยาศาสตร์์และ 
การอนุุรักษ์์ระบบนิิเวศแนวปะการัังในเอเชีียแปซิิฟิิก

แนวปะการัังที่่�นี่่�ถููกคุุกคามจากปััจจััยกดดัันหลายประการ 
รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงชายฝั่่�งและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบต่่อระบบนิิเวศเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงผลกระทบ
ทางเศรษฐกิิจและสัังคมด้้วย

ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับคืือเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือที่่�มากขึ้้�น
และโครงการที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับการทำำ�งานร่่วมกััน
เพื่่�อรัักษามรดกทางทะเลธรรมชาติิร่่วมกัันของเรา

 การประชุุมสััมมนาแนวปะการัังเอเชีีย-แปซิิฟิิก ครั้้�งที่่� 5

 บริิจาครถตู้้�รถพยาบาล และอุุปกรณ์์การแพทย์์

 บริิจาคให้้กัับมููลนิิธิิเพื่่�อเด็็กและคนพิิการ

คุุณสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร RCL 
บริิจาครถตู้้�รถพยาบาลและอุุปกรณ์์การแพทย์์ รวมมููลค่่า 
2,675,000 บาท ผ่่านนายแพทย์์พรเทพ ศิิริิวนารัังสรรค์์ 
ประธานมููลนิิธิิการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งประเทศไทย พร้้อม
ทีีมงาน เพื่่�อแจกจ่่ายให้้กัับพัันธมิิตรเครืือข่่ายร่่วมกัับ
มููลนิธิิิพิิทักัษ์ก์ารเพื่่�อช่ว่ยเหลือืและสนับัสนุุนการช่ว่ยเหลือื 
ฉุุกเฉิินแก่่ชาวบ้้านและผู้้�มาเยืือนจัังหวัดกาญจนบุุ รีี  
ณ มููลนิิธิิพิิทัักษ์์กาญจน์์ เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2566

พนัักงานบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) บริิจาคเงิิน
เพื่่�อจััดพิิมพ์์และจำำ�หน่่ายหนังสืือนิิทานอัักษรเบรลล์์แก่่ 
ผู้้�พิิการทางสายตาจำำ�นวน 100 เล่่ม โดยคุุณสุุพร  
อำำ�นวยพรรณ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหาร
ทรัพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม, งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและ
ปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม, การจัดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)  
พร้้อมด้้วยเจ้้าหน้้าที่่� โดยมีีคุุณเอกกมล แพทยานัันท์์ 
นายกสมาคมคนตาบอดแห่่งประเทศไทยเป็็นผู้้�รัับมอบ 
เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2566
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เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2566 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าร่่วมกิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อรัักษาสมดุุลในระบบนิิเวศโดยการปล่่อยพัันธุ์์�ปลาต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนสััตว์์น้ำำ��ในแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ กิิจกรรม 
ESG นี้้�ยัังรวมถึึงการปลููกต้้นโกงกาง 400 ต้้นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพและแนวชายฝั่่�งที่่�ชุุมชนชายฝั่่�ง
พึ่่�งพาอีีกครั้้�ง

การอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนรวมถึึงการส่่งเสริมความตระหนักและส่่งเสริมการมีส่่วนร่่วมในการอนุุรักษ์์และ
อนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมทางธรรมชาติิ

ผู้้�แทนจากสำำ�นักงานเจ้้าท่า่ภาคสมุุทรสงคราม ศููนย์ว์ิจิัยัและพััฒนาเพาะเลี้้�ยงสััตว์น์้ำำ��ชายฝั่่�งสมุุทรสงคราม และกรมประมง 
จัังหวััดสมุุทรสงครามร่่วมงานด้้วย ขณะที่่�กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งสนัับสนุุนต้้นโกงกางจำำ�นวน 400 ต้้น

เราปล่่อยสััตว์์น้ำำ��ได้้แก่่ ปููม้้า กุ้้�งกุุลาดำำ� และปลากะพงขาวรวมจำำ�นวน 1,110,000 ชีีวิิต สู่่�ธรรมชาติิ ณ ทะเล 
ที่่�คลองโคน จัังหวััดสมุุทรสงคราม

 การอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
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 บริิจาคให้้กัับวััดธรรมประสิิทธิ์์�

เ มื่่� อ วัั นที่่�  2 4  กัั น ย ายน  2 5 6 6  
ดร.ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการ
ผู้้�จััดการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด 
(มหาชน) และพนัักงาน ร่่วมกัันบริิจาค
เงิินและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคให้้กับวััด
ธรรมประสิิทธิ์์� โดยพระครููถาวรธรรม
ประสิิทธิ์์� เจ้้าอาวาสวััดธรรมประสิิทธิ์์� 
คลองโคน สมุุทรสงคราม ประเทศไทย

 บริิจาคให้้กัับโรงเรีียนวััดธรรมประสิิทธิ์์�

เมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2566 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) และ
พนัักงาน ร่่วมกัันบริิจาคเงิิน อุุปกรณ์์กีีฬา และเครื่่�องเขีียนให้้กัับโรงเรีียนวััดธรรมประสิิทธิ์์� โดยนางนัันทวดีี เทีียนไชย 
ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ที่่�ตำำ�บลคลองโคน สมุุทรสงคราม ประเทศไทย
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 บริิจาคเงิินและคอมพิิวเตอร์์ให้้กัับโรงเรีียนนิิคมสร้้างต้้นเองโคกโพธิ์์� โครงการโรงเรีียนร่่วมพััฒนา

เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทฯ ทำำ�การบันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับ โรงเรีียนนิิคมสร้้างตนเอง
โคกโพธิ์์� จัังหวัดปััตตานีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษา ยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและ
เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับอนาคตให้้กับนัักเรีียนภายใต้้โครงการโรงเรีียนร่่วมพััฒนา “Partnership School Project” 
รุ่่�นที่่� 3 และบริิษััทฯ ให้้โรงเรีียนเสนอโครงการเพื่่�อขอรัับการสนับสนุุนงบประมาณในการบริิหารจัดการเพื่่�อพััฒนา
คุุณภาพการศึกษาของสถานศึึกษานั้้�น ในปีี 2566 โดยสนัับสนุุนเงิินและคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้งานได้้ดีีจำำ�นวน 30 เครื่่�อง
ให้้โครงการส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำำ�หรับนัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21

เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566 RCL ให้้การสนัับสนุุน
ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยบริิจาคเงิินให้้กัับ 
Garden City Fund ซึ่่�งก่่อตั้้�งโดยคณะกรรมการ
อุุทยานแห่่งชาติิ (NParks) ของสิิงคโปร์์เพื่่�อปลููก
ต้้นไม้้ฟื้้�นฟููธรรมชาติิกลัับคืืนสู่่�สิิงคโปร์์และเพิ่่�ม
ความพยายามเป็็นสองเท่่าในการสร้้างโครงสร้้าง
พื้้�นฐานสีีเขีียวในเมืืองของสิิงคโปร์์ 

โปรแกรมปลููกต้้นไม้้ 

การกำ�กับ 
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(2)	 การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมในส่่วนของบริิษััทย่่อย

 บริิจาคอาหารและสิ่่�งของจำำ�เป็็นในประเทศกััมพููชา

เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว
ในวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2566 พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท  
อาร์ ์ซีี แอล จำำ�กัดั (มหาชน) ในประเทศกัมัพููชา ร่ว่มกันับริจิาคอาหาร
และสิ่่�งของจำำ�เป็็นให้้กัับสถานสงเคราะห์์เด็็กชุุมชนกััมพููชา (CCCH) 
ณ สถานเอกอััครราชทููตไทย ณ กรุุงพนมเปญ ประเทศกััมพููชา

(3)	 การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา
บริิษััทฯ ร่่วมกัับ Asian Institute of Technology (AIT) มอบทุุนการศึึกษาซึ่่�งเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ MOA เพื่่�อ

เป็็นทุุนการศึึกษาระดัับปริิญญาโท 3 ทุุนเต็็มจำำ�นวน สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีสััญชาติิใด ๆ  ที่่�ลงทะเบีียนในสาขาวิิศวกรรมศาสตร์์
และเทคโนโลยีี (SET) สาขาสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพยากรและการพัฒนา (SERD) และ สาขาการจััดการ (SOM) นัักเรีียนหนึ่่�ง
คนต่่อสาขาวิิชา รวมเป็็นนัักเรีียนสามคนที่่�ได้้รับทุุนการศึึกษา 600,000 บาทต่่อคนต่่อปีี โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การรับเข้้าเรีียนใน
เดืือนมกราคม 2566

(4)	 การดำำ�เนิินกิิจกรรมและการอบรมสำำ�หรัับพนัักงาน
ตลอดปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดกิิจกรรม การมอบรางวััล และการฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงาน เพื่่�อพััฒนาความรู้้�

และศัักยภาพ ส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจ ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงาน และระหว่่างพนัักงานด้้วยกััน ดัังต่่อไปนี้้�

 กิิจกรรมวัันวาเลนไทน์์: We Boost Up Your Energy with Love  กิิจกรรม Happy Thursday: Refresh Your Day with Ice Cream
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 กิิจกรรม RCL Football Friendly Match

 กิิจกรรม RCL Fair

 กิิจกรรม One Day Study Trip on Vessel  กิิจกรรม English Club

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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 อบรม Chinese Communication Course

 อบรม Smart Goal Setting & 
Effective KPI 

 อบรม Proactive Project Management

 อบรม Strategic Thinking
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 อบรมการขัดแย้้งทางผลประโยชน์์  อบรม Positive Negotiation and Influencing

 อบรมออนไลน์์ Vessel Utilization  อบรม Service Design and Routing Plan Analysis

 อบรม Sea Transport  อบรม Effective Communication Skill

 อบรม Story Telling and Presentation for Leader

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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 อบรม Reuse IJS Job Order For 
R1 - R4

 อบรม Land Renomination 
for India

 อบรม Special Training for  
Super User - EMS (Equipment 
Management System)

บริิษััทยัังได้้จััดอบรมต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานที่่�สาขา เช่่น
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บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิในสายธุุรกิจิหลักัสามประเภท 
ได้แ้ก่ ่Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-Owned  
Container (COC) และการให้้บริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มใน
ด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยมีีเครืือข่่ายที่่�ครอบคลุุมเส้้นทางหลััก
ทั้้�งในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
อนุุทวีปอิินเดีีย ตะวัันออกกลาง ทะเลแดง และจนถึึง
แอฟริิกาตะวัันออก

ผลการดำ�เนินงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ สามารถรัักษาปริิมาณการ

ขนส่่งสิินค้้าไว้้ที่่� 2,200,000 ทีีอีียูู ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปริมาณ
การขนส่่งในปีี 2565 อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จากการเดิิน
เรืือลดลงร้้อยละ 50 เนื่่�องจากอััตราค่่าระวางเฉลี่่�ยลดลง
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งอััตราค่่าระวางเริ่่�มลดลงตั้้�งแต่่ช่่วง
ครึ่่�งหลัังของปีี 2565 เนื่่�องจากสภาพตลาดที่่�อ่่อนแอสืืบ
เนื่่�องจากภาวะชงัักงัันต่่อเนื่่�องของเศรษฐกิิจโลก

4.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

ภาวะเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�น ความขััดแย้้งทางภููมิริัฐัศาสตร์  
และภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ที่่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�ต้้นทุุน
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการ
ควบคุุมต้้นทุุน การปรับปรุุงประสิิทธิภาพการให้้บริิการ 
และการขนส่่งแบบผสมผสาน ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์์หลัก 
ในการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�ง มาตรการควบคุุมต้้นทุุนอย่่าง 
เข้้มงวดของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานลดลง 
ร้้อยละ 14 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ในปีี 2566 ยอดขนส่่งธุุรกิิจประเภท SOC อยู่่�ที่่� 
จำำ�นวน 0.59 ล้้านทีีอีียูู ลดลงร้้อยละ 3 จากปีี 2565  
ในขณะที่่�ยอดขนส่่งของธุุรกิิจประเภท COC อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 
1.60 ล้้านทีีอีียูู ลดลงร้้อยละ 2 จากปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีียอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวมลดลงร้้อยละ 2 อยู่่�ที่่�จำำ�นวน  
2.19 ล้้านทีีอีียูู ขณะที่่�อััตราการใช้้กำำ�ลัังบรรทุุกอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 139 ในปีี 2566

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าระวางเรืือประจำำ�ปีีจำำ�นวน 
26,268 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งมีีรายได้้จาก 
การเดิินเรืือ 52,074 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากอััตรา 
ค่่าระวางเรืือที่่�ลดลง รายได้้รวมในปีี 2566 เท่่ากัับ  
27,137 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 49 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวม
จำำ�นวน 53,180 ล้้านบาท ในปีี 2565

ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน 
เป็็นจำำ�นวน 130.0 ล้้านบาท เทีียบกัับขาดทุุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 2.5 ล้้านบาทในปีี 2565

2019 20192021 20212020 20202022 20222023 2023
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การขนส่งสินค้าแยกตามเขตภูมิศาสตร์
ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม (ปีี 2565) จำำ�นวน 2,231,819 ทีอีียูู

ยอดขนส่่งตู้้�สิินค้้ารวม (ปีี 2566) จำำ�นวน 2,186,622 ทีอีียูู

PRC 25.4%

Singapore 8.6%

Maldives 0.1%

Sri Lanka 0.6%

Middle East 5.7%

Taiwan 0.5%

Myanmar 2.1%

Thailand 14.2%

Pakistan 0.8%

Vietnam 8.2%

Philippines 4.9%

Singapore 8.7%

Sri Lanka 0.6%

Taiwan 0.1%

Thailand 12.7%

Vietnam 8.5% Africa 0.4%

Brunei 0.3%

Cambodia 3.4%

PRC 22.8%

India 12.5%

Indonesia 6.7%

Japan 0.0%

Korea 0.9%

Malaysia 8.7%

Brunei 0.0%

Cambodia 3.3%

India 12.2%

Indonesia 6.2%

Kenya 0.0%

Japan 0.0%

Korea 0.6%

Malaysia 9.1%

Maldives 0.1%

Middle east 4.6%

Myanmar 1.6%

Pakistan 0.6%

Philippines 4.1%

ยอดขนส่่ง
ตู้้�สิินค้้ารวม 

ปีี 2565

ยอดขนส่่ง
ตู้้�สิินค้้ารวม 

ปีี 2566 
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ภาพรวมการดำ�เนินงาน
ยอดขนส่่งธุุรกิิจประเภท SOC ยอดขนส่่งธุุรกิิจประเภท COC

SOC COC
Yoy  2.6% Yoy  1.8%
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อัตราค่าระวาง
ในอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเล ความผัันผวน

ของอัตัราค่า่ระวางเป็น็ผลจากอุุปสงค์์ทางธุุรกิจิและอุุปทาน
ของกำำ�ลัังบรรทุุก นอกจากนี้้� อััตราค่่าระวางในเส้้นทาง 
เดิินเรืือแต่่ละสายภายในภููมิิภาคเอเชีียขึ้้�นอยู่่�กัับเป้้าหมาย
ธุุรกิจิของสายการเดินิเรือืแต่ล่ะสาย สายการเดินิเรือืมีมีุุมมอง 
ด้้านการค้้าที่่�ต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการทางธุุรกิิจ 
ของตน สายการเดินิเรือืบางสายจะให้้ความใส่่ใจกัับเส้้นทาง
ระหว่่างสองท่่าเรืือเป็็นสำำ�คััญ สายการเดิินเรืืออื่่�นอาจมอง

เป็็นเรื่่�องรอง ขณะที่่�สายเดิินเรืือบางสายอาจใช้้เส้้นทาง 
ดัังกล่่าวสำำ�หรับปรับกำำ�ลัังบรรทุุกและลดจำำ�นวนตู้้�เปล่า  
ต่่างมุุมมองย่่อมมีีผลต่่อการกำำ�หนดอััตราค่่าระวางที่่� 
แตกต่่างกััน

ในปีี 2566 ปริมิาณเรือืในตลาดมีจีำำ�นวนมากขึ้้�นจาก
การสั่่�งต่่อเรืือใหม่ในช่่วงสถานการณ์โควิิด ส่่งผลต่่ออััตรา 
ค่่าระวางเฉลี่่�ยที่่�ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญมาตลอดตั้้�งแต่่ 
ครึ่่�งหลัังของปีี 2565
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ความเคลื่อนไหวของอัตราค่าระวางเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทฯ
ในปีี 2566 อััตราค่่าระวางเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีีอยู่่�ที่่� 343 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู เมื่่�อเทีียบกัับ 662 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู 

ในปีี 2565
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ความสามารถในการสร้างกำ�ไร
เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อทีีอีียูู ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 243 268 536 662 343

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 235 224 271 337 298

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 3% 15% 49% 49% 13%

ในปีี 2566 ค่่าระวางลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 394 เหรีียญสหรััฐต่่อทีีอีียูู ในไตรมาสที่่�หนึ่่�งสู่่� 307 เหรีียญสหรััฐ 
ต่่อทีีอีียูู ในไตรมาสที่่�สี่่�

เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อทีีอีียูู
ไตรมาสที่่�
1/2566

ไตรมาสที่่�
2/2566

ไตรมาสที่่�
3/2566

ไตรมาสที่่�
4/2566

ปีี 2566

รายได้้ค่่าระวางเฉลี่่�ย 394 353 327 307 343

ต้้นทุุนการเดิินเรืือเฉลี่่�ย 321 307 289 280 298

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 18% 13% 12% 9% 13%

ต้้นทุุนการเดิินเรืือและการดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 14 จาก 26.51 พัันล้้านบาทในปีี 2565 เป็็น 22.80 พัันล้้านบาท
ในปีี 2566 เนื่่�องจากราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�ปรัับลดลงและปริิมาณการขนส่่งที่่�ลดลงในปีี 2566 
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21.6924,625

29.71

1,502 1.81

กำำ�ไรสุุทธิิ (บาท) กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,502 ล้้านบาท เทีียบกัับผลกำำ�ไรสุุทธิิส่่วน
ที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 24,625 ล้้านบาท ในปีี 2565

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 1.812 บาท ในปีี 2566 เทีียบกัับปีี 2565 ที่่� 29.714 บาทต่่อหุ้้�น
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ฐานะการเงิน
สิินทรััพย์์รวมมีีจำำ�นวน 56.4 พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 43.6 พัันล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4  

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจากการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 6,752 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 26,044 ล้้านบาทในปีีก่่อน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 13.1 พัันล้้านบาท ลดลงจากจำำ�นวน  
19.5 พัันล้้านบาทในปีี 2565

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีกีำำ�ไรรวมก่่อนหักัค่า่ใช้้จ่า่ยประเภทดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษี ีค่า่เสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่า่ยของ
ทรััพย์์สิิน (EBITDA) เท่่ากัับ 6,602.7 ล้้านบาท เทีียบกัับ EBITDA จำำ�นวน 28,478.3 ล้้านบาท ในปีี 2565

การคำำ�นวณ EBITDA 2566 2565

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนหัักภาษีี 1,622.7 24,660.0

บวก ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน/ ขาดทุุนจากสััญญาที่่�สร้้างภาระ 857.1 -

หััก โอนกลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน/รายการขาดทุุน
จากสััญญาที่่�สร้้างภาระ

- - 

หััก : กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ 72.0 (123.3)

บวก ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ - -

บวก ดอกเบี้้�ยจ่่าย 373.0 221.6

EBIT 2,924.8 24,758.3

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1.4 1.0

บวก ค่่าเสื่่�อมราคา 3,676.5 3,719.0

EBITDA 6,602.7 28,478.3

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ปัญัหาความผันัผวนของค่า่เงินิบาท
เมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐฯ ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบที่่�
รุุนแรงต่อ่กลุ่่�มบริษิัทัฯ อันัเนื่่�องมาจากกลุ่่�มบริษิัทัฯ กำำ�หนด
อัตัราค่า่ระวางการขนส่่งในสกุุลเงินิเหรียีญสหรัฐฯ และลููกค้้า
ชำำ�ระด้้วยสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นที่่�มีีมููลค่่าเทีียบเท่่ากัับสกุุลเงิิน
เหรีียญสหรััฐฯ นั้้�น 
	 การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงสกุุลเงินิต่า่งประเทศจากการ
จับัคู่่�สกุุลเงินิของกระแสรายได้ ้(เชื่่�อมโยงกับัดอลลาร์ส์หรัฐั) 
กัับสกุุลเงิินหนี้้� กลไกนี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน นอกจากนี้้� 
เงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นการกู้้�ยืืมในสกุุลเงิิน
เดีียวกัับสกุุลเงิินของกระแสเงิินสดรัับ
	 ณ สิ้้�นปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าจำำ�นวน 13.1 พัันล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้า 
ณ สิ้้�นปีี 2566 ลดลงจากจำำ�นวน 4.7 พัันล้้านบาท อยู่่�ที่่� 
3.4 พัันล้้านบาท จำำ�นวนเงิินสดและลููกหนี้้�การค้้ามีีจำำ�นวน
รวมกันั 16.5 พันัล้้านบาท หรือืร้้อยละ 87.83 ของสินิทรัพย์์
หมุุนเวีียนทั้้�งหมด

	สิ นทรัพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมดลดลงจากจำำ�นวน 
25.36 พัันล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 18.73 พัันล้้านบาท 
ในปีี 2566
	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนมีีอััตราร้้อยละ 66.77 ของ
สิินทรัพย์์รวม โดยมีีรายการส่วนใหญ่เป็็นเรืือเดิินสมุุทร  
ตู้้�ขนส่่งสิินค้้า และอุุปกรณ์์ ที่่�มีีมููลค่่า 24.3 พัันล้้านบาท 
ณ สิ้้�นปีี 2566

โครงสร้างเงินทุน
	 ณ สิ้้� น ปีี  2566 หนี้้� สิิ นทั้้� งหมดมีี จำำ�นวน  
12.7 พัันล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 13.6 พัันล้้านบาท 
ในปีี 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงร้้อยละ 3.65 จาก  
45.3 พัันล้้านบาทในปีี 2565 เป็็น 43.6 พัันล้้านบาท 
ในปีี 2566
	สั ัดส่่วนหนี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจาก  
0.30 ต่่อ 1 ในปีี 2565 เป็็น 0.29 ต่่อ 1 ในปีี 2566

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ชื่่�อบริิษััท 
บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

โทรศััพท์์	
0 2296 1096

เป็็นบริิษััทมหาชน	
11 มกราคม 2536

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
9 ธัันวาคม 2531

5.1	ข้้ อมููลทั่่�วไป

ที่่�อยู่่�	
ชั้้�น 30 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ 127/35 ถนนนนทรีี 
(ถนนรััชดาภิิเษก) แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

เลขทะเบีียน
0107536000021

นายทะเบีียนหุ้้�น
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 0 2009 9999
แฟกซ์์	  0 2009 9991

จััดตั้้�ง 
25 มิิถุุนายน 2523 

โทรสาร	
0 2296 1098 

Website:	
http://www.rclgroup.com

ประเภทธุุรกิิจ	
บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางทะเลแบบฟีีดเดอร์์ และ 
การค้้าระหว่่างประเทศภายในภููมิิภาคเอเชีีย

ธนาคาร	
บมจ. ธนาคารกรุุงเทพ 
บมจ. ธนาคารแห่่งประเทศจีีน (ไทย)
ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
บมจ. ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย)   
บมจ. ธนาคารกรุุงไทย
บมจ. ธนาคารยููโอบีี

ผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�นัักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี. แอสโซซิเอท 
491/27 อาคารสีีลม พลาซ่่า ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุุงเทพฯ 10500 

ทุุนจดทะเบีียน	

828,750,000 หุ้้�น

มููลค่่ารวม 	
828,750,000 บาท

ราคาหุ้้�นละ 
1.00 บาท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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5.2	สำ ำ�นัักงานและตััวแทนอาร์์ ซีี แอล ในต่่างประเทศ
ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์โทรศััพท์์ แฟกซ์์

บาห์์เรน Al Adiiyah Capital 
Govemorate

Alsharif Group W.L.L (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บัังกลาเทศ จิิตตะกอง Integrated Transportation Services 
Limited (ITSL)

(880) 2333-313826 (880) 31 710 847

บรููไน มััวรา Ben Line Agencies (B) Sdn. Bhd. (673) 222 0607 (673) 222 0608

กััมพููชา พนมเปญ 
เมืืองพระสีีหนุุ

Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 
242

(855-23) 885 706 
/ 607

จีีน ชิิงเต่่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 86681966

เทีียนจิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 83191938 -

ฝางเฉิิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 282 2556 (86770) 610 2204

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 83633326 -

เซิินเจิ้้�น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เซี่่�ยเหมิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 (86-592) 239 8001

หนิิงปััว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2823 -

เซี่่�ยงไฮ้้ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 -

หนานจิิง Shanghai CIMC Grand International 
Logistics Co., Ltd.

(86-25) 83260500 (8625) 83260568

ต้้าเหลีียน China Marine Shipping Agency Liaoning 
Co., Ltd.

(86-411) 8255 1167 (86-411) 82803858

ฮ่่องกง ฮ่่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 /
5452 / 5456

จิิบููตีี จิิบููตีี Djibouti Shipping Services SARL (253) 21354640 (253) 21354660

อียีิิปต์์ ซกนา Marine & Engineering Services Company (002) 033991000 -

อิินเดีีย เจนไน RCL Agencies East India Pvt. Ltd. (91 44) 4019 1600 -

บัังคาลอร์์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096 (91 80) 2558 9737

ไฮเดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 4904 5688

ฮััลเดีีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172

พาราดิิพ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 -

ทุุติิโคริิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085

โกลกาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172

ไวแซค Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455

คริิชนาพาทนััม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861) 237 7043 -

มุุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 -

นาวา เชวา RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (9122) 274 70401
27470397/98

-

นิิวเดลีี Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (9111) 46109228 -

ลููเธีียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91161) 4500523 -

อััห์์มดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 79) 66226622 -

ชััยปุุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 141) 2221 061 / 
71 / 81

-

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์โทรศััพท์์ แฟกซ์์

อิินเดีีย (ต่่อ) วโฑทรา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 265) 6626 116 
/ 6161

-

ฮาซีีรา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 261) 234 0030 -

ปิิปาวาฟ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2794) 286 327 -

ราชโกฎิิ (สำำ�นัักงาน
การค้้าของปิิปาวาฟ)

Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 281) 257 6603 / 
257 6604

-

โมรพีี Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2822) 296568 -

นาสิิก Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 253) 6601423 -

อิินดอร์์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 731) 4217600 -

ปููเน่่ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 20) 66061501 -

อารัังกาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 731) 4217600 -

อััครา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 562) 2601040 -

โมราดาบััด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 591) 2430777 -

ชลัันธระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 735) 5545111 -

คานปููร์์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 512) 2331613 -

จููดห์์ปุุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 0291) 2980271 
/ 72

-

ชานดิิการ์์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 172) 4616177 -

มุุนดรา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (912836) 222 9256 -

อิินโดนีีเซีีย จาการ์์ตา PT Jasa Centina Sentosa (6221) 3516602 -

เมดาน/เบลาวััน PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 -

ซููราบายา PT Jasa Centina Sentosa (6231) 535 2609 -

ปาเล็็มบััง PT Bintika Bangunusa (62-711) 716 380 -

ปนตีีอานััก PT Lintas Kumala Abadi (62-561) 761070 /
736226 

(62-561) 764714

เซอมารััง PT Blessindo Berjaya Logistic (6224) 76430702 -

อิิรััก อััลบััศเราะฮ์์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 7809293055
7703200070

-

เคนยา มอมบาซา Sharaf Shipping Agency (K) Ltd. (5441) 2222966 (25442) 222 1915

เกาหลีีใต้้ โซล Kukbo Agency Co., Ltd. (822) 2151 9660 (822) 771 2502

ปููซาน Kukbo Agency Co., Ltd. (8251) 461 0984 (8251) 461 0987

คููเวต ซาฟััด Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co., WLL.

(965) 25723183 (965) 25733864

มาเลเซีีย ยะโฮร์์ บาห์์รูู/ 
ปาซีีร์์ กุุตััง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 352 2388 (607) 352 1288

บิินตููลูู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6086) 319 159 -

โคตา คิินาบาลูู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6088) 204 570 -

ปีีนััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 7268

พอร์์ต กลััง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871

มััลดีีฟ มาเล่่ One World Logistics Maldives Pvt. Ltd. (960) 330 0610 (960) 301 1999

เมีียนมาร์์ ย่่างกุ้้�ง RCL (Myanmar) Co., Ltd. (95) 1202 065 / 067 
/ 103

-
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ประเทศ เมืือง ชื่่�อบริิษััท เบอร์์โทรศััพท์์ แฟกซ์์

โอมาน โซฮ่่า Global Corp Logistics LLC. (968) 26755842 (968) 26755891

มััสกััต Global Corp Logistics LLC. (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปากีีสถาน การาจีี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟิิลิิปปิินส์์ เซบูู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365 
268 7994

-

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 -

เจอเนอรััล ซานโตส Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 -

มะนิิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 1811

กาตาร์์ โดฮา GWC Shipping Services (974) 4449 3000 (974) 4449 3100

ซาอุุดีีอาระเบีีย ดััมมาม Global Corp Logistics LLC (966) 1265 40764 -

เจดดาห์์ Pride Shipping Company Ltd. (966) 1265 76657 (966) 1265 28258

สิิงคโปร์์ สิิงคโปร์์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

โซมาลีีแลนด์์ โซมาลีีแลนด์์ Pioneer Shipping Agency (252) 6366 96664 -

ศรีีลัังกา โคลััมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 772 9557
772 9570

(9411) 772 9556

ซููดาน ซููดาน Sharaf Shipping Company Limited (249) 3118 28678 (249) 3118 28557

แทนซาเนีีย แทนซาเนีีย African Shipping Limited (255-22) 218 3737 -

ไทย กรุุงเทพมหานคร
(สำำ�นัักงานใหญ่่)

Regional Container Lines Public Company 
Limited 

(662) 296 1096 (662) 296 1098

กรุุงเทพมหานคร
(ตััวแทน)

Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1525
296 1546

แหลมฉบััง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรััฐอาหรัับ
เอมิิเรตส์์

ดููไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806

เวีียดนาม โฮจิิมิินห์์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 -

ดานััง Vantage Logistics Corporation (8428) 3826 7312 -

ไฮฟอง VNT Logistics (84225) 362  9139 (84225) 363 9442

เยเมน เยเมน Sharaf Shipping Agencies Co., Ltd. (967) 7743 65688 -

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่่มีี -

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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6.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญและความรัับ

ผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงได้้
กำำ�หนดให้้มีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรมาตั้้�งแต่่ปีี 2548 โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสาร
แนบท้้าย 3

นอกจากนี้้� คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญต่่อการ
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความ
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงมีี
การทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ 
(Business Ethics) รวมถึึงแนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี 
(Code of Conduct) และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อเผยแพร่่และสื่่�อสารให้้บุุคคลภายนอกและพนัักงานใน
องค์์กรรัับทราบ รวมถึึงเป็็นการส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีส่่วน
ร่่วมในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการได้้พิิจารณาและ
ทบทวนหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรับบริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2560 (“CG Code”) ของสำำ�นักังาน

6.

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  
(สำำ�นักังานก.ล.ต.) มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับับริษัิัทฯ อีกีทั้้�ง  
ได้้อนุุมััติิแผนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำำ�ปีี 2566  
เพื่่�อปรับปรุุงและยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ  
ให้้สอดคล้้องกัับ CG Code มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา  
ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�มีีบทบาทหน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตาม CG Code ดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ดัังรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับ 
	ค ณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
มีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอื่่�นๆ” และหัวัข้้อ  
“รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการ”
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6.1.2 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับ 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ยึึดมั่่� น ในการดำำ� เนิินธุุรกิ ิ จอย่่ าง มีี 
ความรัับผิิดชอบ คุุณธรรม และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตั้้�งแต่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ ผู้้�ร่่วมทุุน เจ้้าหนี้้�  
คู่่�แข่ง่ทางการค้้า หน่ว่ยงานราชการ สังัคม ชุุมชน รวมไปถึงึ 
สิ่่� งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มี 
การดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาค 
อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีรายละเอีียดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ผู้้ �ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ดำำ�รงรัักษาสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 

และตระหนักถึึงหน้้าที่่�การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
เช่่น สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การออกเสีียงลง
คะแนน การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเลืือกตั้้�ง
กรรมการ รวมถึึงสิทิธิที่่�จะได้้รับัผลตอบแทนอย่า่งเป็น็ธรรม 
เป็น็ต้้น อีกีทั้้�ง บริษิัทัฯ ให้้ข่า่วสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิ
กิิจการอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�ดีีระหว่่าง 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมการใช้้สิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1.1)	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
บริิษััทฯ จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  

ปีีละหนึ่่�งครั้้�งภายในสี่่�เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของ 
บริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมาย นัับตั้้�งแต่่การกำำ�หนดวันประชุุม  
วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม การแจ้้ง
วาระการประชุุม และการจัดส่่งเอกสาร โดยสามารถสรุุป 
การดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญในปีี 2566 ได้้ดัังนี้้� 
• ก่่อนการประชุุม
1)	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระ

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี 
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการ และส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2565 โดยได้้ 
เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนปฏิิบััติิบนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงแจ้้งหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์์ฯ ไว้้ล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุม ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 ไม่ม่ีผีู้้�ถือืหุ้้�นเสนอระเบียีบวาระ
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี หรือเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

2)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเป็็นการล่่วงหน้้า โดยผ่่านมติิ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 
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2566 และได้้กำำ�หนดการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี ในวัันที่่� 21 เมษายน 2566 อีีกทั้้�งได้้แจ้้ง
กำำ�หนดวันให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและ
สิิทธิในการรัับเงิินปัันผลล่่วงหน้้าในวัันที่่� 17 มีีนาคม 
2566 โดยได้้เผยแพร่่กำำ�หนดการดัังกล่่าวผ่่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ อีีกด้้วย

3)	 เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกและสนับสนุุนผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคล นิิติิบุุคคล และ 
นัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นไทยและผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ใน
การเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี บริิษััทฯ ได้้
เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารแนบประกอบ
วาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของ 
บริษิัทัฯ ที่่� http://www.rclgroup.com ล่ว่งหน้้าก่อ่นวันั 
ประชุุม 32 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มีีนาคม 2566 เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและศึึกษาข้้อมููลได้้สะดวกและ
รวดเร็็วขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนังสืือเชิิญ
ประชุุมทางไปรษณีีย์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลาดหลักทรัพย์์ฯ 
และกระทรวงพาณิชิย์ ์ก่อ่นการประชุุมตามระยะเวลาที่่�
กฎหมายกำำ�หนด (ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนถึึงวัันประชุุม) 
สำำ�หรับในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม
ทางไปรษณีีย์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มีีนาคม 2566 
ซึ่่�งเป็็นการล่่วงหน้้า 22 วััน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ประกาศ
คำำ�บอกกล่่าวเรีียกประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษา
ไทย 3 วัันต่่อเนื่่�อง ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน

4)	หนั งสืือเชิิญประชุุมมีีข้้อมููลที่่�ระบุุวััน เวลา สถานที่่�จััด
ประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม แบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีในรููปแบบ QR Code 
หนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก./ข./และค.) รายละเอีียดวิธีี
การมอบฉัันทะ และรายละเอียีดหลักัฐานเอกสารแสดง
สิิทธิเข้้าร่่วมประชุุม และแผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุม 
นอกจากนี้้� ในหนัังสืือเชิิญประชุุมยัังได้้ระบุุความเห็็น
ของคณะกรรมการ ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผลประกอบ
แต่ล่ะวาระ รวมทั้้�งระบุุว่า่เป็น็เรื่่�องเพื่่�อทราบหรือือนุุมัตัิิ
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอและเท่า่เทียีม
ในการพิิจารณาลงมติิ บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งรายชื่่�อและ
ประวััติิกรรมการที่่�เสนอแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ออก
ตามวาระ หรืือกรรมการที่่�เสนอกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
อีีกวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลประกอบการพิจารณา
อย่่างเพีียงพอ

5)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเอง 
บริิษััทฯ ได้้เสนอรายชื่่�อกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 คน  
เพื่่�อ เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ  

โดยชี้้�แจงว่่ากรรมการอิสระแต่่ละคนมีีส่่วนได้้เสีีย 
ในวาระใดบ้้าง หรืือสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น  
โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเอกสารหรือหลักฐานในการ
มอบฉัันทะที่่�ไม่่กีีดกัันการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
หรือผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

• วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในวัันศุุกร์์ที่่�  

21 เมษายน 2566 เวลา 10.30 น. ณ ศููนย์์ประชุุม
ปััญจธานีี ห้้องรััชดา ชั้้�น 2 เลขที่่� 127/2 อาคาร 
ปััญจธานีีทาวเวอร์์ ถนนนนทรีี (ถนนรััชดาภิเิษก) ช่่องนนทรีี  
ยานนาวา กรุุงเทพมหานคร และเป็็นการประชุุมแบบ
ไฮบริิด (Physical และ E-Meeting) เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุุม ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้้พิจิารณาแล้้วว่า่วันั เวลา สถานที่่�  
และรููปแบบการประชุุมมีีความเหมาะสมและสะดวก 
ต่่อการเข้้าร่่วมประชุุม

2)	 บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััด
บุุคลากรที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการตรวจสอบ
เอกสารและการลงทะเบีียน รวมทั้้�งมีีการจััดอากร
แสตมป์์สำำ�หรัับหนัังสืือมอบฉัันทะ เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบ
บาร์์โค้้ดมาใช้้กับการประชุุม ตั้้�งแต่่การลงทะเบีียน  
การนับคะแนนเสีียง และการแสดงผลคะแนนเสีียง  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการประชุุม ให้้ดำำ�เนิินการ
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และตรวจสอบได้้ 
นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน ณ สถานที่่�
ประชุุม 2 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม 

3)	 กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมครบจำำ�นวนทั้้�งหมด  
9 คน โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการ
บััญชีีและเงิิน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เข้้าร่่วม
ประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียง เพื่่�อร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงตอบ
ข้้อซัักถามอื่่�น ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� อาสาพิิทัักษ์์
สิิทธิิและอาสาสมััครผู้้�ถืือหุ้้�น ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสัักขีีพยาน
ในการนับคะแนนได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

4)	ปร ะธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม และ
ดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และลำำ�ดัับตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม โดย
ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทั้้�งรายใหญ่่และ 
รายย่่อยสามารถลงคะแนนเสีียงได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ไม่ม่ีรีายใดรายหนึ่่�งถููกจำำ�กัดัสิทิธิ ิบริษิัทัฯ ยังัเปิิดโอกาส
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ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะ  
และจััดสรรเวลาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามอย่่างเต็็มที่่�ในเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรายการ
ต่่าง ๆ ในงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ก่่อนการลง
คะแนนเสีียงและสรุุปมติิที่่�ประชุุม

5)	 บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ระหว่่างการ
ประชุุม ได้้แก่่ จำำ�นวนและสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเองและมอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม  
การลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนตามข้้อบัังคัับ 
ของบ ริิษััทฯ และ จััดให้้มี บััตรลงคะแนนเ สีียง 
ทุุกระเบีียบวาระให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�ง “เห็็นด้้วย” 
“ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” และให้้ลงคะแนน
เสีียงแยกแต่่ละเรื่่�องอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� ในวาระ 
การเลืือกตั้้�งกรรมการ ในการเสนอกรรมการที่่�ครบวาระ
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ และการเสนอบุุคคล 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออก
ตามวาระ บริิษััทฯ ได้้จัดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือก
ตั้้�งกรรมการที่่�ครบวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
รายบุุคคล บริิษััทฯ ประกาศผลการลงคะแนนในแต่่ละ
วาระและแสดงผลบนจอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ
ทัันทีี โดยระบุุจำำ�นวนเสีียงที่่� “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” 
“งดออกเสีียง” และ “บััตรเสีีย” 

6)	 บริิษััทฯ ให้้สิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภายหลัง
จากเริ่่�มการประชุุมแล้้ว ซึ่่�งนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่
ระเบีียบวาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมเป็็นต้้นไป โดยมีีสิิทธิใน
การออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่าง
การพิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ

• ภายหลัังการประชุุม
1)	 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการ

ลงคะแนนเสีียงของทุุกระเบีียบวาระการประชุุมผ่่าน
ระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ ทัันทีีหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

2)	ร ายงานการประชุุมถููกบัันทึึกอย่่างถููกต้้องและครบ
ถ้้วนทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีข้้อมููลวิิธีีการ
ออกเสีียงลงคะแนน ข้้อมููลของระเบีียบวาระที่่�นำำ�เสนอ 
คำำ�ถาม คำำ�ตอบ ข้้อเสนอแนะและคำำ�ชี้้�แจงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงมติิที่่�ประชุุมพร้้อม
ระบุุคะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออก
เสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างครบถ้้วน และได้้นำำ�ส่่ง
รายงานการประชุุมต่่อกระทรวงพาณิิชย์์ ตลาดหลัก
ทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ในเวลาที่่�กำำ�หนด 14 วันั 

นัับแต่่วัันที่่�ประชุุม และเผยแพร่่รายงานการประชุุม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีระบบการจััดเก็็บรายงาน 
การประชุุมที่่�สามารถตรวจสอบ/อ้้างอิิงได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 
2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นโต้้แย้้งผลการลงคะแนนเสีียงและ
รายงานการประชุุม

(2)	 พนัักงาน
บริิษััทฯ เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการ

ทำำ�งานที่่�ดีีร่่วมกัันโดยกำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร 5 ข้้อ หรืือ 
ATRCL ให้้พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิใน
การทำำ�งาน ดัังนี้้�

1. 	รัับผิิดชอบในงาน (Accountability)
2. 	ทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork)
3. 	มุ่่�งผลลััพธ์์ (Results Orientation)
4. 	ใส่่ใจลููกค้้า (ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร)  

(Customer Focus)
5. 	ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม (Leadership with  

Integrity)

จะเห็็นว่่าการที่่�พนัักงานมีีภาวะผู้้�นำำ�อย่่างเดีียว
ไม่่เพีียงพอ โดยต้้องมีีคุุณธรรม ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ด้้วย 
บริิษััทฯ ตระหนักและปลููกฝัังพนัักงานให้้มีภาวะผู้้�นำำ�
ควบคู่่�ธรรมาภิิบาล ดัังค่่านิิยมองค์์กรข้้อที่่� 5 “ภาวะผู้้�นำำ�
ที่่�มีีคุุณธรรม”

ทั้้� งนี้้�  รายละ เอีียดเกี่่� ยวกัับแนวปฏิิบัั ติิและ 
ผลดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ปรากฏอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ 
“โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และอื่่�น ๆ” ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

(3)	ลู ูกค้้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้า จึึงมุ่่�งมั่่�นสร้้าง

ความพึึงพอใจและแก่่ลููกค้้า รวมถึึงบริิการให้้ลููกค้้าได้้รับ
ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและบริิการของบริิษััทฯ ผ่่าน
ช่่องทางต่่าง ๆ ได้้สะดวกและรวดเร็็ว ดัังนี้้�

•	 เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ (http://www.rclgroup.com)  
เพื่่�อดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเมืืองท่่า รายละเอีียด 
กองเรืือ ตารางเดิินเรืือในเครืือข่่าย รายละเอีียด
ขนาดตู้�สิินค้้า การขนส่่งสิินค้้า oversized  
การขนส่่งสิินค้้าอัันตราย บริิการ e-services 
และอื่่�น ๆ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกจุุดหมาย 
ปลายทางที่่�ต้้องการส่่งสิินค้้า ตรวจสอบวัันที่่�

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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เรืือออกและเรืือเข้้าเทีียบท่่า และสถานะตู้้�สิินค้้า
ระหว่่างการขนส่่งได้้ด้้วยตนเองผ่่านเว็็บไซต์์  
อีกีทั้้�งยัังสอบถามข้้อมููลข้้างต้้น รวมทั้้�งค่่าระวางเรือื 
และรายละเอีียดอื่่�น ๆ จากตััวแทนในเมืืองท่่า 
ที่่�ลููกค้้าใช้้บริิการ

•	 บริิษััทฯ มีีตััวแทนทั้้�งที่่�เป็็นบริิษััทในเครืือและ
ตััวแทนแต่่งตั้้�งในเมืืองท่่าทุุกแห่่งที่่� เ รืือของ 
บริษิัทัฯ เข้้าเทีียบท่า่ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	คู่่� ค้้า / ผู้้�จััดหา
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี

ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�จััดหา โดยได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และแนว
ปฏิิบััติิไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในหลักจรรยาบรรณของ
พนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจที่่�ดีี บริิษััทฯ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจที่่�แข็็งแกร่่ง และ
แบ่่งปัันความสำำ�เร็็จร่่วมกัันกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�สามารถ
ยกระดัับคุุณภาพการบริิการของบริิษััทฯ 

การคัดัเลืือกคู่่�ค้้าและผู้้�จััดหาจะต้้องดำำ�เนินิการตาม
วัตัถุุประสงค์ ์โดยรวมถึงึคุุณภาพ ความเป็น็เลิศิทางเทคนิคิ 
ราคา การส่่งมอบการบริิการ การปฏิิบััติิตามกำำ�หนดเวลา 
ความเหมาะสมของผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ การบำำ�รุุงรัักษา
แหล่่งผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เพีียงพอ รวมถึึงนโยบายและ
ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดจ้้างอย่่าง
โปร่่งใส เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ นอกจากนั้้�น ควร
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทั้้�งหมดในสััญญาที่่�ทำำ�กัับพัันธมิตร
และผู้้�จััดหา เว้้นแต่่จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงร่่วมกัันเป็็นอย่่าง
อื่่�น

(5)	 เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงและสััญญากู้้�

ยืืมที่่�กระทำำ�ไว้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกรายอย่่างเคร่่งครััด และรายงาน
ผลการประกอบการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(6)	คู่่� แข่่งทางการค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่เข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการ

คว่ำำ��บาตรการแข่่งขัันทางธุุรกิิจใด ๆ ซึ่่�งผิิดกฎหมาย และ
ห้้ามกระทำำ�ภายใต้้เศรษฐกิิจตลาดเสรีี บริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ตามกฎและข้้อบัังคัับที่่�บัังคัับใช้้ในแต่่ละประเทศ รััฐ และ 
เขตอำำ�นาจในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ 
ส่ง่เสริมการแข่ง่ขัันที่่�เป็น็ธรรมกัับทั้้�งคู่่�แข่ง่ คู่่�ค้้า และ ผู้้�จััดหา 
รายอื่่�น ๆ โดยปฏิิบััติิต่่อบริิษััทหรืือบุุคคลเหล่่านี้้�ด้้วย 
ความเป็็นธรรม ปราศจากการแบ่่งแยก

(7)	สั ังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้เป็็นหนึ่่�งในหลัักจรรยาบรรณ

ของพนัักงานในเรื่่�องสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องของสัังคมส่่วนรวม 
การให้้โอกาสและการพัฒนาชุุมชนในสัังคมส่่วนรวม ทั้้�งนี้้� 
รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม ได้้ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “การขับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน” ภายใต้้หัวข้้อ “ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม” และ “ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม”

6.1.3	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อมููลและสารสนเทศ

ที่่�ต้้องแจ้้งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและตลาดหลักทรัพย์์ฯ โดยคำำ�นึึงถึึง
ความเท่่าเทีียมกัันของการให้้ข้้อมููล ความถููกต้้อง ความ
เพีียงพอ และระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการให้้ข้้อมููล 

ข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน โดยจะ 
เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์์ฯ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและ 
เท่่าเทีียมกััน จากนั้้�นจะเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

อีีกทั้้�ง เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููล และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการ
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบกิิจการ ทั้้�งข้้อมููลการเงิินและข้้อมููลใน
การดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา 
โปร่่งใส ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และ 
สำำ�นักงานก.ล.ต. กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสารสนเทศ
อื่่�นที่่�มีีผลต่่อการตัดสิินใจของนัักลงทุุน

•	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบ
การเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบ 56-1  
One Report โดยได้แ้สดงรายงานความรัับผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน  
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบควบคู่่� 
ไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ�ในแบบ 
56-1 One Report รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญในการ
เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการ 
เปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และ

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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แบบ 56-1 ONE REPORT 

โปร่่งใส ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ นอกจากการแจ้้ง 
ข่่าวผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว ได้้เผยแพร่่ 
ข้้อมููลดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  
http://www.rclgroup.com อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

•	 บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์โดยมีี 
เจ้้าหน้้าที่่�นักัลงทุุนสััมพันัธ์์ซึ่่�งประจำำ�อยู่่�ที่่�สำำ�นักังาน 
ในกรุุงเทพ (นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ หมายเลข
โทรศััพท์์ (662) 296 1076) และที่่�สำำ�นักงานใน
สิงิคโปร์ ์(นางสาว มิเิชล อึ้้�ง (65) 6229 2087) เป็น็
ผู้้�ให้้คำำ�อธิิบายและให้้ข่่าวสารเพิ่่�มเติิม ในกรณีีที่่� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ เจ้้าหนี้้�กลุ่่�ม
ต่่าง ๆ ติิดต่่อสอบถามมายัังบริิษััทฯ และ/หรืือ  
การจััดให้้พบผู้้�บริิหารรับฟัังข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
การเงิินและการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์
จากการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารครบถ้้วน ถููกต้้อง 
และเท่่าเทีียมกััน

•	 บริษิัทัฯ ได้เ้ชิญินักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์เ์พื่่�อพบปะ
ผู้้�บริิหารรายไตรมาสและสิ้้�นปีี เพื่่�อชี้้�แจงภาพ
รวมธุุรกิิจในช่่วงที่่�ผ่่านมา สถานการณ์์ปััจจุุบัน 
ตลอดจนแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมโดยรวม และ
ตอบข้้อซัักถามเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 20 ครั้้�ง และจััดกิิจกรรม
ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นอกเหนืือจากการตอบคำำ�ถามผ่่านทางอีีเมลหรืือโทรศััพท์์ ดัังต่่อไปนี้้�

ประเภทกิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

1. นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์พบผู้้�บริิหาร 2

2. กิิจกรรม Opportunity Day จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 4

3. เผยแพร่่ข่่าวสารบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ผ่่านหััวข้้อ Investor Relations 19 หััวข้้อ

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีหลัักจรรยาบรรณของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบที่่� 3 ของแบบ 56-1 
One Report และได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
ภายใต้้ About หัวัข้้อ Group Policy โดยมีหีัวัข้้อครอบคลุุม
ดัังนี้้� 

1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL
2.	 การนำำ�ชื่่�อ “RCL” ไปใช้้ 
3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุุคคล 
4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน 
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหา 
6.	 การคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�การใด ๆ  ที่่�ฝ่า่ฝืืน

กฎหมายและสถานที่่�ทำำ�งาน 
7.	 การรักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ 
8.	 การใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล 

ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคมและอุุปกรณ์์
สำำ�นักงาน 

9.	สิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม 
10.	ความเป็็นส่่วนตััว 
11.	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
12.	การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ส่่งหลัักจรรยาบรรณ 
ของพนัักงานให้้แก่่พนัักงานทุุกคน เพื่่�อทบทวน ลงนาม 
รัับทราบ และใช้้อ้้างอิิงเพื่่�อถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน 
อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเสริมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการ
กำำ�กัับดููแลและจรรยาบรรณธุุรกิิจอีีกด้้วย นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืนยััง
ได้้รายงานผลการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการทุุกไตรมาสอีีกด้้วย เพื่่�อให้้สามารถติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
อีีกด้้วย

โดยในปีี 2566 ไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
(Code of Conduct) และมีีพนัักงานร้้อยละ 100 ได้้รัับ 
การสื่่�อสารและลงนามรัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจ

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่สำ�คญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกำ�กับดูแลในรอบปี
ที่ผ่านมา

6.3.1	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
	ที่สำ�คัญเกี่ยวกับการทบทวน 
	นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
	การกำ�กับดูแลกิจการ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับระบบ 

การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้้นำำ�แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีมีาปรับใช้้ 
ให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่า่งยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้มีกีารทบทวนและพััฒนา
นโยบายและแนวปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลประจำำ�ไตรมาส 
โดยคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน 
และได้้เปิิดเผยรายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานไว้้ในหััวข้้อ 
“รายงานของคณะกรรมการสรรหา ธรรมภิิบาล และ 
ความยั่่�งยืืน”

ในปีี 2566 มีีพััฒนาการและการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านการกำำ�กับดููแลที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1)	 แผนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2566
	 คณะกรรมการได้้พิิจารณาและอนุุมััติิแผนการ

กำำ�กับดููแล ประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อยกระดัับและ
ปรับปรุุงการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษิัทัฯ อีกี
ทั้้�งสอดคล้้องกับัมาตรฐานและหลักัเกณฑ์ก์าร
ประเมิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีการปรับปรุุงที่่�
สำำ�คัญได้แ้ก่ ่บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย โครงสร้้างและ
ความหลากหลายของคณะกรรมการ และ 
การปรับปรุุงการเปิิดเผยข้้อมููล 

2)	กา รจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการ เมื่่�อวันัที่่� 12 พฤษภาคม  

2566 ได้้มีีมติิอนุุมัติิจััดตั้้�งคณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืนื โดยเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อคณะกรรมการ 
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิิบาล  
เป็็นคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และ 
ความยั่่�งยืนื อีกีทั้้�งได้้กำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�
ในการกำำ�กัับดููแลนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและ 

กฎระเบียีบต่า่ง ๆ  รวมถึงึให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับั 
นโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิด้้านความ
ยั่่�งยืืน

3)	กา รทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการได้้พิจิารณาทบทวนกฎบัตัรคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 
เพื่่�อให้้กรรมการตระหนัักถึึงบทบาทและการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน รวมถึึงปรัับปรุุงกฎบััตร
ดังักล่า่วให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับทิศิทาง
องค์์กร รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4)	กา รทบทวนนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการได้้ทบทวนและปรัับปรุุงนิิยาม

กรรมการอิสระของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	กา รประชุุมระหว่า่งกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร
	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 4 คน ได้้

เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�ออภิิปรายและแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นในเรื่่�องการดำำ�เนิินงานและเรื่่�อง
สำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงเพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยการประชุุมดัังกล่่าวไม่่มีีฝ่่ายจััดการของ 
บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุม โดยผลการประชุุม
ดัังกล่่าวได้้เสนอและรายงานต่่อกรรมการ 
ผู้้�จััดการและที่่�ประชุุมคณะกรรมการรับทราบ
ตามลำำ�ดัับ

6.3.2	การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ  ตามหลัก 
	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญด้้านการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึง 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอื่่�น ๆ  โดยนำำ�แนวปฏิิบััติิมาปรับใช้้ตามความ
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม  
โดยได้้ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (“CG Code”) 
ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 

1.	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักั
ของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน และได้้
เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมายของ
องค์์กร และความสำำ�เร็็จ” ภายใต้้ “โครงสร้้าง
และการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท” อีีกทั้้�งยััง 
ได้้ เ ผยแพร่่ ไ ว้้ บน เว็็ บ ไซต์์ ของบริิษัั ทฯ  

การกำ�กับ 
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http://www.rclgroup.com เพื่่�อให้้พนัักงาน
และบุุคคลภายนอกรัับทราบทั่่�วกััน

2.	 คณะกรรมการได้้พิจารณาทบทวนความเหมาะสม
ของ ทัักษะความชำำ�นาญที่่� หลากหลาย  
(Skill Mix) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเสริมสร้้าง
คณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล อีีกทั้้�งให้้
สอดคล้้องกัับองค์์กรและสภาพแวดล้้อมทาง
ธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความหลาก
หลายของโครงสร้้างคณะกรรมการ (Board  
Diversity) โดยไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 
สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา อายุุ ภููมิหลัังทาง
วััฒนธรรม

3.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�ององค์์
ประชุุมขั้้�นต่ำำ��ในการลงมติิการประชุุมว่่า ขณะ
ที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมควรมี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด และก่อ่นการลงมติทิี่่�ประชุุม 
ประธานกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
ทุุกคนได้้ซักัถามและอภิปิรายอย่า่งกว้้างขวาง

4.	 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินจากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ใน
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) 
ประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับคะแนน “ดีีมาก”  
(สี่่�ดาว) เท่่ากัับปีี 2565

5.	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพ
การจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีจาก
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ 100 
คะแนน เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 จำำ�นวน 8 คะแนน 
(92 คะแนน) จากคะแนนเต็็ม 100 สะท้้อนให้้
เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

6.	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Outstanding Company 
Performance Awards - Business Excellence  
จากงาน SET Awards 2023 โดยรางวััลนี้้� 
มอบให้้แก่่บริิษััทที่่�มีีผลการดำำ� เนิินงาน 
ยอดเยี่่�ยม ทั้้�งในเรื่่�องผลประกอบการทางธุุรกิจิ  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับหลัักปฏิิบััติิ CG Code ที่่�ยัังไม่่ได้้นำำ�
มาปรัับใช้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและมีีแนวปฏิิบััติิ
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กรณีีประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของ
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการโดย
แยกออกจากกัันอย่า่งชัดัเจน ตามรายละเอียีด
ปรากฏในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ” และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญ

2.	 กรณีีกรรมการอิสระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องเกิิน 
9 ปี ีคณะกรรมการจะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็น็
ในการเสนอให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ความ
รู้้�ความสามารถอัันเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
กิิจการของบริิษััทฯ และคุุณสมบััติิกรรมการ
อิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดููแล
ให้้กรรมการอิิสระสามารถแสดงความเห็็นได้้
อย่่างอิิสระ

3.	 การกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง 
ปััจจุุบันกรรมการทุุกรายของบริิษััทดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 3 แห่่ง 
กรรมการจึงสามารถทุ่่�มเทในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�
ได้้อย่่างเพีียงพอ อีีกทั้้�งมีีความรู้้�และความ
เชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
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7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 รายละเอียดประวัติกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท

ดร. จำ�ลอง อติกุล
ประธานกรรมการ / 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2549
อายุุ : 76 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาเอกวางแผนภาคและเมืือง Cornell University, USA
•	ปริิญญาโทเศรษฐศาสตร์์ University of Auckland, New Zealand
•	ปริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์ Victoria University of Wellington, 	
New Zealand

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 26/2554 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 55/2549 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 77/2549 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	IT Security Trend Update ปีี 2561
•	สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้าน IT Governance & Cyber Resilience ปีี 2562
•	ESG and Sustainable Banking Development, including response 
to the COVID-19 Situation ปีี 2563

•	IT Security Awareness, Virtual Training ปีี 2563
•	Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in the New 
Decade ปีี 2564

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (3 แห่่ง)
ส.ค. 2556 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. อาร์์ ซี แอล
เม.ย. 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. อาร์์ ซี แอล
มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 	

บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
มิิ.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ 	

บมจ. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา แคปปิิตอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2557 - 2560	 กรรมการนโยบายการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
2550 - 2557	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร 	

บริิษััท กรุุงไทย แอกซ่่า ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด
2549 - 2556	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2550 - 2554	 กรรมการตรวจสอบ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
2549 - 2554	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บมจ. ธนาคารกรุงไทย
2553 - 2554	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	

บมจ. ธนาคารกรุงไทย
2541 - 2552	 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 	

สภาสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2549 - 2552	 กรรมการตรวจสอบ 	

สภาสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2542 - 2548	 กรรมการ บมจ. ปูนซีีเมนต์์นครหลวง
2546 - 2548	 กรรมการบริิหาร สมาคมธนาคารไทย
2543 - 2548	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่	

บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
2526 - 2528	 คณบดีี คณะพััฒนาการเศรษฐกิิจ 	

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / 	
กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 28 มิถุุนายน 2523 
อายุุ : 77 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : 
58,355,950 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 7.04)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
บิิดา ดร.ทวิินโชค ตันธุุวนิิตย์์
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ 	
ด้้านโลจิิสติิกส์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปรััชญาดุุษฎีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ 	
มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

•	ปริิญญาโทวิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
•	ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 33/2003 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2523 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. อาร์์ ซี แอล
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร บมจ. อาร์์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร กลุ่่�มบริิษััทอาร์์ ซีี แอล
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ของ 	

บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2528 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก
2549 - ปััจจุุบััน	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมเจ้้าของเรืือไทย
2558 - 2565	 กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คัญในอดีีต
2539 - 2541 /	 ประธาน หอการค้้าไทย - เยอรมััน
 2545 - 2547
2538 - 2548	 ประธานสมาคม สมาคมเจ้้าของเรืือไทย
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

ดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ตามหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 4 มิถุุนายน 2563
อายุุ : 42 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : 
6,412,775 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.77%)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
บุุตรชาย นายสุุเมธ ตันธุุวนิิตย์์
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT), ประเทศไทย
•	ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์วิิทยาศาสตร์์, Fachhochschule 
Aachen Julich, ประเทศเยอรมนีี

•	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า, Fachhochschule 
Aachen Julich, ประเทศเยอรมนีี

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 318/2565 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�น 3/2565 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการผู้้�จััดการ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ บมจ. อาร์์ ซี แอล
ส.ค. 2562 - พ.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้างานภููมิิภาค 	

	 ปฏิิบััติิการ และพััฒนาธุุรกิิจกลุ่่�ม) 	
	 บมจ. อาร์์ ซี แอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 	 กรรมการ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมทุุนของ 
	 	 บมจ. อาร์์ ซี แอล
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
ธ.ค. 2561 - ก.ค. 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้างานภููมิิภาค 
	 	 และพััฒนาธุุรกิิจกลุ่่�ม) บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายอมรศักดิ์ นพรัมภา
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 30 เมษายน พ.ศ. 2541
อายุุ : 78 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	เนติิบััณฑิิตอัังกฤษ สำำ�นัักศึึกษากฎหมาย Lincoln’s Inn, London 	
ประเทศอัังกฤษ
•	เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมดีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 399)
ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 36/2558 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Role of Compensation Committee Program (RCC) 	
รุ่่�นที่่� 9/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 23/2551 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 30/2546 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตรจิิตวิิทยาความมั่่�นคง รุ่่�นที่่� 31
•	หลัักสููตรนัักบริิหารชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 7

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (3 แห่่ง)
เม.ย. 2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน 	
บมจ. อาร์์ ซีี แอล

2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิษััท	
บมจ. แอล.พีี.เอ็็น. ดีีเวลลอปเมนท์ ์

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
	 บมจ. พลัังงานบริิสุุทธิ์์�
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2553 - 2562	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร บมจ. การบิินไทย
2551 - 2553	 กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทน	

และพััฒนาบุุคลากร บมจ. การบิินไทย
2550 - 2552	 ประธานกรรมการ บมจ. หลัักทรััพย์์กรุุงศรีี
2550 - 2552	 ประธานกรรมการ 	

บริิษััท สยามเรีียลตี้้�แอนด์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด
2546 - 2550	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่	

บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
	 •  รองอธิิบดีีกรมบัังคัับคดีี กระทรวงยุุติิธรรม
	 •  อธิิบดีีกรมคุุมประพฤติิ กระทรวงยุุติิธรรม
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายวิเศษ จูภิบาล
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 1 ตุลาคม พ.ศ. 2551
•	อายุุ : 78 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาดุษุฎีกิติติิมศักัดิ์์� สาขาวิิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาโทวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 8 
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 130/2559 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 3/2544 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (2 แห่่ง)
ต.ค. 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 	

ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล และความยั่่�งยืืน
บมจ. อาร์์ ซีี แอล

พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ	
บมจ. กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ที ไอ พีี เอส จำำ�กััด
2552 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท กัลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด
2543 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ มูลนิิธิิเพื่่�อสถาบัันปิิโตรเลีียม	

แห่่งประเทศไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คัญในอดีีต
2557 - 2560	 กรรมการ บริิษััท ซียููอีีแอล จำำ�กััด
2548 - 2549	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
2544 - 2546	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. ปตท.
2543 - 2544	 ประธานกรรมการ 
	 บมจ. ปตท. สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม
2542 - 2544	 ผู้้�ว่่าการปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2556
อายุุ : 75 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี St. Louis University, USA
•	ปริิญญาตรีีการบััญชีี สาขาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 118/2558 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 	
รุ่่�นที่่� 19/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 209/2558 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
พ.ค. 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 	

กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท ไอทีีบีีซีีบิิซิิเนสคอนซััลแทนต์์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2541 - 2551	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 
	 (กำำ�กับดููแลสาขาธุุรกิิจต่่างประเทศ) 	

บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา
2540 - 2541	 ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารเอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2537 - 2540	 กรรมการ
	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ธนชาต จำำ�กััด
2533 - 2540	 ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโส 
	 (กำำ�กับดููแลฝ่่ายการค้้าต่่างประเทศ) 
	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 13 สิิงหาคม พ.ศ. 2557
(ลาออกจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ) 	
มีีผล 31 สิิงหาคม 2566)
อายุุ : 71 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี สาขาการเดิินเรืือ ศููนย์์ฝึึกพาณิิชย์์นาวีี ประเทศไทย
ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 206/2566 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	ประกาศนีียบััตร “นายเรืือ” (เรืือเดิินต่่างประเทศ) 	
กรมเจ้้าท่่า กระทรวงคมนาคม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ส.ค. 2557 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ 
	 	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน		 ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ 	

	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
พ.ค. 2546 - ส.ค. 2566	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ) 	

	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 	 ประธานกรรมการ 
	 	 Thai Committee of Class NK 
	 	 (Nippon Kaiji Kyokai)
ปััจจุุบััน	 	 กรรมการ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ของ 	

	 บมจ. อาร์์ ซี แอล
ปััจจุุบััน	 	 กรรมการ 
	 	 Through Transport Mutual 
	 	 Insurance Association Ltd
ปััจจุุบััน	 	 กรรมการ 
	 	 สมาคมเจ้้าของเรืือไทย
ปััจจุุบััน	 	 กรรมการ 
	 	 บริิษััท ทีีไอพีีเอส จำำ�กััด
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
2546 - 2557	 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ) 	

	 บมจ. อาร์์ ซี แอล
2544 - 2546	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (ปฏิิบััติิการกลุ่่�ม) 	

	 บมจ. อาร์์ ซี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายชาลี ชู
กรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 27 เมษายน 2561
อายุุ : 65 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาโท บริิหารธุรุกิจิ Rutgers University, New Jersey, USA
•	ปริิญญาตรี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์ National Cheng Kung University, 
Taiwan

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 284/2562 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	The Logistic Executive Program at Ohio State University, 	
USA 2005

•	The TMW Supply Chain Development at Cranfield School 	
of Management, London 2004

•	The Strategic Role of Management at CEIBS, Shanghai 2000
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ 
	 	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2563 - ม.ค. 2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจและโลจิิสติิกส์์กลุ่่�ม) 	

	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ส.ค. 2555 - มิ.ย. 2563	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจ) 
	 	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ต.ค. 2564 - ส.ค. 2566	 กรรมการ 
	 	 บริิษััท ศานติิ ภูมิิ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ต.ค. 2564 - ส.ค. 2566	 กรรมการ
	 	 บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ย. 2564 - ส.ค. 2566	 กรรมการ
	 	 บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำำ�กัดั (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.พ. 2562 - มิ.ย. 2566	 กรรมการ
	 	 บริิษัทั อาร์์ ซี ีแอล เอเจนซี่่� อีสีท์ อินิเดียี ไพรเวท จำำ�กัดั
	 	 (บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ)
พ.ย. 2559 - มิ.ย. 2566	 ประธานกรรมการ
	 	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเจนซี่่� (อิินเดีีย) ไพรเวท จำำ�กััด 
	 	 (บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ)
มิิ.ย. 2564 - พ.ค. 2566	 กรรมการ	

	 บริิษััท ริิจิิแนล โลจิิสติิกส์์ ไพรเวท จำำ�กัด 
	 	 (บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2554 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ
	 	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล (เวีียดนาม) จำำ�กััด 
	 	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.พ. 2560 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ
	 	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ ฟิิลล์์ อิิงค์์ 
	 	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2554 - ก.ย. 2565	 กรรมการ
	 	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล เอเจนซี่่� (เอ็็ม) เอสดีีเอ็็น บีีเอชดีี 
	 	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2554 - ก.ค. 2565	 กรรมการบริิหาร
	 	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี 
	 	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ย. 2555 - มิ.ย. 2565	 กรรมการ
	 	 บริิษััท จููรอง ดิิสทริิเซ็็นเตอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี 
	 	 (บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง)
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในอดีีต
ก.ค. 2554 - ก.ค. 2555	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (ธุุรกิิจ) 
	 	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ย. 2551 - มิ.ย. 2554	 ผู้้�อำำ�นวยการ (ภููมิิภาคจีีน)
	 	 กลุ่่�มบริิษััท อาร์์ ซี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
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นายโกะ เป๊ก หยาง
กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 1 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565
อายุุ : 74 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	Master Of Science Degree in Management, Stanford University 
Graduate School of Business, Palo Alto, California, USA

•	Saint Joseph Institution, Singapore
ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 211/2566 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	Organization Skills for Manager, Berkely, California, USA
•	APC Quality Initiative Training, Oakland, California, USA
•	Managing Quality Improvement, APC Quality Initiative Training, 
Oakland, California, USA

•	Culture, Communication and Management, Berkely, 	
California, USA

•	Stanford-NUS Executive Program in International Management, 
Singapore

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. อาร์์ ซี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ธ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ ชิปปิ้้�ง จำำ�กััด 
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ธ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 ริิจิิแนล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ธ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ (ฮ่่องกง) จำำ�กััด 	

(บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท ริิจิิแนล คอนเทนเนอร์์ ไลนส์์ (ฮ่่องกง) จำำ�กััด 	

(บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2561 - ก.ค. 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร MOL Worldwide 

Logistics, Ltd., Hong Kong
เม.ย. 2560 - เม.ย. 2563	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร MOL Group of Companies, 

Tokyo, Japan
ก.ค. 2558 - ก.ค. 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร MOL Consolidation 

Services, Ltd., Hong Kong
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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โครงสร้้างความหลากหลายของคณะกรรมการ

กรรมการอิสระ
33%

กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

11%

กรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหาร

55%

3 คน 1 คน 6 คน

กรรมการอิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

สััดส่่วนคณะกรรมการบริิษััท

78 % 22 %

สััญชาติิ

ต่่างชาติิ
22%

ชาวไทย
78%

(9)ธุุรกิิจขนส่่ง

อื่่�นๆ (การประกัันภััยทางทะเลและขนส่่ง)

บริิหารธุุรกิิจ

นิิติิศาสตร์์ / รััฐศาสตร์์

การบริิหารความเสี่่�ยง

เทคโนโลยีี

วิิศวกรรมศาสตร์์

เศรษฐศาสตร์์

บััญชีีและการเงิิน

ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ

(5)

(6)

(5)

(6)

(7)

(8)

(1)

(3)

ธุุรกิิจขนส่่ง

9 คน

อื่่�นๆ (การประกัันภััยทางทะเลและขนส่่ง)

1 คน

เศรษฐศาสตร์์

6 คน

บััญชีีและการเงิิน

5 คน

วิิศวกรรมศาสตร์์

5 คน

เทคโนโลยีี

6 คน
การบริิหารความเสี่่�ยง

7 คน

นิิติิศาสตร์์ / รััฐศาสตร์์

3 คน

บริิหารธุุรกิิจ

8 คน

7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้้อย 5 คน แต่ไ่ม่เ่กินิ 10 คน ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวนที่่�เหมาะสมกับักิจิการ อีกีทั้้�ง 

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายของโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
เพื่่�อให้้ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความหลากหลายทางด้้านทัักษะเฉพาะด้้าน (Skill Mix) ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ เชื้้�อชาติิ  
สัญัชาติ ิและเพศ โดยได้้จัดัทำำ�ตารางทักัษะและประสบการณ์ ์(Board Skill Matrix) เพื่่�อทบทวนความสมดุุลและความเพียีงพอ 
ของทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ และให้้สอดคล้้องต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไปในปััจจุุบัน 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 คน มีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และกรรมการเพศหญิิงจำำ�นวน 1 คน 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการประกอบด้้วย
1)	 กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 คน (ร้้อยละ 33.33)
2)	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน (ร้้อยละ 11.11) 
3)	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน (ร้้อยละ 55.55) และ
4)	 กรรมการเพศหญิงจำำ�นวน 1 คน

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทครั้้�งแรก

1 ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล ประธานกรรมการ 1 พฤษภาคม 2549

2 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการ (กรรมการบริิหาร) /
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

28 มิิถุุนายน 2523

3 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการ /
กรรมการผู้้�จััดการ (กรรมการบริิหาร)

4 มิิถุุนายน 2563

4 นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

30 เมษายน 2541

5 นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
กรรมการตรวจสอบ

1 ตุุลาคม 2551

6 นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

7 พฤษภาคม 2556

7 นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 13 สิิงหาคม 2557

8 นายชาลีี ชูู กรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 27 เมษายน 2561

9 นายโกะ เป๊๊ก หยาง กรรมการ (กรรมการบริิหาร) 1 มิิถุุนายน 2565

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ
นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ หรืือ นายจำำ�ลอง อติิกุุล 

หรืือ นายสุุเทพ ตระนัันทสิน หรืือนายทวินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 
กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกันั และประทับัตรา
สำำ�คัญของบริิษััทฯ

7.2.3	บทบาทหน้าที่ อำ�นาจดำ�เนินการ  
	และความรับผิดชอบของคณะ 
	กรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริิษััทมีบทบาทหน้้าที่่�ชััดเจนและมีี

ขอบเขตหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท ฉบัับปรัับปรุุงเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566  
ดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านนโยบายและการกำำ�กัับดููแล
(1)	ป  ฏิิ บัั ติิ หน้้  า ที่่� ใ ห้้ เ ป็็ น ไ ปต  า ม กฎหม า ย 

วัั ตถุุปร    ะ ส งค์์ แ ล ะข้้ อ บัั ง คัั บ ขอ งบ ริิ ษัั ท  
มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิของที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty 
of Care) ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of 
Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย (Fiduciary Duty)

(2)	กำ ำ�หนดนโยบายและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในภาพรวม  
เช่น่ วิสิัยัทัศัน์ ์ทิศิทางการดำำ�เนินิธุุรกิจิ กลยุุทธ์์  
รวมถึงึอนุุมัตัิแิผนงบประมาณประจำำ�ปี ีนโยบาย 
ธุุรกิจของบริิษััท เป็็นต้้น

(3)	ติ ดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท และกำำ�กับั
ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตาม
นโยบายและทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้

(4)	จั ัดให้้มีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่� เหมาะสมกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่าง
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

ด้้านการเงิิน
(1)	จั ดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุน

รายไตรมาส รวมถึึง ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีี
บััญชีีของบริิษััท เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิจิารณาอนุุมัตัิ ิทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัต้้อง
กำำ�กัับให้้ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบงบดุุลและบััญชีี
กำำ�ไรขาดทุุนแล้้วเสร็จ็ก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
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(2)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีระบบการจัดทำำ�รายงานทางการ
เงินิอย่า่งถููกต้้อง เพียีงพอ ทันัเวลา และเป็น็ไป 
ตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ด้้านการตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุม
(1)	จั ัดให้้มีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน 

เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	จั ั ด ให้้มี การทบทวนระบบหรือประ เมิิ น
ประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายใน
และการจัดการความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

(3)	ติ ิดตามและจััดการความขััดแย้้ งทางผล
ประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่าย
จัดัการ คณะกรรมการบริิษัทั หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น รวม
ถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์
อัันมิิควรและการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�มีีความ
สััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่ควร

ด้้านการเสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
และบริิหารบุุคลากร
(1)	กำ ำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ

บริิษััทในเรื่่�องจำำ�นวน สััดส่่วนกรรมการอิิสระ 
และคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายที่่�เหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

(2)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือก
ตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส มีี
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสม

(3)	จั ดให้้มีคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้
ข้้อเสนอแนะ พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึงทำำ�
หน้้าที่่�ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
และเห็็นสมควร

(4)	คั ดเลืือก แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ ถอดถอนกรรมการ
ผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

(5)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึง
ให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สำำ�คัญ

(6)	พั ฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน 
เข้้าร่่วมอบรมหรืือเข้้าร่่วมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อเพิ่่�มพููน
ความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านการสนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	กำ ำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนินิการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็

ไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ 
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน  
รวมถึึงดููแลให้้มีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและ
จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง
ถููกต้้องและครบถ้้วน

(2)	จั ัดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คัญต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา  
เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัิัติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�กัับให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มี 
หน่่วยงานหรือผู้้� รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุน 
สััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ

ด้้านอ่ื่�น ๆ 
(1)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์
(2)	มี ีอำำ�นาจอนุุมัติิตามแนวปฏิิบััติิอำำ�นาจอนุุมัติิ 

(Authorization Guidelines) ของบริิษััท
(3)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ 

ข้้อกำำ�หนด พระราชบััญญััติิ หรือกฎหมายอื่่�น
ใดที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััท

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ
ในการบริิหารองค์์กรได้้มีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและ
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความ
รัับผิิดชอบที่่�จะต้้องรายงานข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความถููกต้้อง 
ชัดัเจน ตลอดจนกำำ�กับัดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงผ่า่นระบบ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการด้้วยความ
โปร่่งใสและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณา
ทบทวนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงได้้มีีการติิดตามดููแลให้้มีการนำำ�กลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสมผ่่านการประชุุมของ
ฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์เพื่่�อติิดตามเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



105แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การแยกตำำ�แหน่่งและการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของประธานกรรมการและกรรมการผู้�จััดการ
ประธานกรรมการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการ 

ผู้้�จััดการ (ผู้้�จััดการบริิษััทฯ) โดยหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ในฐานะประธานกรรมการ มีีดัังนี้้�

1)	กำ ำ�หนดตารางการประชุุมวาระปกติิของคณะ
กรรมการไว้้ล่่วงหน้้า และดำำ�เนิินการประชุุม
ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับและดููแลการบริิหาร
กิิจการของบริิษััทฯ

2)	ดูู แลให้้กรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ
ระมััดระวััง รอบคอบ และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อ
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	ดำ ำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้า้หมายของคณะกรรมการ
บริษิัทัในการสร้้างมููลค่า่ระยะยาวให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น

ของบริิษััทฯ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในความ
มั่่�นคงของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ส่่วนกรรมการผู้้�จััดการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษััท ให้้บริิหารกิจการของบริิษััทฯ 
และบริิษััทในเครืือ (กลุ่่�มบริิษััทฯ) มีีการกำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้ชััดเจน 
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบออกจากกััน มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ 
ในเรื่่�องต่า่ง ๆ  เช่น่ การอนุุมัตัิซิื้้�อ-ขายสินิทรัพัย์ ์การจัดัจ้้าง 
บริิการ การลงทุุน การร่่วมทุุน การทำำ�สััญญาชาร์์เตอร์์เรืือ  
การซื้้�อ/เช่่าซื้้�อตู้้�สิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินเรืือ ฯลฯ  
เพื่่�อการตรวจสอบระหว่่างกััน

7.3		 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องในด้้านต่่าง ๆ 

และได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะรายงาน
ผลการประชุุมแต่่ละครั้้�งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นรายไตรมาส และรายงานผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งได้้ปรากฏในหััวข้้อ “รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย”

	ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 2 ชุุด ได้้แก่่
	1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	2. คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิเศษ จููภิิบาล กรรมการตรวจสอบ

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการตรวจสอบ

โดยนางอาภาวดี ีมีคีุุณเอี่่�ยม เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ทางด้า้น 
บััญชีี และมีีประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการ 
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี โดยจะครบวาระอีีกครั้้�งใน
เดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ 
ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee 
Charter) ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ส อบทานงบการเงิินทุุกไตรมาสและประจำำ�ปีี 
ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน 
อย่า่งถููกต้้อง และมีคีวามเพียีงพอในการเปิิดเผย 
ข้้อมููล ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ

(2)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล โดยการสอบทานร่่วมกัับ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึงึความเพียีงพอของระบบ
การควบคุุมภายใน มีีความโปร่่งใส สุุจริิต และ
พิิจารณาทบทวนแผนงานตรวจสอบภายใน
ประจำำ�ปีีของบริิษััท ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ตามข้้อเสนอแนะ ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง 
ถอดถอน โยกย้้าย หัวัหน้้าสำำ�นักังานตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้้�งแต่ง่ตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง 
กฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจิของบริิษัทัฯ  
เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
มากที่่�สุุด

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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(4)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดค่่าบริิการสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อประกอบ
ความเห็็นเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง
ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกโดยไม่่มีี
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยในการประชุุม
พิจิารณางบการเงิินประจำำ�ปี ีทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ทราบ 
ข้้อพิิจารณา หรืือ ข้้อเสนอแนะ (ถ้้ามีี)  
จากผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 

(5)	พิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายการ 
ดังักล่า่วสมเหตุุสมผล และเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุุด
ต่่อบริิษััท

(6)	จัดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย
ข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

(7)	คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้
ปฏิิบััติิการอื่่�นใดด้้วยความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีคีวามรัับผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทโดยตรง

(8)	 ในการปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หากพบหรือมีขี้้อสงสััยว่า่ มีรีายการ 
หรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิิน และผลการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

ก)	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ข)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่� งผิิดปกติิหรืือมีีความ

บกพร่่องที่่�สำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน
ค)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิจของบริิษััทฯ

(9)	คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิิญกรรมการ
บริิหาร ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้
ถ้้อยคำำ� หรืือข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์ หรืือ
เข้้าร่่วมประชุุม ตลอดจนเชิิญนัักกฎหมาย  
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายใน
เข้้าร่่วมประชุุมพิิจารณากัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�จะต้้องแสวงหาความ
เห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพหรืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระจากภายนอกเมื่่�อจำำ�เป็็น 
เช่่น จากตลาดหลักทรัพย์์ฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการพิจารณาอนุุมัติิ 
ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว

ในระหว่่างปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ไตรมาสร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบ 
ภายใน และผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกจาก สำำ�นักังาน เอ. เอ็ม็. ที.ี  
แอสโซซิิเอท และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมเป็็นครั้้�งคราว
ตามความจำำ�เป็็นระหว่่างผู้้�ตรวจสอบภายใน รองกรรมการ
ผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) รวมถึึงได้้มีีการหารืือกัับ
ผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งที่่�เป็็นทางการและ 
ไม่่เป็็นทางการเกี่่�ยวกัับประเด็็นต่่างๆ ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ตรวจพบจากการตรวจสอบ

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยแบ่่งออกเป็็นการประชุุมตามวาระ
ปกติจิำำ�นวน 4 ครั้้�ง (ปี ี2565 จำำ�นวน 5 ครั้้�ง) และการประชุุม
วาระพิิเศษอีีกจำำ�นวน 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งได้้มีีการรายงานผล 
การปฏิบิัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส และ
ได้้เปิิดเผยผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในหััวข้้อ “รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ”

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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7.3.2	คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน
	คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อย่่างน้้อย 3 คน สููงสุุดไม่่เกิิน 4 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน 
ประกอบด้้วย กรรมการอิสระ 3 คน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิเศษ จููภิิบาล ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

2. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

3. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาลและความ
ยั่่�งยืืน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี โดยจะ
ครบวาระในเดืือนสิิงหาคม พ.ศ. 2569
	 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความ
ยั่่�งยืืนมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะ
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน (Nomi-
nation, Corporate Governance, and Sustainability 
Committee Charter) ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ด้้ านการสรรหา : 
1.	 เสนอหลักเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลืือก

กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการ ชุุดต่่างๆ และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	ดำ ำ�เนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ต่่อคณะกรรมการพิจารณา

3.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางประเมิินผลงาน
ของกรรมการบริษิัทั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
/ กรรมการผู้้�จััดการ

(ข)	ด้้ านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน : 
1.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุด
ต่่างๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

2.	พิ จารณาการปรับปรุุงนโยบาย และโครงสร้้าง
การบริิหารค่่าตอบแทนของ กรรมการบริิษััท 
อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสภาวะของบริิษััท
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมในขณะนั้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการ

(ค)	ด้้ านธรรมาภิิบาล : 
1.	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล (Governance 

Policy)
2.	พิ จารณากำำ�หนดจรรยาบรรณ (Code of  

Conduct)
3.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

ที่่�เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
(ง)	ด้้ านความยั่่�งยืืน
1.	 เสนอแนะและพััฒนาแนวนโยบายด้้านความ

ยั่่�งยืืน
2.	สนั ับสนุุนความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความยั่่�งยืืน

ในองค์์กร
3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ส่่งเสริิมการกำำ�หนดหลัักการ

นโยบายให้้สอดคล้้องกับัหลักัการพัฒันาความ
ยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง อีีกทั้้�งได้้มีี
การรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ทุุกไตรมาส ทบทวนกฎบััตรประจำำ�ปีี และได้้เปิิดเผย 
ผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในหััวข้้อ “รายงานของ 
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน”

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 1 มิิถุุนายน 2565
อายุุ : 56 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์ ์	
มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน แมดิิสััน สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรม
•	Effective KPI Management ปีี 2560
•	Panel Discussion on Sulphur Cap - 2561 to 2563
•	Knowledge Sharing - Bestmix for Max Loadability on RCL Vessels 
ปีี 2561

•	ATRCL Core Value Workshop ปีี 2563
•	Data Analytics Using Power BI ปีี 2563
•	Online Training - Power BI ปีี 2563
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม) 	

บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของ
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ธ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 Executive Member of Supervisory Team 
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอล ชิิปปิ้้�ง แอลแอลซีี 
	 (บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ)
ก.พ. 2565 - พ.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (ธุุรกิิจ) 
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี 
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ก.ค. 2564 - ม.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (การค้้า) 
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี 
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
2560 - มิิ.ย. 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการ (การค้้า) 
	 บริิษััท อาร์์ซีีแอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี 
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 	
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 28 มิถุุนายน 2523 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร 1 มิถุุนายน 2565
อายุุ : 77 ปีี

ประวัติัิของนายสุุเมธ ตันธุวุนิิตย์ ์ปรากฏอยู่่�ใน “ข้อ้มูลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ” 
หััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ”

ดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ / 
กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 4 มิิถุุนายน 2563 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ 1 มิิถุุนายน 2565
อายุุ : 42 ปีี

ประวัติัิของ ดร. ทวิินโชค ตันัธุุวนิติย์ ์ปรากฏอยู่่�ใน “ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ” 	
หััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ”

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นางสุพร อำ�นวยพรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส  (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม, งานธุุรการกลุ่่�ม, 
การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม, ก ารจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, 	
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม) 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 15 มิิถุุนายน 2558
อายุุ : 60 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริิญญาตรีี การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกััน ราชอาณาจัักร (วปอ)
•	หลัักสููตรการบริิหารจััดการ ด้้านความมั่่�นคงชั้้�นสููง
ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Professional Development Program for 
Investor Relations สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากร

มนุุษย์์กลุ่่�ม, งานธุุรการกลุ่่�ม, การพััฒนาและ
ปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม, การจััดการกระบวนการ
ธุุรกิิจกลุ่่�ม, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสาร

	 และแบรนด์์กลุ่่�ม) บมจ. อาร์์ ซี แอล
ธ.ค. 2559 - ส.ค. 2565 	 เลขานุุการบริิษััท 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
มิิ.ย. 2558 - มี.ค. 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

กลุ่่�มและการจััดการกระบวนการธุุรกิิจ) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำำ�กััด 
	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล
รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) / เลขานุุการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 1 กรกฎาคม 2560 
อายุุ : 59 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาโท บัญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี บััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 130/2565 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	อบรมอย่่างต่่อเนื่่�องในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการบััญชีี, Digital 	
Technology, กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการจััดตั้้�ง
ศููนย์์กลางธุุรกิิจในประเทศไทย และการวิิเคราะห์์การลงทุุน

•	หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ CFO ในปีี 2566 ได้้แก่ ่	
Professional Development Program (CFO CPD) หัวข้้อ Risk 	
Management for CFOs หััวข้้อ Green Assets: Opportunities for 
Sustainable Development และ หัวข้้อ แนวทางการออกและเสนอขาย
ตราสารหนี้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
	 (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2560 - ก.ค. 2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
	 (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม และสารสนเทศกลุ่่�ม) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััทย่่อย 
	 บริิษััทร่่วม ของ บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท ปู่่�เจ้้า คอนเทนเนอร์์ เทอร์์มิินอล จำำ�กััด
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คัญในอดีีต
ก.ย. 2558 - มิ.ย. 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (บััญชีีและการเงิิน) 	

บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศ์
ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 1 กรกฎาคม 2560
อายุุ : 50 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาโท สาขาวิิชาการจััดการงานคอมพิิวเตอร์์และวิิศวกรรม 	
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	ปริิญญาตรีี สาขาคอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
2554 - 2559	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป กลุ่่�มเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นายราชัย เด่นไพบูลย์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (การชาร์์เตอร์์)
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร 1 กรกฎาคม 2558
อายุุ : 67 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาโท สาขาการจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต 	
คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (วิิชาวิิทยาการเดิินเรืือ) 	
ศููนย์์ฝึึกพาณิิชย์์นาวีี

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Executive Financial Management Program ปีี 2551 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	หลัักสููตร Modern Manager Program ปีี 2545 	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (การชาร์์เตอร์์) 	

บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�สำำ�คัญในอดีีต
ก.ค. 2554 - มิ.ย. 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการ (Ship Operations) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2550 - มิ.ย. 2554	 ผู้้�อำำ�นวยการ (Regional Operations) 
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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นายสมชาย เอี่ยมพิมลรัตน์
ผู้้�อำำ�นวยการ (การจััดการกองเรืือ)
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร (คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััท) 1 มีีนาคม 2567
อายุุ : 59 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (วิิชาวิิทยาการเดิินเรืือ) 	
ศููนย์์ฝึึกพาณิิชย์์นาวีี

ประวััติิการอบรม
•	SCMA-JTJB Legal and Insurance Seminar ปีี 2566
•	Reshaping the Future of Work Digital Mindset Course ปีี 2564
•	US Certificated Information Privacy Professional (CIPP) ปีี 2563
•	Strategic Planning Workshop for Shipping Management 	
(STRATSHIP) ปีี 2554

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ต.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ (การจััดการกองเรืือ)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
พ.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการ (จััดซื้้�อส่่วนกลาง)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2560 - เม.ย. 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการ 
	 (Equipment Operation Management)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
พ.ค. 2556 - พ.ค. 2560	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป 
	 (Equipment Operation Management)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น : ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

นางสาวแววดาว อังคทะวานิช
ผู้้�อำำ�นวยการ (โลจิิสติิกส์์กลุ่่�ม)
ววัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร (คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััท) 1 มีนาคม 2567
อายุุ : 59 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
ประวััติิการอบรม
•	Reshaping the Future of Work Digital Mindset Course ปีี 2564
•	Agile Management ปีี 2562
•	Strategic Planning Workshop for Shipping Management 	
(STRATSHIP) ปีี 2554

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (1 แห่่ง)
ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ (โลจิิสติิกส์์กลุ่่�ม)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2562 - ม.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการ (ภููมิิภาค)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
ก.ค. 2553 - มิ.ย. 2562	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป (ภููมิิภาค)
	 บมจ. อาร์์ ซีี แอล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท / หน่่วยงานอื่่�น
ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ
ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 กลุ่่�มบริิษััทโงวฮก
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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7.4.1	คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ
	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการบริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน และ ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงจำำ�นวน 4 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่งบริิหาร

1 นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ

3 นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน กรรมการบริิหาร/ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ)

4 นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

5 นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม) และเลขานุุการบริิษััท

6 นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์กลุ่่�ม, งานธุุรการกลุ่่�ม, 
การพััฒนาและปฏิิรููปองค์์กรกลุ่่�ม, การจััดการกระบวนการธุุรกิิจกลุ่่�ม, 	
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม) 

7 นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

8 นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์ ผู้้�อำำ�นวยการ (การจััดการกองเรืือกลุ่่�ม)

9 นางสาวแววดาว อัังคทะวานิิช ผู้้�อำำ�นวยการ (หััวหน้้าโลจิิสติิกส์์กลุ่่�ม)

หมายเหตุุ :	*	นายสุุเทพ ตระนัันทสิน ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ) และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษากรรมการ 
		  ผู้้�จััดการ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 
	 *	นายราชััย เด่่นไพบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร และแจ้้งข้้อมููลต่่อสำำ�นักงานก.ล.ต. วัันที่่� 13 กัันยายน 2566 
		ร  ายละเอีียดเปิิดเผยใน หััวข้้อ “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร”
	 *	นายสมชาย เอี่่�ยมพิิมลรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2567 
	 *	นางสาวแววดาว อัังคทะวานิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2567

ทั้้�งนี้้� คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ
ประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ดำำ�เนิินนโยบายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน
โดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดแผนธุุรกิจ / 
กลยุุทธ์์ทางการตลาด / เส้้นทางบริิการและการ
จััดสรรกำำ�ลัังลำำ�เลีียงของกองเรืือ

(ข)	กำำ�หนดแผนงานเกี่่�ยวกับัการลงทุุน / ระดมทุุน /  
การซื้้�อเรืือ / การทำำ�สััญญาชาร์์เตอร์์เรืือ

(ค)	อนุุมัติิงบประมาณประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ
(ง)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการ

ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขอ
อนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(จ)	 ใช้้ประสบการณ์์และความรู้้�ในอุุตสาหกรรมใน
ลัักษณะที่่�สรรสร้้างความเติิบโตและมููลค่่าเพิ่่�ม
อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(ฉ)	ดำำ�เนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของคณะ
กรรมการบริษิัทั ติดิตามดููแลผลการดำำ�เนินิงาน 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ทั้้�งทางด้้านการเงินิ เป้้าหมายหลักั  
กลยุุทธ์แ์ละคู่่�แข่ง่ทางธุุรกิจิ กับัให้้ข้้อเสนอแนะ
และข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหาร
งานของผู้้�จััดการใหญ่่

(ช)	คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนพนัักงานจะ
ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
และจริิยธรรม และภัักดีีต่่อองค์์กร

คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ยคือื คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดในแต่่ละสายงาน ดัังนี้้�

ที่่� ชื่่�อ ตำำ�แหน่่งบริิหาร

1 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ

2 นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส รองกรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจกลุ่่�ม)

3 นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิินกลุ่่�ม)

4 นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการ (เทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�ม)

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมเป็็นรายไตรมาส ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้เ้ปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัฯ  
https://www.rclgroup.com/RiskManagement 

7.4.2	นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล และความยั่่�งยืนื มีหีน้้าที่่�พิจิารณากลั่่�นกรองตามกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ  

โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และทบทวนนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารค่่าตอบแทน 
ของกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ประเมิินผลงานและค่่าตอบแทนของผู้้�จััดการบริิษััทฯ 
และดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทประเมิินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรม เป็็นธรรม และ
เพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมไว้้กับองค์์กร โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามบทบาทและความ
รัับผิิดชอบ การปรับค่่าตอบแทนในแต่่ละปีีจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลงานของผู้้�บริิหารรายบุุคคล

สำำ�หรัับหลักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2566 
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทยึึดตามหลักเกณฑ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ครั้้�งที่่� 44  
เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	จ่ ่ายค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือน
(2)	ปรั บโครงสร้้างค่่าตอบแทนมาตรฐาน ในกรณีีผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท
(3)	 ให้้มีผลการใช้้ค่่าตอบแทนที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ สำำ�หรับผลประกอบการตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นไป หรือจนกว่่าจะมีีมติิ

เป็็นอย่่างอื่่�น
	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

1)	ค่ ่าตอบแทนมาตรฐานรายเดืือน

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนมาตรฐานรายเดืือน (บาท)

ประธานกรรมการ  100,000 

กรรมการผู้้�จััดการ  80,000 

กรรมการบริิษััท  40,000 

กรรมการตรวจสอบ  30,000 

กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน  15,000 

2)	ค่ ่าตอบแทนเพิ�มเติิมของกำำ�ไรส่่วนที่่�เกิิน 1,000 ล้้านบาทแรก
ในกรณีีที่่�ผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิเกิินกว่่า 1,000 ล้้านบาท ให้้เพิ่่�มค่่าตอบแทนอีีกร้้อยละ 0.5 

ของกำำ�ไรส่่วนที่่�เกิิน 1,000 ล้้านบาทแรก โดยให้้กรรมการตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ได้้รัับตามสััดส่่วนที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “ค่่าตอบแทน
มาตรฐาน”
	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน: ไม่่มีี

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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7.4.3	ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
(1)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ

ในปีีประกอบการ 2566 บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิ 1,502 ล้้านบาท คณะกรรมการได้้รับค่่าตอบแทน
มาตรฐานรวม 7.14 ล้้านบาท และได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมร้้อยละ 0.5 ของกำำ�ไรส่่วนที่่�เกิิน 1,000 ล้้านบาทแรก 
เป็็นจำำ�นวน 2.51 ล้้านบาท โดยในปีี 2566 กรรมการแต่่ละคนได้้รับค่่าตอบแทนดัังนี้้�

สรุุปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ
กรรมการบริิษััทฯ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา ธรรมาภิบิาล 
และความยั่่�งยืืน

ค่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่าตอบแทน
เพิ่มเติม

ค่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่าตอบแทน
เพิ่มเติม

ค่าตอบแทน
มาตรฐาน

ค่าตอบแทน
เพิ่มเติม

นายจำำ�ลอง อติิกุุล 1,200,000.00 421,765.68 - - - -

นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 480,000.00 168,706.27 - - - -

ดร.ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 960,000.00 337,412.55 - - - -

นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 480,000.00 168,706.27 360,000.00 126,529.70 180,000.00 63,264.85

นายวิิเศษ จููภิิบาล 480,000.00 168,706.27 360,000.00 126,529.70 180,000.00 63,264.85

นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 480,000.00 168,706.27 360,000.00 126,529.70 180,000.00 63,264.85

นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 480,000.00 168,706.27 - - - -

นายชาลีี ชูู 480,000.00 168,706.27 - - - -

นายโกะ เป๊๊ก หยาง 480,000.00 168,706.27 - - - -

รวม 5,520,000.00 1,940,122.14 1,080,000.00 379,589.11 540,000.00 189,794.56

หมายเหตุุ - ไม่่ได้้รับค่่าตอบแทน

ทั้้�งน้ี้� กรรมการบริษิัทัไม่่ได้้รับัเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ หรือผลประโยชน์์อื่่�นใดนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ 
ข้้างต้้น และกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมหรืือเบี้้�ยประชุุม

(2)	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ในปีี 2566 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหาร 4 รายแรกต่่อจากกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับเดีียวกัับรายที่่� 4 ทุุกราย และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีี รวม 5 คน จำำ�นวน 49,298,274.72 บาท (เงิินเดืือน เงิินรางวััล
ประจำำ�ปีี เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าพาหนะ ค่่าเช่่าบ้้าน)

ค่่าตอบแทนอื่่�น
ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ เงิินสมทบเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งจ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหารข้้างต้้น (เฉพาะผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์  

ได้้รัับเงิินสมทบของบริิษััทฯ) จำำ�นวน 891,766.32 บาท
ในปีี 2566 คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้รับค่่าตอบแทนรายปีีหรือเบี้้�ยประชุุม
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7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.5.1	จำ�นวนพนักงาน
	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 823 คน ทั้้�งนี้้� เป็็นจำำ�นวนพนัักงานประจำำ�ในทุุกภููมิิภาค 

ไม่่รวมพนัักงานชั่่�วคราวและสััญญาจััดจ้้างอื่่�น ๆ  เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับในปีี 2565 มีีจำำ�นวนพนัักงาน 790 คน จำำ�นวนพนัักงาน
เพิ่่�มขึ้้�น 33 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 4.2 จากปีีก่่อน

จำำ�นวนพนัักงานตามประเทศ 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

ไทย 332 367

สิิงคโปร์์ 124 123

จีีน 138 133

ฮ่่องกง 23 21

มาเลเซีีย 61 70

ฟิิลิิปปิินส์์ 32 33

เวีียดนาม 43 43

เมีียนมาร์์ 37 33

รวมทั้้�งสิ้้�น 790 823

7.5.2 	นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 การอบรมและการพััฒนา
	ในการมีีกำำ�ลัังคนที่่�เหมาะสม การเพิ่่�มทัักษะของพนัักงาน การโยกย้้ายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้มีีความรู้้�

รอบด้้าน มีีบทบาทและประสบการณ์์หลากหลายในองค์์กร มุ่่�งเน้้นการพัฒนาให้้มีความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
พนัักงานมีีทัักษะการทำำ�งานที่่�หลากหลายจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจัดเตรีียมพนัักงานให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจได้้ทันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้�จุุดแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือการมีพนัักงานที่่�มีีทัักษะและคล่่องตััว มีีขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันควบคู่่�กับทิิศทางธุุรกิิจขององค์์กร

	นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมถึึงผู้้�พิิการและกลุ่่�ม
ผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 ไม่่มีีผู้้�พิิการและกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�นสมััครเข้้ามา โดยบริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุุน
กองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการครบถ้้วนและตรงตามกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	สิ่่�งที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญ คืือ การบริิหารระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
แผนโยกย้้าย สัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนงาน และการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� รวมถึึงความสามารถการมอบหมายงาน และการพัฒนา
ทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ� การมอบหมายงานในต่่างประเทศให้้พนัักงานของกลุ่่�มฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ โดยเน้้นการฝึึกอบรม
แบบระหว่่างสายงาน การอบรมแบบ Value Chain OJT เป็็นระยะเวลา 6 เดืือน รวมถึึงการพัฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�
สำำ�หรับความก้้าวหน้้า ในสายอาชีีพ

	บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการจัดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานออนไลน์์ (ePMS) มาใช้้กัับทุุกภููมิิภาค เพื่่�อติิดตามเป้้า
หมายการดำำ�เนิินงานและผลการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของ
พนัักงานเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานภายในองค์์กร บริิษััทฯ พััฒนาโปรแกรมการฝึึกอบรมมากขึ้้�น ทั้้�งในส่่วนของภาวะการเป็็นผู้้�นำำ� 
การจัดการอบรมด้้านเทคนิิค Dash board / Data analytics เป็็นต้้น
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ดูแลกิจการ
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	ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดอบรมหลักสููตรต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน ทั้้�งเป็็นการอบรมภายในองค์์กร และ 
การอบรมจากสถาบัันต่่าง ๆ นอกองค์์กร โดยมีีหลัักสููตรดังนี้้�

•	 Analytical Thinking and 5C’s for effective audit result 	
communication

•	 Analytical Thinking for Effective Work

•	 Basic Knowledge of Shipping Business •	 Best Cargo Mix

•	 Booking Note for Barge Agency •	 BSA (Business Concept)

•	 Chinese for Communication Course •	 Conflict of Interest

•	 Data Analytical and AI Workshop •	 DCS Function with Business Process

•	 Digital Workflow Design Course •	 Effective Communication Skills

•	 EMS Logic Grid •	 Cyber Security Awareness

•	 Global Rate Change •	 Human Resource Management

•	 International of Sea Transport Document •	 Land Renomination

•	 Magin Concept and Logic •	 Maritime Transport of Dangerous Goods

•	 MS Excel - PivotTable & PivotChart •	 Notice of Pro Advanced Presentation Skills for Trainers 
(Costing Group)

•	 Port Surcharge •	 Positive Negotiation & Influencing

•	 Proactive Project Management •	 Procurement Fraud Masterclass

•	 RCL Business Overview - Container Journey •	 RE-INVENT HR: Prepare for the unprepared

•	 Reuse IJS Job Order •	 SCMA - JTJB Lagal and Insurance Seminar

•	 Seafarers Resilience for Sustainability Workshop •	 Send Draft B/L and Arrival Notice

•	 Service design and routing plan analysis •	 Smart Goal Setting & Effective KPIs

ตารางแสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึึกฝนและพััฒนาพนัักงาน

การดำำ�เนิินงาน
ผลการดำำ�เนิินงาน 

สำำ�หรัับปีี 2565
ผลการดำำ�เนิินงาน 

สำำ�หรัับปีี 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 1.90 3.00

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ผ่่านการประเมิินผ่่านระบบ 
e-PMS (ร้้อยละ)

100 100

วััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิยมหลััก
บริิษััทฯ ได้้ปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรอันเป็็นแม่่บท

ของการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยการอบรมปฐมนิิเทศ
ให้้กับพนัักงานใหม่่ควบคู่่�กัับการอบรมและทำำ�กิิจกรรม 
ATRCL ตลอดทั้้�งปีี 2566

การส่่งเสริิมศัักยภาพพนัักงาน ผลตอบแทน และ
การพััฒนา

ด้้วยตระหนักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานในฐานะ 
เป็็นทรััพยากรสำำ�คััญที่่�ช่่วยในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ  
ส่่งเสริิมระบบการบริิหารและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยจััดหลัักสููตรอบรม
ภายใน หลัักสููตรอบรมภายนอกตามสถาบัันต่่าง ๆ ทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
สำำ�หรัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีระบบ
หมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและโอกาสก้้าวหน้้า
ในการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง อีีกทั้้�งให้้ผลตอบแทนในระยะสั้้�น 
ได้้แก่่ เงิินโบนััสตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และ
ระยะยาว ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการ
ให้้พนัักงาน โดยผลตอบแทนดัังกล่่าวพิิจารณาอย่่างเป็็น
ธรรม ตามระดัับความรู้้�ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและ 
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ผลการปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พััฒนาระบบสารสนเทศ
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงานให้้มี 
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนการนำำ�ระบบสารสนเทศ 
มาใช้้ในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมเรื่่�องนวััตกรรม โดยได้้มีีการปรับปรุุง
ระบบไอทีีให้้มีีความทัันสมััย ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
นอกจากนี้้� ยัังแจ้้งให้้พนัักงานทุุกระดัับทราบเกี่่�ยวกัับ 
นโยบาย PDPA และให้้ความรู้้�พนักังานเกี่่�ยวกับั Information  
Security Management 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ วิิสััยทััศน์์ และ
พัันธกิิจให้้พนัักงานทุุกระดัับทราบโดยการเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อ 
ต่่าง ๆ อีีกทั้้�งได้้อบรม พััฒนา และเน้้นย้ำำ��ให้้พนัักงาน 
นำำ�ไปปฏิิบััติิกัับการทำำ�งาน

สวััสดิิการพนัักงานและสัันทนาการ
นอกจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน บริิษััทฯ จััดให้้มี

สวัสดิิการพนัักงาน ได้้แก่่ การประกัันอุุบััติิเหตุุ การประกััน
สุุขภาพให้้พนักังานทุุกคน การพิจิารณาให้้เงินิรางวัลัประจำำ�
ปีีตามผลงาน และให้้รางวััลการทำำ�งานนานแก่่พนัักงาน
ทุุกระดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จัดให้้มีีกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระ
ราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 อีีกทั้้�ง การ
ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีสำำ�หรับพนัักงานทุุกระดัับ การซ้้อม
อพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และการจััดกิิจกรรมที่่�เน้้น
การออกกำำ�ลังกายให้้กับพนัักงาน เช่่น โยคะ แบดมิินตััน 
ฟุุตบอล และอื่่�น ๆ

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ
7.6.1	ข้้ อ มูู ล ผู้้� ค ว บ คุุ ม ดูู แ ล ก า ร ทำำ�บั ั ญ ชีี 

เลขานุุการบริิษััท  และหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน

(1)	ข้้ อมููลผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล รองกรรมการผู้้�จััดการ 

(บัญัชีแีละการเงินิกลุ่่�ม) และเลขานุุการบริษิัทั ได้้รับผิดิชอบ 
หน้้าที่่�ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2558

(2)	ข้้ อมููลเลขานุุการบริิษััท
นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่เลขานุุการบริษิัทั มีผีลเมื่่�อวันัที่่� 16 สิงิหาคม 2565

(3)	ข้้ อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณ ะ ก รร  ม ก า ร บ ริิ ห า ร เ ห็็ น ช อ บ แ ต่่ ง ตั้้� ง  

นายอาว บุุน คุุน เอ็็ดดี้้� (Mr. Aw Boon Koon, Eddy) 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายในของ 
บริิ ษััทฯ เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านการตรวจสอบภายในและมีีความสามารถที่่�จะปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� การอนุุมัติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายหััวหน้้า
สำำ�นักงานตรวจสอบภายในต้้องผ่า่นความเห็น็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
มีีดัังต่่อไปนี้้�
ชื่่�อ	 นายอาว บุุน คุุน เอ็็ดดี้้� 
	 (Mr. Aw Boon Koon, Eddy)
ตำำ�แหน่่ง	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป (ตรวจสอบภายใน)
อายุุ	 48 ปีี
ประวััติิการศึึกษา
•	 อนุุปริญญา วิิศวกรรมไฟฟ้้าและคอมพิิวเตอร์์ ,  

Ngee Ann Polytechnic, ประเทศสิิงคโปร์์
•	 Professional Qualification from Association of 

Chartered Certified Accountants (ACCA)
ประวััติิการอบรม
•	 Fellow of Chartered Certified Accountant (FCCA), 

Membership No. 0235424
•	 Procurement Fraud Masterclass
ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ (บััญชีีและการเงิิน บััญชีีการจัดการ), 

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป (บััญชีีและการเงิิน การคลััง), 

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล ฟีีดเดอร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรส) ณ 31 ธัันวาคม 2566 :  
ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา :
ไม่่มีี
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7.6.2	ข้้อมููลหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลติิดต่่อ
นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (หััวหน้้าบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และพััฒนาองค์์กรกลุ่่�ม, งานธุุรการ, 

การจัดการกระบวนการธุุรกิิจ, นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารและแบรนด์์กลุ่่�ม)
โทร :	 (66) 2296 1076
อีีเมล :	 investor.relations@rclgroup.com

7.6.3	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
รายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ที่่�งบการเงิินตรวจสอบ

โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
สัังกััด สำำ�นัักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี.  
แอสโซซิิเอท ในประเทศไทย

บริิษัทัย่่อยที่่�งบการเงิินตรวจสอบ 
โดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอื่่�น
สัังกััด บริิษััท สำำ�นัักงาน 
เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด  

ในประเทศสิิงคโปร์์

รวม

รายละเอีียด 2565 2566 2565 2566 2565 2566

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 2.015 2.155 4.447 4.529 6.462 6.684

ค่่าบริิการอื่่�น 0.220 0.090 0.210 0.740 0.430 0.830

•	 ส่่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีีบััญชีี 0.220 0.090 0.210 0.740 0.430 0.830

•	 ส่่วนที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคต 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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8.

รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ

8.1	 สรปุผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะ
กรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

ผ่่านการพิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการสรรหา  
ธรรมาภิบิาล และความยั่่�งยืนื ตามกฎบััตรของคณะกรรมการ 
สรรหาฯ โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลืือก
กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ดำำ�เนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลตาม
คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนด เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ว่่างลง หรือ
แทนกรรมการที่่�ครบวาระต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้สิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยได้้เผยแพร่่หลักเกณฑ์์
และวิิธีีการไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม ในปี ี
2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ

การเลืือกตั้้�งกรรมการ
การเลืือกตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจาก

ตำำ�แหน่่งตามวาระจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีีด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�ง 
ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ผู้้� ถืือ หุ้้�นคนหนึ่่� งมีีคะแนนเสีียงเท่่ ากัับ 
หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

(ข) 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีี
อยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ (ก) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียว 
หรือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสียีงให้้แก่ผู้่้�ใดมากน้้อยเพียีงใดไม่ไ่ด้้

(ค) 	บุุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา 
เป็็นผู้้�ที่่� ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
เท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการจะพึึงมีี หรือจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ
การเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง
เท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมี ีหรือืจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็น 
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 
จำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการ ต้้องพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่ง กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งสามารถได้้รัับ
เลืือกให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ อนึ่่�ง ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมีีมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อน
ถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสาม
ในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิสระ ตามคำำ�นิิยาม
ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
ดัังต่่อไปนี้้�

คุุณสมบััติิกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการที่่�มีีความ

สำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ใน
การกำำ�กัับดููแลให้้คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์
ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ บริิหารกิิจการด้้วย
ความรอบคอบระมััดระวัังและรัับผิิดชอบต่่อการตัดสิินใจ
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวมบุุคคลที่่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จะต้้อง
มีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 ไม่่เป็็นผู้้�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท มหาชน จำำ�กััด

•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรือไม่่ก็็ได้้ (ตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 20)

การกำ�กับ 
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•	 สำำ�เร็็จการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับปริญญาตรีีขึ้้�นไป 
หรืือสำำ�เร็็จการศึกษาต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญา
ตรีีแต่่มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจพาณิิชย์์นาวีี 
หรืือการจััดการขนส่่งระหว่่างประเทศไม่่น้้อย
กว่่า 10 ปีี

•	 เป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�ได้้รับัการยอมรัับว่า่มีีทักัษะ 
ความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์สููงใน
อุุตสาหกรรมขนส่่ง การค้้าระหว่่างประเทศ 
การเงิินและการบัญชีี กฎหมาย หรืือในสาขา
วิิชาชีีพที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการ
องค์์กร โดยประสบความสำำ�เร็็จในตำำ�แหน่่ง
ระดัับบริิหารในองค์์กรขนาดใหญ่่

•	 มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีความ
เป็็นอิิสระในการตััดสิินใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�พา
องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

•	 เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการ
ทำำ�งานที่่�โปร่่งใส

•	 สามารถอุุทิศเวลาทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่มีีกรรมการของบริิษััทฯ  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เกิิน 5 แห่่ง

กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของ

กรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้
กรรมการอิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1.	 หุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นับรวมการถือืหุ้้�น 
ของผู้้� ที่่� เ กี่่� ย วข้้ อ งของกรรมการอิสร ะ 
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม
บริิหาร ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้รัับ
เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนได้้รับการแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต 
หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายใน
ลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และ
บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการ
รายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับการเสนอให้้เป็็น
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้
วิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็
หรือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่� มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ
กัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่สองปีกี่อ่นได้้รับัการแต่ง่ตั้้�ง
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึง 
การทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิ
เพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรัพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์
หรือบริกิาร หรือการให้้หรือืรับัความช่ว่ยเหลือื 
ทางการเงิิน ด้ว้ยการรับหรือให้้กู้�ยืมื ค้ำำ��ประกััน  
การให้้สินทรัพย์์ เป็็นหลักประกัันหนี้้� สิิน  
รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น
ผลให้้บริิษััทฯ หรือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้อง
ชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของ
สิินทรัพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิของบริิษััทฯ หรืือ
ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะ
ต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้
เป็น็ไปตามวิธิีกีารคำำ�นวณมููลค่า่ของรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น
ในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับกรรมการรายดัังกล่่าว

5.	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
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ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ 
หุ้้�นส่่ วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่� ง มีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมี
ลักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่สองปีกี่อ่น
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
ใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษา
กฎหมายหรือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่า่บริกิารเกิินกว่า่ 2 ล้้านบาทต่อ่ปีจีากบริษิัทัฯ  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ
หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็
ตัวัแทนของกรรมการของบริิษัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน
ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ
เงิินเดืือนประจำำ� หรือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง 
(1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับ
กิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความ
เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีี
ลัักษณะเป็็นไปตามข้้อหนึ่่�ง (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิสระ
อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตัดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบ
ขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

การสรรหาและแผนสืืบทอดของกรรมการผู้้�จัดัการ
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีนโยบายทำำ�แผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงและทุุก
ระดัับ

(2)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
กรรมการที่่�เข้้าใหม่่ทุุกท่่านจะต้้องเข้้าร่่วมการ

ปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

แผนการพััฒนาและอบรมกรรมการ
บริษิัทัฯ ได้้สนับัสนุุนให้้กรรมการทุุกท่า่นเข้้าอบรม 

หลักสููตรตามข้้อเสนอแนะของสำำ�นักงานก.ล.ต. ซึ่่�งจััดโดย 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เช่่น 
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หลัักสููตร 
Advanced Audit Committee Program (AACP) เป็็นต้้น 
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�สนับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมดัังกล่่าว 
ปัจัจุุบันักรรมการของบริิษัทัฯ เข้้าร่ว่มอบรมหลักสููตรที่่�เกี่่�ยว
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ IOD จำำ�นวน 9 คน จากกรรมการ 
ทั้้�งหมด 9 คน หรือร้้อยละ 100 ตามรายละเอีียดปรากฏ 
ใน “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ”

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนการพัฒนาความรู้้� 
ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้จััดอบรม
หลักสููตร Carbon Emission Regulations and Alternate 
Energy ให้้แก่่กรรมการทุุกคน เพื่่�อสร้้างความตระหนักใน
การบริหิารกิจิการที่่�คำำ�นึงึถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้พลังังาน
ทางเลืือกที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

(3)	 ประเมินผลการปฏิบัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 
	 และกรรมการผู้จัดการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความ

ยั่่�งยืืน ได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้แบบประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เพื่่�อทบทวนผลงานและปรัับปรุุงการทำำ�หน้้าที่่� 

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ของกรรมการทั้้� งคณะให้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่� งขึ้้�น  
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน  
จะวิิเคราะห์์ผลตอบกลัับ และเสนอความเห็็นในเรื่่�อง 
ที่่�ควรปรัับปรุุงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี

เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิิน แบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการ

พััฒนาผู้้�บริิหาร
สำำ�หรัับผลการประ เ มิินการปฏิิ บััติิ ง านของ

คณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดประเมิินใน 
ปีี 2566 มีีผลการประเมิินจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” เทีียบ
เท่่ากัับปีีที่่�แล้้ว

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืนได้้จัดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล โดยผลการประเมิิน
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน  
มีีผลการประเมิินจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้� จััดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
ซึ่่�งกรรมการบริิษััทยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�ประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน โดยประเมิินเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย 
ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยมีีปััจจััยในการพิจารณาดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
2.	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
3.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน
4.	 การบริิหารจัดการ
5.	 การพัฒนาด้้านการบริิหารและการวางแผน
6.	 บุุคลากร
7.	 การติดต่่อสื่่�อสาร
8.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�ผลการประเมิิน
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อหารืือและอนุุมัติิ 
ต่่อไป สำำ�หรับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการ ประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดประเมิินในปีี 2566  
มีีผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” เทีียบเท่่ากัับปีีที่่�แล้้ว

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย และประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
คณะกรรมการบริิษััทประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�และเสนอกำำ�หนดการ
ประชุุมแก่่คณะกรรมการไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อรัับ
ทราบในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตั้้�งแต่เ่ดืือนพฤศจิิกายนของ
ทุุกปีี นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อลง
มติิในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ตามความจำำ�เป็น็ทางธุุรกิจิ ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระที่่�ชััดเจนและมีีการจััดส่่ง
เอกสารประกอบวาระให้้แก่่กรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าอย่่าง
น้้อย 7 วัันทำำ�การ สำำ�หรับการวิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�ออภิิปราย
ในที่่�ประชุุม และได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับองค์์ประชุุม
ขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรับการลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ใน
ที่่�ประชุุมเป็็นอย่่างน้้อยสองในสามของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด และควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75  
ของการประชุุมทั้้�งปีี

บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยให้้แล้้วเสร็็จเสนอกรรมการพิจารณา
ภายใน 7 วััน โดยจะรัับรองรายงานการประชุุมดัังกล่่าวใน
การประชุุมครั้้�งต่่อไป และจััดเก็็บรายงานการประชุุมอย่่าง
เป็็นระบบ ตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

การประชุุมระหว่่างกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ในปีี 2566 มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมในรอบปี ี
ที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในปีี 2566

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประชุุม
จำำ�นวน 8 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้�ง และ
เป็็นการประชุุมนััดพิเศษจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีีสััดส่่วน 
การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการร้้อยละ 100 ในปีี 2566 
ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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รายชื่่�อกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทรวม 8 ครั้้�ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รวม 5 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
สรรหา ธรรมาภิิบาล  

และความยั่่�งยืืน 
รวม 4 ครั้้�ง

ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2566รวมครั้้�ง ร้้อยละ
ด้้วย

ตนเอง
ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

1 ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล 8/8 100 8/8 0/8 - - 1/1

2 นายสุุเมธ  ตัันธุุวนิิตย์์ 8/8 100 7/8 1/8 - - 1/1

3 ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 8/8 100 8/8 0/8 - - 1/1

4 นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา 8/8 100 7/8 1/8 5/5 4/4 1/1

5 นายวิิเศษ  จููภิิบาล 8/8 100 7/8 1/8 5/5 4/4 1/1

6 นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม 8/8 100 7/8 1/8 5/5 4/4 1/1

7 นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน 8/8 100 8/8 0/8 - - 1/1

8 นายชาลีี ชูู 8/8 100 1/8 7/8 - - 1/1

9 นายโกะ เป๊๊ก หยาง 8/8 100 2/8 6/8 - - 1/1

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลการดำำ� เนิินงานของ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพื่่�อแยกลัักษณะของ

การดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ชัดเจน โดยกรรมการบริิหารของบริิษัทัฯ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย ตามรายละเอีียด
ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
ของบริิษััทย่่อย” 

ทั้้�งนี้้� แนวทางการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย
ทั้้�งหมด จะดำำ�เนิินการภายใต้้การกำำ�กัับดููแลให้้เป็็นไปตาม
นโยบายและการควบคุุมจากบริิษััทฯ โดยผ่่านทางคณะ
กรรมการบริิหาร ซึ่่�งนโยบาย เป้้าหมาย รวมทั้้�งกลยุุทธ์์
ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจะมาจากคณะ
กรรมการบริิษััท การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท
ย่่อยจะปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ มีีสวััสดิิการ 
ผลตอบแทน และระเบีียบปฏิิบััติิ ค่่านิิยมองค์์กร เช่่นเดีียว
กัับบริิษััทฯ ทุุกประการ

8.1.4	การติดิตามให้้มีกีารปฏิิบัตัิติามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการป้อ้งกันัความขัดัแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ โดยคณะกรรมการมีการกำำ�กัับดููแลไม่่ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการบริิหารจัดการ เพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส 
โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยามของสำำ�นัักงาน 

ก .ล .ต .  และบุุคคลที่่� มีี ส่่ วนได้้ เสีี ยต้้อง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ของตนและบุุคคลที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีีย เมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งครั้้�งแรก  
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล และรายงาน
ประจำำ�ปีี โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะเป็็น
ผู้้�รวบรวมแบบข้้อมููลและสำำ�เนาเรีียนต่่อ
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
อีีกทั้้�งสามารถใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวในการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 กรรมการหรือผู้้�บริหิารที่่�มีสี่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องใด 
เรื่่�องหนึ่่�ง จะไม่่ร่่วมพิิจารณาหรือออกเสีียง
ในเรื่่�องนั้้�น รวมถึึงมีีการเปิิดเผยความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ในเรื่่� องดัังกล่่าวอย่่าง 
ครบถ้้วน

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารยึดถืือปฏิิบััติิตามตาม 
พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ พ.ศ. 2551 และหลักัเกณฑ์์ 
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ ในเรื่่�อง “การทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” โดยผ่่านกระบวนการอนุุมัติิที่่�
โปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคล
ภายนอก ประเภทและขนาดของรายการที่่�
ต้้องเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
จะผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและ
แสดงความเห็็นก่่อน และในการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีี 

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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ส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินใจ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ทุุกประเภทและทุุกขนาดได้้ เปิิด เผยใน 
แบบ 56-1 One Report หัวัข้้อ “รายการระหว่างกััน” 
และในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

ในปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้จััดทำำ�
รายงานการเปิิดเผยรายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2)	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเคร่่งครััด จึึงได้้จัดทำำ�แนว
ปฏิิบััติิในเรื่่�องการเก็็บรัักษาและป้้องกัันข้้อมููลภายใน 
สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ รวมถึึง 
กรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารบริิษัทั ต้้องปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนด 
ของสำำ�นักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลักทรัพย์์ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเท่่าเทีียมกัันต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน
เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยห้้ามกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย 
และบริิษััทร่่วม นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ไปเปิิดเผยโดยมิิชอบหรืือใช้้ประโยชน์์ส่่วนตน 
ห้้ามพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์จากการ
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และห้้ามบุุคคล 
ภายในบริิษััทฯ ที่่�ทราบข้้อมููลภายในซึ่่�งยัังไม่่
ได้้มีีการเผยแพร่่สู่่�สาธารณชน ใช้้ข้้อมููลนั้้�น
เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลักทรัพย์์ ไม่่ว่่า
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

•	 บริิษััทฯ เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ รัับทราบ
ผ่่านทางบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://
www.rclgroup.com 

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้อง
ร ายง านการซื้้� อ ข ายและการถืื อครอง 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ทุุกครั้้� งที่่� มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ ที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญจะ
ต้้องระงัับการซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 
ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผย
ต่่อสาธารณชน 

•	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกฎเกณฑ์์และ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในไปยังบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องผ่่าน
ทางอีีเมล ให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Blackout  
Period เป็็นการล่่วงหน้้า 

ในปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
 มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 11 ครั้้�ง 
โดยได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน และไม่่พบกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรือพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อขายหลักัทรัพย์์ในช่ว่งที่่�บริษิัทัฯ 
ให้้งดการซื้้�อขาย นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ทุุกคนได้้ทบทวนและลงนามรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการและ
ผู้้�บริิหารทุุกคนมีีหน้้าที่่� ในการรายงานการถืือครอง 
หลักทรััพย์์ฯ ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

รายงานการถือืครองหลัักทรััพย์ข์องกรรมการ คู่่�สมรส / ผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉัันสามีภรรยา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ-สกุุล
จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 1 มกราคม 2566
จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธัันวาคม 2566
เปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี

เพิ่่�ม (ลด)

1. ดร.จำำ�ลอง อติิกุุล - - -

2. นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 59,155,950 58,355,950 (800,000)

3. ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 5,337,175 6,412,775 1,075,600

4. นายอมรศัักดิ์์� นพรััมภา - - -

5. นายวิิเศษ จููภิิบาล - - -

6. นางอาภาวดีี มีีคุุณเอี่่�ยม - - -

7. นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน - - -

8. นายชาลีี ชูู - - -

9. นายโกะ เป๊๊ก หยาง - - -

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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125แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

รายงานการถือืครองหลัักทรััพย์ข์องผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉัันสามีภีรรยา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ-สกุุล
จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 1 มกราคม 2566
จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธัันวาคม 2566
เปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี

เพิ่่�ม (ลด)

1. นายสุุเมธ ตัันธุุวนิิตย์์ 59,155,950 58,355,950 (800,000)

2. ดร. ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ 5,337,175 6,412,775 1,075,600

3. นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน(1) - - -

4. นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส - - -

5. นางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล - - -

6. นางสุุพร อำำ�นวยพรรณ - - -

7. นายราชััย เด่่นไพบููลย์์(2) - - -

8. นายฉััตรกมล พิิทัักษ์์สุุธีีพงศ์์ - - -

หมายเหตุุ	 *	 ผู้้�บริิหารลำำ�ดัับที่่� 2-7 คืือ “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศสำำ�นักก.ล.ต. ที่่� ทจ.71/2564 
	 **	ผู้้�บริิหารลำำ�ดัับที่่� 1-6 และ 8 คืือ คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	(1)นายสุุเทพ ตระนัันทสิิน ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ (ปฏิิบััติิการ) และได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ 
	  มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566
	(2)นายราชััย เด่่นไพบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร และแจ้้งข้้อมููลต่่อสำำ�นักงานก.ล.ต. วัันที่่� 13 กัันยายน 2566 

(3)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
(4)	 การรบัเรือ่งร้องเรยีนและการให้ความคุม้ครอง

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลักการและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยว
กัับการแจ้้งเบาะแสและช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง
ข้้อมููลเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดไว้้อย่่างชััดเจนในหลััก 
จรรยาบรรณของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้ทบทวนโยบาย
และแนวทางในการปกป้้องพนัักงานหรือผู้้�แจ้้งเบาะแส
ในการกระทำำ�ความผิิดโดยการปรับเปลี่่�ยนให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการเป็็นผู้้�รัับเรื่่�อง และจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน
หรือืแจ้้งข้้อมููลเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริติ ผิดิกฎหมาย และ
จรรยาบรรณ (Whistle Blower) ดัังนี้้�

1. ผ่่านทาง E-mail: complaints@rclgroup.com
2. ร้้องเรีียนด้้วยวาจาหรือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบาย ช่่องทาง และ
กระบวนการจัดการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความ
คุ้้�มครองไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.rclgroup.
com/WhistleBlowerPolicy โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา  
ยัังไม่่ปรากฏเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนหรือการแจ้้งเบาะแสการ
ทุุจริิต การกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือละเมิิดจรรยาบรรณ
แต่่อย่่างใด

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
(Anti-Corruption) เมื่่�อปี ี2558 เป็น็หนึ่่�งในหลักัจรรยาบรรณ 
พนัักงาน (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยหลักการธรรมาภิิบาลที่่�ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบ
ในผลกระทบของการทำำ�ธุุรกิิจ โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือรัับสิินบนทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม และต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 
ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่าย
คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน และนโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตได้้ 
เปิิดเผยไว้้แล้้วในหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน (Code of 
Conduct) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.rclgroup.
com/CodeOfConduct 
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8.2	 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 

ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ โดยมีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�คืือ

1. นายอมรศัักดิ์์�	 นพรััมภา		ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายวิิเศษ	จููภิ บาล		  กรรมการตรวจสอบ
3. นางอาภาวดีี	มี ีคุุณเอี่่�ยม	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ยึดถืือความเป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�น เป็็นหลัักสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม 
การดำำ�เนิินการตามหลัักบรรษัทภิิบาล

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 การสอบทานงบการเงินิเฉพาะกิจิการและงบการเงินิรวมของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย รายไตรมาส และประจำำ�ปี ี2566  

ผ่า่นการสอบทานและตรวจสอบของผู้้�สอบบัญัชีตีามลำำ�ดับั รวมทั้้�งการประชุุมร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการ
ก่่อนที่่�จะเสนอคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการสอบทานการเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีการ 
เปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึึงความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น รวมถึึงการบููรณาการ 
ขบวนการตรวจสอบภายในผ่า่นระบบและการตรวจสอบจากระยะไกลให้้รัดักุุมและกระชับั สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อม 
และการทำำ�งานและข้้อจำำ�กััดในการเดิินทางอัันเนื่่�องจากการระบาดของเชื้้�อโคโรนาไวรััสก่่อนหน้้านี้้� รวมทั้้�ง 
การดำำ�เนิินการออกตรวจสอบ ณ สถานที่่�ตามปกติิในช่่วงครึ่่�งปีีหลัง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสนใจใน
ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลจากการตรวจสอบและการยอมรัับของผู้้�รัับการตรวจสอบ นอกจากนี้้�แล้้วคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญในการติิดตามระบบการควบคุุมภายในของระบบข้้อมููลสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ให้้งบการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ซึ่่�งทางฝ่่ายบริิหารได้้รัับไปถืือปฏิิบััติิ

3.	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในปีี 2566 นี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังคงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความ
โปร่่งใสในการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการจัดทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณการ
ทำำ�ธุุรกิิจให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการสนับสนุุนการทำำ�งานของฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้อนุุมัติิ
กำำ�ลังคนเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รับมอบหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการอนุุมัติิเป็็นกรณีีพิิเศษให้้
ผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านร่่วมในการตรวจสอบอีีกด้้วย นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้อนุุมัติิ
แต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในเสริิมเฉพาะด้้านตามความเหมาะสม

4.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์และ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ให้้มีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง
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5.	 การพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 ได้้พิจารณาเลืือกนางณััฐสรััคร์์ สโรชนัันท์์จีีน 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะบีียน 4563 นางสาวดรณีี สมกำำ�เนิิด ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5007 และ
นางสาวจารุุณีี น่่วมแม่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5596 และนายศิิรเมศร์์ อััครโชติิกุุลนัันท์์ ผู้้�สอบบััญชีี 
รับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 11821 จากสำำ�นักังาน เอ. เอ็ม็. ที.ี แอสโซซิเิอท เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ ประจำำ�ปี ี2566  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิต่่อไป ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 
ให้้สำำ�นักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอส จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรายอื่่�นของสำำ�นักงานทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบบััญชีีและแสดง
ความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ แทนผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวได้้

6.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างกััน โดยตระหนักถึึงความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ และให้้ความมั่่�นใจว่่า
รายการเหล่่านี้้�เป็็นไปตามปกติิของธุุรกิิจ และยึึดแนวปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัับการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่มีี
ความขััดแย้้ง และให้้มั่่�นใจว่่าได้้เปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนงบการเงิินรายไตรมาสและงบประจำำ�ปีี 2566 ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
ครบจำำ�นวน 4 ครั้้�ง อีีกทั้้�งการประชุุมตามที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญประชุุม นอกเหนืือจากการประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและรองกรรมการผู้้�จััดการ (ฝ่่ายการเงิินและบััญชีีกลุ่่�ม) เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในตรวจพบ และวิิเคราะห์์ตััวเลขต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อมููลทางด้้านกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ โดย
กรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าประชุุมครบทั้้�ง 5 ครั้้�ง 

การปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีี
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ตลอดจนมีีกระบวนการการตรวจสอบที่่�อยู่่�
ในกรอบแนวทางการตรวจสอบภายใน และมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายอมรศักดิ์์� นพรััมภา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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8.2.2	รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯจำำ�นวน 3 คน มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 4 ด้้าน คืือ ด้้านการสรรหา 
ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ด้้านธรรมาภิิบาล และด้้านความยั่่�งยืืน โดยเสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการคััดเลืือก
กรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ดำำ�เนิินการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลตามคุุณสมบััติิที่่�
กำำ�หนด เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ว่่างลง หรือแทนกรรมการที่่�ครบ
วาระต่่อคณะกรรมการบริิษััท เสนอหลักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และทบทวนนโยบายและโครงสร้้างการ
บริิหารค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ประเมิินผลงานและค่่าตอบแทนของ
ผู้้�จััดการบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทประเมิินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการที่่�ยั่่�งยืืน, กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน, เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีี
ประสิิทธิผล, สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร, ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ, ดููแลให้้มีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม, รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้้อมููล, สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน ต้้องรายงานการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั และรายงานการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมาต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ
โดยสรุุปได้้ดังนี้้�

1.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิและเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และ/หรืือ พิิจารณาเสนอกรรมการ
ที่่�ออก เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ โดยพิิจารณาจากผลงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาและการทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี หากกรรมการสรรหา  
ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนคนใดออกตามวาระกรรมการ จะไม่่เสนอตััวเองกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ 
เป็็นดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใน
เรื่่�องนี้้�งดออกเสีียง

2.	 เสนอคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์์และโครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อเสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีครั้้�งที่่� 44 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ก่่อนทำำ�การจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�ง
ได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการแต่่ละคน ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566 หััวข้้อ “โครงสร้้างการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ”

3.	 ดำำ�เนิินการประเมิินกรรมการผู้้�จััดการและคณะกรรมการแบบรายกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�ได้้มีกีารเพิ่่�มการดำำ�เนิินการพิจารณา
ประเมิินตนเอง
3.1	 แบบรายบุุคคลสำำ�หรับคณะกรรมการ
3.2	 แบบรายบุุคคลของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหา  
	ธรร มภิิบาลและความยั่่�งยืืน

สำำ�หรับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีี 2565 และนำำ�เสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อปรับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ต่่อไป
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129แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

4.	 ดำำ�เนิินการให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยใช้้แนวทาง
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ให้้กรรมการแต่่ละคนประเมิินผู้้�จััดการบริิษััทฯ / ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร รวม 8 หััวข้้อ พิิจารณาผลการประเมิินและนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััททราบ ก่่อนมอบให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนำำ�ไปปรับปรุุงการบริิหารกิิจการต่่อไป

5.	 เสนอคณะกรรมการบริิษััทพััฒนาปรับปรุุงเกี่่�ยวกัับผลประเมิิน CGR ประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััทฯ ในปีี 2566 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยได้้ปรัับเกณฑ์์การประเมิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รับผลประเมิินร้้อยละ 77 
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” (ระดัับร้้อยละ 70-79) บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องธรรมาภิิบาลในทุุก ๆ ด้้าน 
ทั้้�งสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
การพัฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2566 บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการพัฒนาตามข้้อเสนอแนะของโครงการ CGR โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ด้้านความยั่่�งยืืนดัังนี้้� 
•	จั ัดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจ้้างงานที่่�ให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมผู้้�พิิการ 
	 และกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส
•	 เปิิดเผยการติดตามการแจ้้งเบาะแสและกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน
•	 เปิิดเผยความหลายหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ
•	จั ัดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล
•	 ออกแบบหน้้าเว็็บไซต์์ใหม่่ โดยแยกหมวดหมู่่�ให้้ชััดเจนและเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น
•	 แก้้ไขนโยบายต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการดููแลกำำ�กับักิจิการ ได้แ้ก่ ่หลักัจรรยาบรรณ จริยิธรรมทางธุุรกิจิ นโยบาย 
	 การซื้้�อขายหลักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการแจ้้งเบาะแส นโยบาย 
	 ความเป็็นส่่วนตััว นิิยามกรรมการอิสระ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา  
	ธรร มาภิิบาลและความยั่่�งยืืน ให้้เป็็นปััจจุุบัันมากขึ้้�นและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

6. แนะนำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมใน ESG มากขึ้้�น และเน้้นย้ำำ��ให้้บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนและพััฒนาสัังคมดัังนี้้�

•	ทำ ำ�การอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนรวมถึึงการส่่งเสริมความตระหนักและส่่งเสริมการมีส่่วนร่่วม 
	 ในการอนุุรักษ์์และอนุุรักษ์์ธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อมทางทะเลและชายฝั่่�ง โดยการปลููกต้้นโกงกาง 400 ต้้น  
	 และซื้้�อสััตว์์น้ำำ��ได้้แก่่ ปููม้้า กุ้้�งกุุลาดำำ� และปลากะพงขาว รวมจำำ�นวน 1,110,000 ตััว ปล่่อยลงทะเลที่่� 
	 คลองโคน จัังหวััดสมุุทรสงคราม
•	ทำ ำ�การบันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ(MOU) กัับ โรงเรีียนนิิคมสร้้างตนเองโคกโพธิ์์� จัังหวััดปััตตานีี โดยมีี 
	วั ัตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษา ยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและเตรีียมความพร้้อม 
	 สำำ�หรับอนาคตให้้กับนัักเรีียนภายใต้้โครงการโรงเรีียนร่่วมพััฒนา “Partnership School Project” รุ่่�นที่่� 3  
	 และบริิษััทให้้โรงเรีียนเสนอโครงการเพื่่�อขอรัับการสนัับสนุุนงบประมาณในการบริิหารจัดการเพื่่�อพััฒนา 
	คุุ ณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษานั้้�น ในปีี 2566 โดยสนัับสนุุนเงิินและคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้งานได้้ดีจำำ�นวน  
	 30 เครื่่�องให้้โครงการส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำำ�หรับนัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21
•	ร่ ่วมปลููกต้้นไม้้ กัับ National Parks Board (NParks) ภายใต้้ Garden City Fund เพื่่�อสนัับสนุุน 
	 การปลููกต้้นไม้้ในประเทศสิิงคโปร์์
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•	 บริิจาคเงิินจำำ�นวน 2,500,000 บาทเพื่่�อซื้้�อรถพยาบาล ให้้แก่่มููลนิิธิิโรงพยาบาลสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  
	 กองทััพเรืือ ในพระบรมราชููปถัมภ์์ เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการช่่วยเหลือผู้้�ประสบอุุบัติิเหตุุ เจ็็บป่่วยในจัังหวััด 
	 ชลบุุรีี ระยอง รวมถึึงพนัักงานและเจ้้าหน้้าที่่�ในท่่าเรืือ ให้้ได้้รัับการรักษาได้้ทัันท่่วงทีี

7. ให้้พนัักงานศึึกษาและลงนามในเอกสารหลักจรรยาบรรณของพนัักงานประจำำ�ปีี 2566
8. จััดให้้มีีการอบรมการบริิหารความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกคนมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบริิหารความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และระมััดระวัังการปฏิิบััติิใดๆตามข้้อห้้ามและข้้อควร
ปฏิิบััติิ อัันจะส่่งผล ต่่อการยกระดัับการพัฒนาหลักธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

9. จััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลส่่งเสริิมให้้เกิิดการดำำ�เนิินการและพััฒนาด้้านความ
ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรมอย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น และเปลี่่�ยนชื่่�อจากเดิิมคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และธรรมาภิิบาล เป็็นคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�ด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึง
ดำำ�เนิินการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566 ดัังที่่�มีีการเพิ่่�มแผนดำำ�เนิิน
การด้้านความยั่่�งยืืนในการดููแลรัักษาและลดมลภาวะทางทะเล อากาศ น้ำำ�� ด้้วยการใช้้ระบบการจัดการลดปริมาณการปล่่อย
ซััลเฟอร์์ การจััดระบบน้ำำ��เสีียและการประหยัดน้ำำ�� การลดปริิมาณเรืือเก่่าเครื่่�องยนต์์เก่่า การเพิ่่�มมาตการการบำำ�รุุงรัักษาและ
ตรวจสอบความพร้้อมของเครื่่�องยนต์์ตามมาตรฐานสากลอย่่างสม่ำำ��เสมอ พััฒนาแผนการลดการใช้้ปริมาณน้ำำ��มัันและการ
ใช้้น้ำำ��มันที่่�มีีค่่าซััลเฟอร์์ต่ำำ��

(นายวิิเศษ จููภิบาล)
ประธานกรรมการสรรหา

ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน
23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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9.1	 การควบคุมภายใน

สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการบริิษััท
ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในจากรายงานผลการ
ประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว สรุุปได้้ว่่า จาก
การประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้าน
ต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร 
การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบ
สารสนเทศ และการสื่่�อสารข้้อมููลและระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายใน ในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว
อย่่างเพีียงพอแล้้ว อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับ

การควบคุุมภายใน
1)	 กระบวนการติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิติาม 

Code of Conduct
2)	 กระบวนการที่่�ทำำ�ให้้สามารถตรวจพบการฝ่่าฝืืนข้้อ

กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยา
บรรณได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งการแจ้้ง
เบาะแส

การประเมิินความเสี่่�ยง
1)	 การสื่่�อสารนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ
2)	 ผู้้� บริิหารทุุกระดัับมีีส่่ วนร่่ วมในการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง

9.

การควบคุุมภายในและรายการ
ระหว่่างกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้เป็็นข้้อปฏิิบััติิของ 
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หน่ว่ยงานบริหิารบุุคคล ผู้้�บริหิาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อปรับปรุุงเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้น ตลอดจน 
การจัดทำำ�ข้้อปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรต่่อไป

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความ
เห็น็แตกต่า่งจากความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ไม่่มีี

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	หััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นบุุคลากร

ภายในของบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีคีุุณวุุฒิแิละประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 
ที่่�เหมาะสม

	คณ ะ กรร  ม ก า ร บ ริิ ห า ร เ ห็็ น ช อ บ แ ต่่ ง ตั้้� ง  
นาย Aw Boon Koon, Eddy ให้้คงดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้าสำำ�นักตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีี
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน
และมีีความสามารถที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม

	ทั้้�งนี้้�การอนุุมัติ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายหัวัหน้้า
สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในต้้องผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบใน 

การกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�บนพื้้�นฐานแห่่งความเป็็น
ธรรมต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่า่ยและก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุุด
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็น 
และให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การมีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีง
พอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนการกำำ�กัับ
ดููแลบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มธุุรกิิจ และได้้กำำ�หนดแนว
ปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย

	คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายนโยบาย
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบและการประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้สามารถประเมิินการควบคุุม
ภายในและกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีีและให้้รายงานผล
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแสตั้้�งแต่่ปีี 2558 และย้ำำ��เตืือน
เพื่่�อสร้้างความตระหนักกัับพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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9.2 รายงานความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริิษัทัได้้ประเมินิระบบการควบคุุมภายในจากการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 แล้้ว มีีข้้อสรุุปได้้ว่่า การประเมิินระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อัันประกอบด้้วยส่่วนสำำ�คัญ 5 องค์์ประกอบ อัันได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิิน
ความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล รวมถึึงระบบการติิดตาม

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการในส่่วนต่่าง ๆ อย่่างพอเพีียงและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของ
องค์์กรที่่�วางไว้้รวมทั้้�งการควบคุุมภายใน กระบวนการติดตามผลและการประเมิินผลปฏิิบััติิการ ตลอดจนถึึงการทำำ�ธุุรกรรม
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการบริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว อีีกทั้้�งได้้มีการดำำ�เนิินแผนอย่่างต่่อเนื่่�องในการ
สรรหาผู้้�สืืบตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งการเน้้นย้ำำ��เรื่่�องการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมต้้นทุุน และการมี
ส่่วนร่่วมในการรักษาสภาพแวดล้้อมโลก เน้้นความตระหนัักในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ และสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง
และเพิ่่�มมากขึ้้�นภายหลัังจากการบรรเทาของการระบาดใหญ่่และการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อบููรณาการหลัักการ ESG (สิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล) แบบองค์์รวม ตลอดจนนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการมีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลือสัังคม เข้้ากัับกลยุุทธ์์ของ
องค์์กรเพื่่�อสนัับสนุุนการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำำ�คััญในส่่วนนโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านและ
ป้้องกัันการกระทำำ�อันเป็็นการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดยบริิษััทฯ ได้้มีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รัับ
ทราบและมีีส่่วนร่่วมนอกเหนืือจากการถืือปฏิิบััติิอีีกด้้วย

ด้้วยเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
เชื่่�อมั่่�นว่่า การมีธรรมาภิิบาลจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถประกอบกิิจการอย่่างราบรื่่�นและปลอดภััย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการทบทวน ปรับปรุุง 
พััฒนาระบบดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว

(ดร. จำำ�ลอง อติิกุุล)
ประธานกรรมการ

23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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2.	ค วามจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน 
คณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยมีีการกำำ�กัับดููแลอย่่างใกล้้ชิด รายการธุุรกิจ

กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นค่่าระวางเรืือและค่่าบริิการที่่�เป็็นธุุรกิิจที่่�ต่่อเนื่่�องกััน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่แล้้วบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััท
ย่่อยเต็็มร้้อยละ 100 และลัักษณะรายการเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันระหว่่าบริิษััทฯ และบริิษััท
เหล่่านั้้�นซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

3.	ขั้้ �นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน
การอนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่า่งกัันข้้างต้้นเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิจิของบริิษัทัและได้้ดำำ�เนิินการอนุุมัติติามระเบีียบ

ปฏิิบััติิและการบริิหารจััดการของคณะจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ

4.	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริษัิัทฯ ยึดึแนวปฏิบิัติัิเช่น่เดียีวกัับการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอกที่่�ไม่ม่ีคีวามขัดัแย้้ง โดยคำำ�นึงึถึึงความสมเหตุุสมผล  

ราคายุุติิธรรมของตลาด และการเปิิดเผยข้้อมููลภายใต้้ประกาศและข้้อบัังคัับของสำำ�นักงาน กลต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิิน
ที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึ่�งงบการเงิินดัังกล่่าว
จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินในงบการเงิินประจำำ�ปีีและระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report นี้้�แล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้แสดงถึึง
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นจริงและถููกต้้อง

บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

(ดร.จำำ�ลอง อติิกุุล)
ประธานกรรมการ

(ดร.ทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์)
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

23 กุุมภาพัันธ์์ 2567

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

เสนอ	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) และ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิินรวมและ
เฉพาะกิจิการ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมและเฉพาะกิจิการ งบกำำ�ไรขาดทุนุ
รวมและเฉพาะกิิจการ งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและ หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และผลการดำำ�เนิิน
งานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่า่วไว้้ ในวรรคความ

รัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีี
ความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ
ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีีในพระบรมราชููปถัมัภ์ ์(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี) ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณ
อื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพีียงพอ
และเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ ของข้้าพเจ้้าใน

การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบท
ของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวม และในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้า
ไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดังต่่อไปนี้้�

การด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล (งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ)

ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.6, 2.14 และ 10.2 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเรืือเดิินทะเล  
เป็็นจำำ�นวนท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ ได้้แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)  
ซ่ึ่�งการพิิจารณาการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเลดัังกล่่าวใช้้ดุลยพิินิิจที่�สำำ�คััญของฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจาก 
การประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของเรืือเดิินทะเลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กำำ�หนดจากมููลค่่าจากการใช้้ 
สินิทรัพัย์น์ั้้�น ดังันั้้�นกลุ่่�มบริษัิัทต้้องประมาณการ กระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิจิการคาดว่า่จะได้้รับัจากสินิทรัพัย์ ์ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้อง
กัับการคาดการณ์์ผลการดำำ�เนิินงานและ การประเมิินแผนงานในอนาคต รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิดลด และข้้อสมมติิ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงระบุุว่่า การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเลเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญซ่ึ่�งต้้องให้้ความ
สนใจเป็็นพิิเศษในการตรวจสอบ

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าได้้ทดสอบการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล โดยได้้ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินความสมเหตุุสมผล ของหลััก
ฐานที่่�ใช้้สนัับสนุุนในเรื่่�องของข้้อสมมติิและวิิธีีการที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายในอนาคตที่่�จะได้้
รัับจากการใช้้เรืือเดิินทะเลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงประเมิินความสมเหตุุสมผลของอััตราคิิดลดที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการคำำ�นวณ
หามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของเรืือเดิินทะเลดัังกล่่าวและยัังได้้พิิจารณาถึึงความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับ
การประเมิินการด้้อยค่่าของเรืือเดิินทะเล

เรื่่�องอื่่�น
งบการเงิินรวมของบริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อาร์์ 

ซีี แอล จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ที่่�แสดงเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ท่่านอื่่�นในสำำ�นัักงานเดีียวกัันกัับข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขตามรายงาน ลงวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ข้้อมููลอื่่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี ของกลุ่่�มบริิษััท 

(แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซ่ึ่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลััง
วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือการอ่่าน
และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 
ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลและฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�  โดยถููกต้้อง
ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น
เพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�ม
บริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหาร มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือ
ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ของกลุ่่�มบริิษััท
และบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่า่งบการเงิินรวมและงบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริต
หรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็น ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล
คืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถ
ตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริง อัันเป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอาจเกิิดจากการทุุจริต
หรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงแต่่ละรายการ 
หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการ
ใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจ
สอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมเพื่่�อเป็็น
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซ่ึ่�ง
เป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการทุุจริตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�
ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อ
เท็็จจริงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน
ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้้และความสมเหตุสุมผลของประมาณการ ทางบัญัชีี
และการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจาก
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์
ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถ ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่า มีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า โดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิด
เผยข้้อมููลดัังกล่่าว ไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลััก
ฐาน การสอบบััญชีีที่่�ได้้รับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือ
สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการ
เปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีี
การนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่
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•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการ ภายในกลุ่่�มหรืือ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนด
แนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียว
ต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลา ของการ
ตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่อง ที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการ
ควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้า
เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบ ต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุด ในการ
ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในปีีปััจจุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ ในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้า
ได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
ดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่า   ไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า
เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วน
ได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

(นายศิิรเมศร์์  อััครโชติิกุุลนัันท์์)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขทะเบีียน 11821

สำำ�นักงาน เอ. เอ็็ม. ทีี. แอสโซซิิเอท
กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,073,582,583    19,481,088,466    1,191,189,905      748,626,032         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,135,524,767      4,750,580,981      -                        -                        
หกั: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (2,814,323)            (91,321,747)          -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 3,132,710,444      4,659,259,234      -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 248,376,389         59,084,345           465,014,601         640,547,303         
ลูกหน้ีอ่ืน 18 635,004,088         270,695,781         21,330,661           76,821,918           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 -                        5,000,000             -                        3,091,281,500      
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายหน่ึงปี 18 -                        -                        468,541,739         -                        
พสัดุคงเหลือ 597,776,032         669,325,593         14,878,774           20,286,859           
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 15,385,175           14,551,217           -                        57,806                  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 982,999,299         147,588,857         94,452,498           147,588,857         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 48,394,987           49,066,076           -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 18,734,228,997    25,355,659,569    2,255,408,178      4,725,210,275      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 43,047,363           110,710,550         43,047,363           110,710,550         
    - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 13 929,136,943         -                        929,136,943         -                        
    - อ่ืนๆ 19,597,556           11,735,124           -                        -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 และ 18 -                        -                        8,806,824,687      8,726,894,891      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 338,884,502         336,822,881         57,169,702           57,744,764           
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 184,421,059         174,617,218         -                        -                        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 -                        -                        3,377,437,071      -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 5,029,988             5,162,310             47,235,619           49,392,733           
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 379,097,989         364,818,546         22,063,148           454,719                
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 24,315,340,970    21,806,873,661    5,339,379,273      5,951,475,290      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 4,449,728,088      4,933,490,108      13,655,532           1,887,204             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 1,668,253             2,553,972             -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 23.1 (ค) 6,971,841,318      5,769,959,130      -                        -                        
   - อ่ืนๆ 10,326,048           5,836,512             2,174,299             2,022,840             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 37,648,120,077    33,522,580,012    18,638,123,637    14,900,582,991    
รวมสินทรัพย์ 26 56,382,349,074    58,878,239,581    20,893,531,815    19,625,793,266    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 1

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,153,886,903      4,227,581,457      31,624,475           50,160,406           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 17,515,391           16,752,742           756,527                -                        
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 273,534,733         813,244,679         75,604,318           301,362,568         
   - เงินทดรองรับ 18 -                        -                        701,960,080         527,788,514         
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 82,425,702           138,109,079         -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 34,902,961           163,804,966         5,544,626             122,535,823         
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 490,647,900         287,585,484         201,737,040         57,724,200           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,882,624,155      1,546,130,906      3,313,768             1,890,873             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 102,646,643         12,729,312           13,524,242           -                        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 242,384,715         197,558,464         1,224,990             -                        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,280,569,103      7,403,497,089      1,035,290,066      1,061,462,384      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,873,160,048      2,690,797,465      790,853,318         169,020,325         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 2,505,188,852      3,419,327,321      11,071,189           -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 9,667,056             9,466,741             -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 71,880,413           60,347,226           41,134,498           34,111,922           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 5,459,896,369      6,179,938,753      843,059,005         203,132,247         
รวมหนีสิ้น 26 12,740,465,472    13,583,435,842    1,878,349,071      1,264,594,631      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 2

ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,153,886,903      4,227,581,457      31,624,475           50,160,406           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 17,515,391           16,752,742           756,527                -                        
เจา้หน้ีอ่ืน
   - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 273,534,733         813,244,679         75,604,318           301,362,568         
   - เงินทดรองรับ 18 -                        -                        701,960,080         527,788,514         
   - เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 82,425,702           138,109,079         -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 34,902,961           163,804,966         5,544,626             122,535,823         
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 490,647,900         287,585,484         201,737,040         57,724,200           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,882,624,155      1,546,130,906      3,313,768             1,890,873             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 102,646,643         12,729,312           13,524,242           -                        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 242,384,715         197,558,464         1,224,990             -                        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,280,569,103      7,403,497,089      1,035,290,066      1,061,462,384      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,873,160,048      2,690,797,465      790,853,318         169,020,325         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 2,505,188,852      3,419,327,321      11,071,189           -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 9,667,056             9,466,741             -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 71,880,413           60,347,226           41,134,498           34,111,922           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 5,459,896,369      6,179,938,753      843,059,005         203,132,247         
รวมหนีสิ้น 26 12,740,465,472    13,583,435,842    1,878,349,071      1,264,594,631      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 2

ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
  ทุนจดทะเบียน
  หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         

  ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      
ก  าไรสะสม
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000           82,875,000           82,875,000           82,875,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 36,943,146,183    38,134,601,279    13,171,087,951    12,288,288,804    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 805,803,442         1,263,535,846      (50,494,394)          178,320,644         
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 43,643,538,812    45,292,726,312    19,015,182,744    18,361,198,635    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,655,210)            2,077,427             - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 43,641,883,602    45,294,803,739    19,015,182,744    18,361,198,635    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 56,382,349,074    58,878,239,581    20,893,531,815    19,625,793,266    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566 (หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
  ทุนจดทะเบียน
  หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         

  ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000         828,750,000         828,750,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      4,982,964,187      
ก  าไรสะสม
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000           82,875,000           82,875,000           82,875,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 36,943,146,183    38,134,601,279    13,171,087,951    12,288,288,804    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 805,803,442         1,263,535,846      (50,494,394)          178,320,644         
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 43,643,538,812    45,292,726,312    19,015,182,744    18,361,198,635    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,655,210)            2,077,427             - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 43,641,883,602    45,294,803,739    19,015,182,744    18,361,198,635    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 56,382,349,074    58,878,239,581    20,893,531,815    19,625,793,266    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2566
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แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 26,267,560,321       52,073,670,793       2,278,126,592         4,847,218,246         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 130,263,304            -                           38,625,756              -                           
เงินปันผลรับ 7 และ 8.1 -                           1,568,032                2,490,843,529         12,245,195,635       
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 170,615,328            960,510,666            100,969,466            32,496,122              
ดอกเบ้ียรับ 18 541,125,845            116,922,422            168,052,707            52,489,411              
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 -                           -                           10,953,312              -                           
อ่ืนๆ 18 27,430,364              26,836,274              7,404,928                707,397                   

รวมรายได้ 27,136,995,162       53,179,508,187       5,094,976,290         17,178,106,811       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 22,796,397,626       26,511,287,790       984,094,693            1,171,718,655         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 1,505,627,775         2,035,069,616         342,652,057            635,297,221            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                           2,464,879                -                           2,853,031                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 857,104,508            -                           90,268,030              -                           

รวมค่าใช้จ่าย 19 25,159,129,909       28,548,822,285       1,417,014,780         1,809,868,907         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,977,865,253         24,630,685,902       3,677,961,510         15,368,237,904       
ตน้ทุนทางการเงิน (372,942,602)           (221,620,852)           (7,429,429)               (8,986,652)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 (71,974,374)             123,307,485            (71,974,374)             123,307,485            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (3,941,818)               (6,280,682)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 46,506,012              57,606,186              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 47,162,648              76,287,219              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,622,675,119         24,659,985,258       3,598,557,707         15,482,558,737       
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (120,216,250)           (32,436,021)             (22,402,301)             -                           
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 26 1,502,458,869         24,627,549,237       3,576,155,406         15,482,558,737       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,501,901,163         24,625,176,907       3,576,155,406         15,482,558,737       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 557,706                   2,372,330                -                           -                           

1,502,458,869         24,627,549,237       3,576,155,406         15,482,558,737       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.18
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 1.812                       29.714                     4.315                       18.682                     

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           6

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502,458,869       24,627,549,237     3,576,155,406       15,482,558,737     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          

รวมรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 -                         11,267,875            -                         11,384,618            
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
      วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม 7,979,299              -                         -                         -                         
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 21 -                         -                         -                         -                         

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 7,979,299              11,267,875            -                         11,384,618            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (462,022,747)         555,303,356          (228,815,038)         152,262,091          
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,044,168,759       25,188,175,577     3,347,340,368       15,634,820,828     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (3,732,637)             (5,322,984)             -                         -                         

1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           7

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502,458,869       24,627,549,237     3,576,155,406       15,482,558,737     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          

รวมรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (470,002,046)         544,035,481          (228,815,038)         140,877,473          
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 -                         11,267,875            -                         11,384,618            
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
      วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม 7,979,299              -                         -                         -                         
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 21 -                         -                         -                         -                         

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 7,979,299              11,267,875            -                         11,384,618            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (462,022,747)         555,303,356          (228,815,038)         152,262,091          
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,044,168,759       25,188,175,577     3,347,340,368       15,634,820,828     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (3,732,637)             (5,322,984)             -                         -                         

1,040,436,122       25,182,852,593     3,347,340,368       15,634,820,828     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           7

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502,458,869            24,627,549,237          3,576,155,406            15,482,558,737          
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

คา่เส่ือมราคา 3,676,545,482            3,719,019,833            401,573,944               458,739,697               
คา่ตดัจ าหน่าย 1,443,172                   1,037,868                   -                             -                             
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (164,223,271)              (947,593,038)              (94,577,409)                (19,578,494)                
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) 857,104,508               -                             90,268,030                 -                             
ขาดทุน (ก าไร) จากการยกเลิกสัญญาเช่า -                             (10,015,920)                -                             -                             
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 3,941,818                   6,280,682                   -                             -                             
เงินปันผลรับ -                             (1,568,032)                  (2,490,843,529)           (12,245,195,635)         
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (7,167,666)                  -                             (245,546)                     -                             
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 71,974,374                 (123,307,485)              71,974,374                 (123,307,485)              
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (129,471,939)              239,053,744               (57,042,227)                42,880,165                 
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (46,506,012)                (57,606,186)                -                             -                             
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (47,162,648)                (76,287,219)                -                             -                             
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,533,187                 10,567,087                 7,022,576                   9,855,710                   
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -                             -                             -                             (21,535,821)                
ดอกเบ้ียรับ (541,125,845)              (116,922,422)              (168,052,707)              (52,489,411)                
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                             -                             (10,953,312)                -                             
ตน้ทุนทางการเงิน 372,942,602               221,620,852               7,429,429                   8,986,652                   
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 120,216,250               32,436,021                 22,402,301                 -                             

ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 5,682,502,881            27,524,265,022          1,355,111,330            3,540,914,115            
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,652,182,971            (351,937,999)              -                             59,500,121                 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (189,292,044)              296,199,443               (2,258,942,469)           (4,835,892,956)           
ลูกหน้ีอ่ืน (204,468,436)              80,049,108                 (127,704,933)              (156,651,237)              
พสัดุคงเหลือ 71,549,561                 (115,717,884)              5,408,085                   (2,415,225)                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,326,658                   4,106,336                   -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,291,455)                  2,633,383                   (151,459)                     245,000                      

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (69,063,099)                (1,482,718,648)           (14,168,537)                (21,087,597)                
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 762,649                      (11,566,008)                756,527                      -                             
เจา้หน้ีอ่ืน (201,922,598)              111,196,240               (330,722,630)              26,550,081                 
เงินทดรองรับ -                             -                             2,314,954,323            7,016,639,690            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 44,826,252                 18,061,206                 1,224,990                   -                             

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 6,790,113,340            26,074,570,199          945,765,227               5,627,801,992            
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (37,986,615)                (30,603,120)                (8,820,253)                  -                             

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 6,752,126,725            26,043,967,079          936,944,974               5,627,801,992            

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,778,720,641)           (136,954,251)              (881,677,905)              (136,954,251)              
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) - - 489,643,000               - 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) - - 282,111,917               - 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,010,241,783            1,498,562,692            343,836,521               172,598,092               
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (4,333,444,560)           (6,953,668,773)           (195,529,628)              (90,331,642)                
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ (139,067,355)              (150,308,632)              - (34,801,327) 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (595,546) (1,931,890)                  - -
เงินสดจ่ายล่วงหนา้คา่เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (3,307,963,043)           (4,588,665,663)           - -
รับเงินปันผล 78,490,164                 55,640,664                 1,287,188,340            1,390,561,683            
รับดอกเบ้ีย 377,983,401               87,266,117                 222,448,530               7,077,378                   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (8,093,075,797)           (10,190,059,736)         1,548,020,775            1,308,149,933            
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

จ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,823,398,305)           (2,201,938,650)           (3,385,281)                  (3,492,036)                  
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 421,663,955               2,105,083,493            780,675,113               (176,589,546)              
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (379,385,748)              (218,731,291)              (19,072,472)                (9,703,081)                  
จ่ายเงินปันผล (2,693,356,259)           (5,801,110,890)           (2,693,356,259)           (5,801,110,890)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (4,474,476,357)           (6,116,697,338)           (1,935,138,899)           (5,990,895,553)           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (592,080,454)              (6,379,448)                  (107,262,977)              (474,827,929)              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (6,407,505,883)           9,730,830,557            442,563,873               470,228,443               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 19,481,088,466          9,750,257,909            748,626,032               278,397,589               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 13,073,582,583          19,481,088,466          1,191,189,905            748,626,032               

การเปิดเผยเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด
กจิกรรมทีไ่ม่กระทบเงินสด :

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่อุปกรณ์ลดลงจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 2,027,126,183            1,243,360,133            - 27,519,550 
เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 83,832,478                 140,108,338               - -
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สัญญาเช่า 1,283,997,664            2,540,673,091            15,585,579                 - 
หกักลบลบหน้ีระหวา่งลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ - - 949,511,682               5,278,417,433            
เงินทดรองรับลดลงจากการรับเงินปันผล - - 1,203,655,189            10,854,633,952          
โอนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,623,087,500 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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1.3 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 

บริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินงานในประเทศไทย    

ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จาํกดั  ให้บริการและให้คาํปรึกษา ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  

  แก่วิสาหกิจในเครือ   

  ในต่างประเทศ   

ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จาํกดั บริการโลจิสติกส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จาํกดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  จดัการเรือ   

ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จาํกดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  จดัการเรือ   

กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินงานในประเทศสิงคโปร์    

จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จาํกดั เจา้ของและดาํเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  

  กิจการเดินเรือ   

ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จาํกดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จาํกดั และ  ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 60 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ดาํเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จาํกดั 

 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอ็ม) เอสดีเอน็ บีเอชดี จาํกดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 40 โดยบริษทัฯ 

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   

 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จาํกดั     

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)    

 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส ชิปป้ิง จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 80)    

 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65) และ    

 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จาํกดั    

 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

กลุม่บริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินงานในฮ่องกง    

ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส (ฮ่องกง) จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   

  การให้บริการ   

  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.13 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 

1.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมี
ผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
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ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ ยกเวน้ การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได ้- การปฏิรูป
ภาษีระหวา่งประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) 

 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีก าหนดว่ากิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับภาษีเงินได้รอการ
ตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) ท่ีเผยแพร่โดยองค์การเพ่ือความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) โดยขอ้ยกเวน้ชัว่คราวดงักล่าวมีผลบงัคบัใชท้นัที 

 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ียงัรวมถึงขอ้ก าหนดท่ีให้กิจการท่ีไดรั้บผลกระทบตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพื่อช่วยให้ผูใ้ช้
งบการเงินมีความเขา้ใจไดดี้ขึ้นถึงความเส่ียงของกิจการต่อภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสองท่ีเกิดขึ้นจากกฎหมาย
ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงก่อนวนัท่ีกฎหมายดังกล่าวจะมีผลบงัคบัใช้ ขอ้ก าหนดในการเปิดเผย
ขอ้มูลเหล่าน้ีใช้กบัรอบระยะเวลารายงานประจ าปีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 แต่ไม่ใช้
ส าหรับรอบระยะเวลาระหวา่งกาลท่ีส้ินสุดในหรือก่อนวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ อยู่ระหว่างการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นของภาษีเงินไดเ้สาหลกั
ท่ีสองต่องบการเงิน 

 
2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ น ท่ีมี
สภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
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2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการ
เดินเรือเม่ือมีการเบิกใช ้

 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 

2.5 การรวมธุรกิจ 
 

การรวมธุรกิจบนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงเป็นวนัท่ีโอนอ านาจควบคุมใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 
 

การควบคุมหมายถึงการก าหนดนโยบายการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซ่ึง
ประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ของกิจกรรมนั้น ในการประเมินการควบคุมกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงสิทธิในการ
ออกเสียงซ่ึงสามารถใชสิ้ทธินั้นไดใ้นปัจจุบนั 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือโดย 
 

- มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้บวก 
- มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใหบ้ริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 
- มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัซ้ือ หากการรวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หกั 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 

 

เม่ือผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอดติดลบ ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุน 
 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือซ่ึงเป็นผลจากการรวมธุรกิจ นอกเหนือจากตน้ทุนในการจดทะเบียนและ
ออกตราสารหน้ีหรือตราสารทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
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2.6 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหักมูลค่าซากโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ   
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 20, 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 

 

2.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจากการกูย้ืม โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยด์งักล่าว 
จนกระทัง่การด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมการก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกูย้ืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะเพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย ์       
จ านวนตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของ
เงินกูน้ั้น หักดว้ยรายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูด้งักล่าวไปลงทุนเป็นการชัว่คราว กรณีท่ีเงินกูย้ืมมีวตัถุประสงค์
ทัว่ไป กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์ูณดว้ยรายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยใ์นการ
ปันส่วนตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
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2.8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือ
จากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ตน้ทุนดงักล่าวรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ี
กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณ
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทที่ดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

 

2.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม  (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ               
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.10 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้
หน่วยลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน ส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) 
สะสมจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า         
จะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) ห รือวิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิ จารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจาก           
การดอ้ยค่าขึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

2.11 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุม
การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
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หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัน้ี 

 

อาคาร 2 - 6 ปี 
เรือเดินทะเล 2 ปี 
ตูล้  าเลียงสินคา้ 3 - 7 ปี 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะท้อนการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้ นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพย์
สิทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

2.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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2.13 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุล เงินบาทเป็นสกุล เงิน ท่ี ใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่ มบริษัท  ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุ ล เงิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้                
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้ น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 26 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

 

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์   
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่าจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย ์(หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

  

169

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 22 

2.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกับ
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชว้ิธีคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดขึ้น
จริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ี เกิดขึ้ น      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

2.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพันในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า  โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได ้     
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูล ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ีเกิดขึ้ นจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่ าเผื่ อห น้ีสงสัยจะสูญของลูกห น้ี  ฝ่ายบ ริหารจ าเป็นต้องใช้ ดุลยพิ นิ จ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์           
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์           
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.4 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.5 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช ้  
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

  

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

172

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 25 

4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนเงิน 58.4 ลา้นบาท และ 13.3 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.070 บาทต่อหุ้น และ 
0.016 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
5. ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 3,097,779  4,643,247  -  - 
91 - 180 วนั 34,540  6,557  -  - 
181 - 365 วนั 620  5,951  -  - 
มากกวา่ 365 วนั 2,585  94,826  -  - 
รวม 3,135,524  4,750,581 

 
 -  - 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (2,814)  (91,322)  -  - 
สุทธิ 3,132,710  4,659,259  -  - 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 248,376  59,021  327,971  640,547 
91 - 180 วนั -  63  137,044  - 
181 - 365 วนั -  -  -  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  - 
รวม 248,376  59,084  465,015  640,547 
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6. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (ก) 50,888  122,878  50,888  122,878 
หกั ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุน 

(43,047)  (110,710)  (43,047)  (110,710) 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 7,841  12,168  7,841  12,168 

เงินลงทุน        
- หน่วยลงทุน 86,611  85,454  86,611  85,454 
- หุน้กู ้ 888,547  -  -  - 
- หุน้กูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง -  49,967  -  49,967 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 982,999  147,589  94,452  147,589 
 

(ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2565 : 3 สัญญาของจ านวนเงิน 92.69 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดังกล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงินดงักล่าวจะลดลงทุกสามเดือน โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และปี 2570 

 

การเปล่ียนแปลงของ “ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์” 
ดงักล่าวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   122,878  122,878 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม   (71,974)  (71,974) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (16)  (16) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   50,888  50,888 

 

เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2567 บริษทัฯ ได้ท าการโอนเปล่ียนสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (Interest 
Rate Swap) 1 สัญญา จ านวนเงิน 66.39 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ให้กับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดย
สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2570 
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7. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  100  100  15  15  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  59  - 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  529  490  -  - 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  607  490  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสท์เมนท์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  245  247  -  - 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลน์ส พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  5,443  5,497  2,387  6,012 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  40  40  1,822  1,840  -  6,209 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  110  111  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในฮ่องกง                 
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  249  252  -  - 
          9,025  8,947  2,446  12,221 

          ((Z       หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (218)  (220)     
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          8,807  8,727     

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

    (หน่วย: พนับาท) 
  หมายเหตุ   

เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565    8,726,895 
บวก บนัทึกรายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18  169,686 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน    (89,756) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   8,806,825 
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8. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

8.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สัดส่วน       เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  57  58  339  337  45  24 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          57  58  339  337  45  24 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  2  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          2  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          59  60  339  337  45  24 

 

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ไดท้ าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ 
คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดใหก้บั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั ในราคาทั้งหมด 1 บาท 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 336,823  57,745 
รายไดเ้งินปันผล (45,089)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 46,506  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 645  (575) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 338,885  57,170 

 

 
 

  

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

176

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 29 

8.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม 

       สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
   ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั   2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
       ร้อยละ  ร้อยละ         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                  

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                   

 (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   40 ลา้น  40 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  111  96  -  - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั                  
  (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ   15 ลา้น  15 ลา้น             
 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  60  64  33  32 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั   10 ลา้น  10 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  51  51  -  1  -  - 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล                  
 โลจิสติคส์ จ ากดั   5 ลา้น  5 ลา้น             
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์)   หยวน  หยวน  51  51  13  14  -  - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้           184  175  33  32 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 174,617  - 
รายไดเ้งินปันผล (33,401)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 47,163  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,958)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 184,421  - 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงได้ท าสัญญาร่วมคา้เพื่อเขา้ร่วมทุนกับ
บริษทัต่างชาติในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ในบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ช่ือบริษทั 
อาร์ ซี แอล ชิปป้ิง จ ากดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนแลว้ในไตรมาส 4 ปี 2566 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นตวัแทนเดินเรือและ
การให้บริการขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้ บริษทัย่อยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนโดยมี 
ทุนจดทะเบียนจ านวน 735,000 เดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ปัจจุบนัยงัไม่ไดจ่้ายช าระเงินลงทุนดงักล่าว 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2565 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2566 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 
  บาท  บาท  1,728  1,706  202  191  1,640  1,628  210  260 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล   5 ลา้น  5 ลา้น                 
   โลจิสติคส์ จ ากดั  บาท  บาท  2  2  7  6  3  8  (1)  - 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 
   (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  237  223  35  50  105  161  32  68 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์  15 ลา้น  15 ลา้น                 
   อินเดีย ไพรเวท จ ากดั  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  194  199  86  83  129  177  56  71 
บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั  10 ลา้น  10 ลา้น                 
  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  21  8  21  6  55  26  2  (1) 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์  5 ลา้น  5 ลา้น                 
   อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติคส์ จ ากดั  หยวน  หยวน  129  35  79  7  40  201  -  1 
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9. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 
 

    (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินเช่าและ   

  ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  อาคารในกรุงเทพฯ 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  7,035,490  49,673,830 
ซ้ือเพิ่ม  -  - 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (80,141)  (494,686) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   6,955,349  49,179,144 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (1,873,180)  (281,097) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (74,610)  (1,693,648) 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  22,429  31,220 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (1,925,361)  (1,943,525) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  5,162,310  49,392,733 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  5,029,988  47,235,619 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
    (หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 111,777,882    173,214,313    272,055,875    8,300,586        71,188,262      6,068,796        642,605,714       
ซ้ือเพ่ิม -                    -                    -                    26,162,227      5,928,188        -                    32,090,415         
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    (8,863,908)       -                    (8,863,908)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (1,113,161)       (1,724,987)       (3,098,947)       (392,251)          (993,848)          (69,129)            (7,392,323)          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 110,664,721    171,489,326    268,956,928    34,070,562      67,258,694      5,999,667        658,439,898       

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,930,430)     (63,565,343)     (77,940,146)    -                    (68,282,453)     (6,068,796)       (277,787,168)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (1,693,648)       (3,560,817)       (2,885,113)       (3,495,291)       (2,026,660)       -                    (13,661,529)        
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    8,863,908        -                    8,863,908            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 645,167            692,781            930,009           23,378              882,416            69,129              3,242,880            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (62,978,911)     (66,433,379)     (79,895,250)    (3,471,913)       (60,562,789)     (5,999,667)       (279,341,909)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
กลบัรายการ -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49,847,452      109,648,970    194,115,729    8,300,586        2,905,809        -                    364,818,546       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 47,685,810      105,055,947    189,061,678    30,598,649      6,695,905        -                    379,097,989       

งบการเงินรวม
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(หน่วย: บาท)

อาคารในกรุงเทพฯ ส่ิงปรับปรุงอาคารในกรุงเทพฯ รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 62,104,051                          -                                       62,104,051                          
ซ้ือเพ่ิม -                                       23,374,992                          23,374,992                          
จ าหน่าย -                                       -                                       -                                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (618,474)                              (392,252)                              (1,010,726)                           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 61,485,577                          22,982,740                          84,468,317                          

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (61,649,332)                         -                                       (61,649,332)                         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                                       (1,393,162)                           (1,393,162)                           
จ าหน่าย -                                       -                                       -                                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 613,946                               23,379                                 637,325                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (61,035,386)                         (1,369,783)                           (62,405,169)                         

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                                       -                                       -                                       
เพ่ิมข้ึน -                                       -                                       -                                       
กลบัรายการ -                                       -                                       -                                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                                       -                                       -                                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                                       -                                       -                                       
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 454,719                               -                                       454,719                               

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 450,191                               21,612,957                          22,063,148                          

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 124 ลา้นบาท และ 130 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 61 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
           (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 37,032,218,608      658,264,571       215,971,250       186,996,081         24,221,100        38,117,671,610      
ซ้ือเพ่ิม 5,717,113,291        525,789,147       140,618,230       26,590,252            2,201,886          6,412,312,806        
จ าหน่าย (3,829,535,210)       -                        (835,864)             (21,451,534)          -                       (3,851,822,608)       
ตดัจ าหน่าย -                             (416,128,766)     -                        (2,495,277)             -                       (418,624,043)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (400,467,285)          (8,395,638)          (4,496,450)          (2,029,511)             (389,799)            (415,778,683)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 38,519,329,404      759,529,314       351,257,166       187,610,011         26,033,187        39,843,759,082      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (15,634,061,630)     (315,226,357)     (177,704,181)     (167,189,006)        (16,616,775)       (16,310,797,949)    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,623,084,329)       (280,805,388)     (19,616,305)        (10,962,867)          (2,584,155)         (1,937,053,044)       
จ าหน่าย 3,080,380,790        -                        834,869               21,399,625            -                       3,102,615,284        
ตดัจ าหน่าย -                             319,568,889       -                        2,243,966              -                       321,812,855           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 131,240,109            2,488,758           2,084,867           1,658,218              254,401              137,726,353           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (14,045,525,060)     (273,974,098)     (194,400,750)     (152,850,064)        (18,946,529)       (14,685,696,501)    

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                             -                        -                        -                          -                       -                            
เพ่ิมข้ึน (857,104,508)          -                        -                        -                          -                       (857,104,508)          
จ าหน่าย -                             -                        -                        -                          -                       -                            
กลบัรายการ -                             -                        -                        -                          -                       -                            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 14,382,897              -                        -                        -                          -                       14,382,897              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (842,721,611)          -                        -                        -                          -                       (842,721,611)          

มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,398,156,978      343,038,214       38,267,069         19,807,075            7,604,325          21,806,873,661      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 23,631,082,733      485,555,216       156,856,416       34,759,947            7,086,658          24,315,340,970      

งบการเงินรวม
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        (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 10,730,228,055     194,043,039         52,449,489           9,632,873            10,986,353,456      
ซ้ือเพ่ิม -                           159,508,947         11,762,745           882,944               172,154,636           
จ าหน่าย (1,559,942,301)      -                         (21,068,521)          -                       (1,581,010,822)      
ตดัจ าหน่าย -                           (195,249,308)       -                         -                       (195,249,308)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (80,681,889)           (1,332,662)            (366,169)               (110,748)             (82,491,468)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,089,603,865       156,970,016         42,777,544           10,405,069         9,299,756,494        

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (4,826,753,834)      (155,145,191)       (46,411,975)          (6,567,166)          (5,034,878,166)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (331,930,019)         (58,014,848)          (4,115,230)            (829,754)             (394,889,851)          
จ าหน่าย 1,330,176,310       -                         21,058,657           -                       1,351,234,967        
ตดัจ าหน่าย -                           175,766,051         -                         -                       175,766,051           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 31,316,754             (430,917)               177,877                 79,325                 31,143,039             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (3,797,190,789)      (37,824,905)          (29,290,671)          (7,317,595)          (3,871,623,960)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -                           -                         -                         -                       -                           
เพ่ิมข้ึน (90,268,030)           -                         -                         -                       (90,268,030)            
โอนกลบั -                           -                         -                         -                       -                           
จ าหน่าย -                           -                         -                         -                       -                           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 1,514,769               -                         -                         -                       1,514,769                

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (88,753,261)           -                         -                         -                       (88,753,261)            

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,903,474,221       38,897,848           6,037,514             3,065,707            5,951,475,290        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 5,203,659,815       119,145,111         13,486,873           3,087,474            5,339,379,273        

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กลุ่มบริษทัไดจ้ านองเรือเดินทะเลบางส่วนเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 3,682 ลา้นบาท และ 1,947 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 29 ลา้นบาท และ 1,667 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2565 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า 
มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,127.6 ลา้นบาท และไดข้ายเรือจ านวน 
1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 6.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
236.2 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 30.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,067.6 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้รับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 71.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,530 ลา้นบาท และได้ขายเรือ
จ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์  จ านวน 1.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 62.6 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 109.7 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญาเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,052.2 ลา้นบาท และบริษทัฯ และบริษทัย่อย
แห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
จ านวน 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 193.3 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 8.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
284.6 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2565 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ  และ   
บริษทัย่อย 2 แห่ง ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจาก
ผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั  และบริษทัฯ 
ไม่ดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 

 

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8 ต่อปี 
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สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 
 

ในไตรมาส 1 ปี 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญาเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,022 ล้านบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 7.3 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 252.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 254.3 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ ขายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ จ านวน 3.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 111.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 171.4 ลา้นบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดร้ับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 47.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,652.5 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 2 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 141.4 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 250.1 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 3  ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 315.1 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 10.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 354 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2566 ผูบ้ริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นจ านวนเงิน 
24.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 857.1 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 2.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมาณ 90.3 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุน 

 

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชค้ือ ร้อยละ 8 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 1,923,506,021  1,585,708,430  389,944,867  451,318,957 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 27,208,552  16,843,930  6,338,146  3,416,526 

รวม 1,950,714,573  1,602,552,360  396,283,013  454,735,483 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 54,997,384  45,002,127  11,149,405  12,808,353 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 777,954  478,028  181,222  96,960 

รวม 55,775,338  45,480,155  11,330,627  12,905,313 
 
11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 

 

(หน่วย: บาท)

อาคาร เรือเดินทะเล ตูล้  าเลียงสินคา้ รวม
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 128,889,035         159,216,577         4,645,384,496      4,933,490,108      
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - ราคาทุน 38,335,233           1,223,291,027      22,371,404           1,283,997,664      
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (41,413,573)          (433,258,397)        (1,251,084,329)     (1,725,756,299)     
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,517,280)            (14,842,965)          (25,643,140)          (42,003,385)          
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 124,293,415         934,406,242         3,391,028,431      4,449,728,088      

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   1,887,204 
บวก เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - ราคาทุน   15,585,579 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (3,597,283) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (219,968) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   13,655,532 
     

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,725,756,299  2,116,392,330  3,597,283  3,719,047 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 194,381,012  202,124,753  368,992  227,845 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 806,563,499  939,475,255  426,864  442,709 
รวม 2,726,700,810  3,257,992,338  4,393,139  4,389,601 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 49,343,273  60,062,842  102,854  105,546 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,557,792  5,736,265  10,550  6,466 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 23,061,473  26,662,143  12,205  12,564 
รวม 77,962,538  92,461,250  125,609  124,576 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  366,033,602 
เพิ่มขึ้น  595,546 
ลดลง  (477,905) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (3,705,636) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   362,445,607 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (363,479,630) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (1,443,172) 
ลดลง  477,905 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  3,667,543 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (360,777,354) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  2,553,972 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  1,668,253 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 358 ลา้นบาท และ 362 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะยาว 

2566 2565 2566 2565
เงนิกู้ยืมของบริษัทฯ
1) จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 4.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 -                   146,575            -                   146,575            
2) จ านวน 64.1 ลา้นบาท (2565 : จ านวน 80.2 ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทุกงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 64,125              80,169              64,125              80,169              
3) จ านวน 27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 928,465            -                   928,465            -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศไทย
4)  จ านวน 63.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2575 2,179,761          2,396,612          -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์
5)  จ านวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 3.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 67,108              106,476            -                   -                   
6)  จ านวน 1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 51,643              81,922              -                   -                   
7)  จ านวน 2.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 3.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 72,706              115,353            -                   -                   
8)  จ านวน -  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2567 -                   20,006              -                   -                   
9)  จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565 : จ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 -                   22,507              -                   -                   
เงนิกู้ยืมของบริษัทย่อยในฮ่องกง
10)  จ านวน - ลา้นเหรียญฮ่องกง (2565 : จ านวน 2 ลา้นเหรียญฮ่องกง)

มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 -                   8,762                -                   -                   
รวม 3,363,808          2,978,382          992,590            226,744            
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (490,648)           (287,585)           (201,737)           (57,724)             
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,873,160          2,690,797          790,853            169,020            

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั SOFR และ Prime Rate  

189

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2566
แบบ 56-1 ONE REPORT 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 42 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,978,382  226,744 
บวก กูเ้พิ่ม 944,312  944,312 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (522,648)  (163,636) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (36,238)  (14,830) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,363,808  992,590 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัทบางส่วน อาคาร
ส านกังานของบริษทัยอ่ย เงินฝากธนาคารของบริษทัฯ และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ด้ระบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 2 แห่งมีวงเงินกูร้ะยะยาวคงเหลือ ดงัน้ี 
 

1) บริษทัฯ 
 

- ในเดือนธันวาคม 2566 บริษทัฯไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง
วงเงิน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 1,719.4 ลา้นบาท) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในการจดัหาเรือล าใหม่ ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าวแลว้จ านวน 
27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนธันวาคม 2566 

 

2) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทย 
 

- ในเดือนมกราคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ ืมเงินระยะยาวกบั
ธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้าง
เรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 1 ล า ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัย่อยไม่ได้เบิกรับเงินกู ้ยืมขา้งตน้
และไดย้กเลิกสัญญากูย้มืเงินดงักล่าวแลว้ 
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3) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ 
 

- ในเดือนเมษายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบั
ธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 66.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 2,286.8 
ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 1 ล า ซ่ึงใน
ปัจจุบนับริษทัย่อยยงัไม่ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าว 

 

- ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบั
ธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 2,922.9 
ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 2 ล า ซ่ึงใน
ปัจจุบนับริษทัย่อยยงัไม่ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าว 

 
14. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 4,965,458  1,891 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 1,379,415  18,050 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (95,417)  (2,464) 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 194,381  369 
หกั เงินจ่ายช าระ (2,017,779)  (3,754) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (38,245)  293 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  4,387,813  14,385 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,882,624)  (3,314) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,505,189  11,071 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

 

 
  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2566  2565 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,882,624  149,740  2,032,364  1,546,131  158,011  1,704,142 
หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 2,501,842  125,874  2,627,716  3,120,635  211,653  3,332,288 
เกินห้าปี 3,347  93  3,440  298,692  4,022  302,714 

รวม 4,387,813  275,707  4,663,520  4,965,458  373,686  5,339,144 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 3,314  773  4,087  1,891 

 
 42  1,933 

หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 9,398  1,387  10,785  -  -  - 
เกินห้าปี 1,673  46  1,719  -  -  - 

รวม 14,385  2,206  16,591  1,891  42  1,933 
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15. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 
 

60.35  61.05  34.11  57.17 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 11.53  10.57  7.02  9.86 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  -  (21.54) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ -  -  -  - 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (11.27)  -  (11.38) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 71.88  60.35  41.13  34.11 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9.76  9.61  6.01  8.96 
ตน้ทุนบริการในอดีตจากการโอนยา้ยพนกังาน -  -  -  (21.54) 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.77  0.96  1.01  0.90 

รวม 11.53  10.57  7.02  (11.68) 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เป็นก าไรจ านวน - ลา้นบาท และ 
11.27 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน - ลา้นบาท และ 11.38 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลด 1.59 - 3.10  2.98 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3 - 7.00  4 - 7.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 27.00*  0 - 27.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017** 

 

* ขึ้นอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนักงาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 

- ถา้อตัราคิดลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน
ในงบการเงินรวมจะลดลง 5.53 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 6.36 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะลดลง 2.69 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 3.09 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้ นของเงินเดือนเพิ ่มขึ้น  (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 7.35 ลา้นบาท (ลดลง 6.47 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มขึ้น 3.58 ลา้นบาท (ลดลง 3.17 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มขึ้ น  (ลดลง) ร้อยละ 10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.77 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 1.97 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 0.90 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 0.99 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืนขึ้ น (สั้ นลง)  1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 0.23 ลา้นบาท (ลดลง 0.26 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะเพิ่มขึ้น 0.13 ลา้นบาท (ลดลง 0.14 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ได้ค  านวณโดยการใช้วิธีเดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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16. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด บริษทัฯ จะต้องจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17. จ่ายเงินปันผล 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 6 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธนัวาคม ปี 2564 ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 2,486.22 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุ้น) ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย 
จ านวนเงิน 2,486.24 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,450.31 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 1.75 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 2 กนัยายน 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 1,864.69 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 2.25 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2565 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 7 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธันวาคม 2565 ไปแล้วเป็นจ านวนเงิน 3,315 ล้านบาท (4 บาทต่อหุ้น) ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดท้าย 
จ านวนเงิน 2,486.25 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 207.19 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 8 กนัยายน 2566 
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18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ  (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดขึ้นผ่านตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2566  2565  2566  2565  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค้่าเหมาระวางเรือ -  -  2,278  4,847  ราคาตลาด ณ วนัท่ีท าสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -  106  35  อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาร้อยละ 2.50 - 3.00 
         ต่อปี และอตัราท่ีอิงกบั SOFR 
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐาน          

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -  -  11  -   
รายไดค้่าเช่าและบริการอาคาร -  -  5  1  ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  11  12  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 99  297  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 228  255  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 113  149  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 11  11  8  8  ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  465  641 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 148  59  -  - 
 บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล        
  โลจิสติคส์ จ ากดั 100  -  -  - 
 248  59  -  - 
ลูกหน้ีอื่น – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  4  11 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  1  2 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 
 -  -  6  13 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั -  -  -  17 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1  17 
 -  -  1  34 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  -  1,546 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  -  1,545 
 บริษทัร่วม        
 บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั -  2  -  - 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั -  3  -  - 
 -  5  -  3,091 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  916  - 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  2,930  - 
 -  -  3,846  - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  - 
         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 3  8  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 9  4  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 3  2  -  - 
 อื่นๆ 3  3  -  - 
 18  17  -  - 
        เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  677  456 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  25  46 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  -  1 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  -  25 
 -  -  702  528 
        

  
 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัร่วมและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 2 - 7 ต่อปี 
 

 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ได้ท าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ปู่ เจา้ คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินอล จ ากดั ทั้งหมดให้กบั บริษทั บางกอก เทอร์มินอล โลจิสติกส์ จ ากดั 
 

(ก) เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ไดอ้อกตัว๋สัญญาใชเ้งินเพ่ือกูย้ืมเงินจากบริษทัฯ เป็นจ านวน
เงินรวม 89 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถึงก าหนดช าระเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 เงินให้กูย้ืมของบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่ง ท่ีคงเหลือเป็นจ านวนเงินรวม 75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถูกโอน
มาเป็นเงินกูย้ืมระยะยาว ซ่ึงภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวระบุให้จ่ายช าระเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ จ่ายช าระ
ดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

ต่อมาเม่ือวนัที่ 1 กนัยายน 2566 ไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญาเงินกูฉ้บบัลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 โดยเปล่ียนแปลงสกุลเงิน
ของเงินกูค้งเหลือจากเหรียญสหรัฐฯ มาเป็นบาท (จาก 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เป็น 2,399.4 ลา้นบาท) ซ่ึงภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ย
สัญญากบับริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งท่ี 1) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 73.5 ลา้นบาท และ
บนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญากบับริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งที่ 2) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่า
เดือนละ 18.4 ลา้นบาท อีกทั้งเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือน 

ต่อมาในวนัที่ 4 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาให้กู ้ยืมระยะยาวอีก 1 ฉบับ กับบริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งที่ 2 
เป็นจ านวน 1,676.1 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 
73.5 ลา้นบาท 

 

  

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

198

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน



 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 51 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวไดถู้กบนัทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

      (หน่วย: พนับาท) 
  บริษทัยอ่ยใน  บริษทัยอ่ยใน   
  ประเทศไทยแห่งท่ี 1  ประเทศไทยแห่งท่ี 2  รวม 

ยอดเงินใหกู้ต้ามสัญญา  961,799  3,123,223  4,085,022 
หกั บนัทึกเป็นเงินลงทุนตามมาตรฐาน       

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9  (44,743)  (124,943)  (169,686) 
รับช าระคืนระหวา่งปี  -  (72,265)  (72,265) 

บวก เพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียตดัจ าหน่ายตามมาตรฐาน     
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9  3,979  6,974  10,953 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน       
จากการแปลงค่างบการเงิน  (4,815)  (3,230)  (8,045) 
รวม  916,220  2,929,759  3,845,979 

 

บริษทัฯ ไดมี้การวดัมูลค่าของเงินให้กู ้ยืมระยะยาวดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายคิดลดด้วยอตัราเงินกูย้ืม
ส่วนเพิ่มของบริษทัย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ซ่ึงอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มดงักล่าวเท่ากบั
ร้อยละ 4.2 ต่อปี (อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาเท่ากบัร้อยละ 3 ต่อปี) 

 

ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63  252  44  205 
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19. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,038  2,432  522  715 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 63  252  44  205 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,678  3,720  401  459 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ 4  6  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 857  -  90  - 

 
20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยและพนักงานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ตามพระราชบญัญติั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือน
และเงินท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 72 ลา้นบาท (2565 : 77 ลา้นบาท) 
 
  

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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21. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใตพ้ระราชบญัญตัิส่งเสริมการลงทุน  พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงไดรั้บยกเวน้
ไม่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี ส าหรับกิจการขนส่งทางเรือ และหลงัจากไม่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์การยกเวน้ภาษีตามบตัรส่งเสริมการลงทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดงักล่าว จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
ตามพระราชกฤษฎีกา ฉบบัท่ี 314 ส าหรับเงินไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเล 

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 8 และร้อยละ 20 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณขึ้นในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีผลแตกต่าง
ชัว่คราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานและ
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ านวนเงิน 26.20 ลา้นบาท และ 201.82 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 29.46 
ลา้นบาท และ 14.47 ลา้นบาท ตามล าดบั) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการ
ตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้  รวมทั้งรายได้
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยสองแห่ง ซ่ึงบันทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 3.48 ลา้นบาท และ 1.28 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (122,100)  (29,310)  (22,402)  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 1,884  (3,126)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (120,216)  (32,436)  (22,402)  - 
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ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 400  400 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,076  878 

 3,476  1,278 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9,667  9,467 
    

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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22. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
รายไดจ้ากภายนอก 254       342     24,420   51,562  17     34      24,691   51,938   1,577     136        26,268 52,074   
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 3,788    4,976  3,635    6,481    8       40      7,431     11,497   (7,431)    (11,497)  -      -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 4,042    5,318  28,055   58,043  25     74      32,122   63,435   (5,854)    (11,361)  26,268 52,074   
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 2,411    3,830  948       21,636  24     64      3,383     25,530   87          32         3,470   25,562   
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 130      (2)          
เงินปันผลรับ -      2           
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 171      961        
รายไดอ่ื้น 569      143        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,506)  (2,035)    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (857)    -        
ตน้ทุนทางการเงิน (373)    (222)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (72)      123        
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (4)        (6)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 47       58         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 47       76         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (120)    (32)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,502   24,628   

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 13,063  9,975  7,848    11,934  189    194    21,100   22,103   3,595     69         24,695 22,172   
อ่ืน ๆ 31,687 36,706   
สินทรัพยร์วม 56,382 58,878   

งบการเงินรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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23. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

23.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญา

บริการและเช่าอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระเป็นจาํนวนเงิน 4 ลา้นบาท และบริษทัย่อยในประเทศ

สิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระเป็นจาํนวนเงิน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 182 

ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 

การจ่ายชาํระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  161  7  168 

ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  -  14  14 

เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  161  21  182 

 
 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการซ้ือนํ้ ามนั

เป็ น จําน วน เง ิน  16 ล า้น เห รีย ญ ส ห รัฐฯ  ห รือป ระ ม าณ  541 ล า้น บ าท  (8,000 - 10,000 

เมตริกตนัต่อเดือน) ช่วงระหวา่งเดือนมกราคม 2567 ถึงเดือนมีนาคม 2567 
 

(ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการต่อสร้างเรือ 

ดงัน้ี 
 

- เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2565 ไดท้าํสัญญาต่อสร้างเรือจาํนวน 2 ลาํ ขนาด 7,000 ทีอีย ูจาํนวนเงิน 170 

ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประมาณ 5,846 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา

ของเรือแต่ละลาํแบ่งชาํระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 

งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) 

โดยมีกาํหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ลาํ ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 

ตามลาํดบั 
 

- เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 ไดท้าํสัญญาต่อสร้างเรือจาํนวน 2 ลาํ ขนาด 11,714 ทีอีย ูจาํนวนเงิน 

266 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประมาณ 9,147 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญา

ของเรือแต่ละลาํแบ่งชาํระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 15 

งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 20 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 45 (เม่ือส่งมอบเรือ) 

โดยมีกาํหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ลาํ ประมาณไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 
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- เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
158 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประมาณ 5,433 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ่้ายเงินตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้แลว้จ านวน 200
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 6,878 ลา้นบาท 
 

23.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศแก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 245 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือ
ประมาณ 8,573 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 165 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์และ 35 
ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 6,046 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของภาระการค ้าประกนั
ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,383 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 79 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 2 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 2,763 ลา้นบาท) 
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24. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

24.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินฝาก
สถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสีย
จากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
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ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,171  4,171  -  -  -  4,171 
- เจา้หน้ีอ่ืน  391  391  -  -  -  391 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  3,364  491  649  942  1,282  3,364 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,388  1,883  1,168  1,334  3  4,388 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  103  103  -  -  -  103 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  242  242  -  -  -  242 

  12,659  7,281  1,817  2,276  1,285  12,659 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  32  32  -  -  -  32 
- เจา้หน้ีอ่ืน  783  783  -  -  -  783 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  993  202  388  403  -  993 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  14  3  4  6  1  14 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  14  14  -  -  -  14 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1  1  -  -  -  1 

  1,837  1,035  392  409  1  1,837 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,298  4,298  -  -  -  4,298 
- เจา้หน้ีอ่ืน  1,115  1,115  -  -  -  1,115 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  2,978  287  370  741  1,580  2,978 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,965  1,546  1,284  1,837  298  4,965 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  13  13  -  -  -  13 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  198  198  -  -  -  198 

  13,567  7,457  1,654  2,578  1,878  13,567 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  50  50  -  -  -  50 
- เจา้หน้ีอ่ืน  952  952  -  -  -  952 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  227  58  58  111  -  227 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2  2  -  -  -  2 

  1,231  1,062  58  111  -  1,231 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
2566 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,753  -  -  2,143  2,178  13,074  ร้อยละ 0 - 5.99 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 289  773  1,282  1,020  -  3,364  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,883  2,502  3  -  -  4,388  หมายเหตุ 14 
รวม 2,172  3,275  1,285  1,020  -  7,752   

 
2565 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,208  -  -  11,182  1,091  19,481  ร้อยละ 0 - 4.80 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 243  996  1,580  159  -  2,978  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,546  3,119  300  -  -  4,965  หมายเหตุ 14 
รวม 1,789  4,115  1,880  159  -  7,943   
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกู้ยืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าขึ้นเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินที่มีอยู่ 
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2565 : 3 สัญญาของจ านวนเงิน 92.69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
โดยสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และ 2570 

 

2566 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35  -  -  1,117  39  1,191  ร้อยละ 0 - 4.65 ต่อปี 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 469  3,377  -  -  -  3,846  หมายเหตุ 18 
รวม 504  3,377  -  1,117  39  5,037   
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว -  -  -  993  -  993  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  9  2  -  -  14  หมายเหตุ 14 
รวม 3  9  2  993  -  1,007   
              

2565 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 186  -  -  562  1  749  ร้อยละ 0 - 2.60 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 42  105  -  80  -  227  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2  -  -  -  -  2  หมายเหตุ 14 
รวม 44  105  -  80  -  229   
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
ขา้งตน้เป็นจ านวนเงิน 2.06 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 71.97 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : เป็นก าไร 3.49 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 122.88 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บรู้ก าไรขาดทุนดงักล่าวขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อันเน่ืองมาจากกลุ่มบริษัทมีธุรกิจ
กระจายอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบัหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เงินกูย้ืม
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสารอนุพนัธ์
ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบาย
ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์  เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศ
สิงคโปร์ ดังนั้นบริษทัย่อยดงักล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ท าการตกลงซ้ือน ้ ามนักับผูข้ายไวล้่วงหน้า โดยได้ก าหนด
ปริมาณการซ้ือล่วงหน้าในอตัราท่ีไม่เกินกว่าท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ ได้ก าหนดเพดานไว ้นโยบายการซ้ือน ้ ามัน
ล่วงหน้าประสานกบัการซ้ือน ้ ามนั ณ ราคาตลาดปัจจุบนั ท าให้ตน้ทุนราคาน ้ ามนัของกลุ่มลดความผนัผวนลง 
และบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือน ้ามนัภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวขา้งตน้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 23.1 (ข) 
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24.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง  
มีสาระส าคญั  

 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสอง
ฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ  
ท่ีไม่ มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้ นอยู่กับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน           
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดขึ้นโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 
25. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.29 : 1  
(31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 0.30 : 1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.10 : 1 (31 ธันวาคม 2565                  
เท่ากบั 0.07 : 1) 

 
26. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

                  (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 380,183,048         560,873,176         34,640,101           21,553,429           
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 91,181,844           136,772,308         -                        -                        
หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (81,841)                 (2,629,212)            -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 91,100,003           134,143,096         -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,222,847             1,701,077             13,522,741           18,441,772           
ลูกหน้ีอ่ืน 18,466,078           7,793,507             620,301                2,211,753             
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        143,953                -                        89,000,000           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        13,625,311           -                        
พสัดุคงเหลือ 17,383,476           19,270,318           432,678                584,072                
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 447,405                418,939                -                        1,664                    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 28,585,865           4,249,179             2,746,702             4,249,179             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,407,338             1,412,644             -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 544,796,060         730,005,889         65,587,834           136,041,869         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 1,251,828             3,187,429             1,251,828             3,187,429             
   - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 27,019,534           -                        27,019,534           -                        
   - อ่ืนๆ 569,902                337,862                -                        -                        
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ -                        -                        256,104,662         251,252,966         
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9,854,846             9,697,349             1,662,509             1,662,509             
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 5,363,010             5,027,343             -                        -                        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        98,216,714           -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 146,273                148,626                1,373,624             1,422,049             
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 11,024,264           10,503,363           641,602                13,092                  
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 707,096,191         627,834,041         155,270,483         171,346,835         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 129,399,205         142,038,381         397,106                54,334                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 48,513                  73,531                  -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 202,742,887         166,120,867         -                        -                        
   - อ่ืนๆ 300,285                168,037                63,230                  58,238                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,094,816,738      965,136,829         542,001,292         428,997,452         
รวมสินทรัพย์ 1,639,612,798      1,695,142,718      607,589,126         565,039,321         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั       120,796,069        121,714,813 919,648             1,444,151          

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั               509,352                482,322 22,000               -                     

เจา้หน้ีอ่ืน  

- คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย            7,954,458          23,413,842 2,198,592          8,676,424          

- เงินทดรองรับ -                      -                     20,413,175       15,195,374       

- เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น            2,396,960             3,976,250 -                     -                     

- เจา้หน้ีกรมสรรพากร            1,014,987            4,716,051 161,239             3,527,886          

เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         14,268,164             8,279,773 5,866,564          1,661,917          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         54,747,181          44,514,112 96,365               54,439               

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,984,990           366,485             393,288             -                     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน            7,048,607             5,687,836 35,623               -                     

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน       211,720,768        213,151,484         30,106,494         30,560,191

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เงินกูย้มืระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         83,552,212          77,469,805 22,998,212       4,866,205          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         72,851,518          98,444,652 321,953             -                     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี               281,120                272,554 -                     -                     

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน            2,090,300             1,737,436 1,196,201          982,104             

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       158,775,150        177,924,447         24,516,366            5,848,309

รวมหนีสิ้น       370,495,918        391,075,931         54,622,860         36,408,500

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้  
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 173,890,186       173,890,186      173,890,186      173,890,186      
ก าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,448,673            2,448,673           2,448,673           2,448,673           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,110,396,002    1,145,368,175   350,793,444      326,457,999      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (43,403,810)        (43,534,020)       -                       -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,269,165,014    1,304,006,977   552,966,266      528,630,821      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (48,134)                59,810                -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,269,116,880    1,304,066,787   552,966,266      528,630,821      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,639,612,798    1,695,142,718   607,589,126      565,039,321      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

                             (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2566 2565 2566 2565
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 751,048,916          1,477,841,623        65,136,788            137,563,202          
รายไดอ่ื้น
    ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 3,724,522              -                       1,104,398              -                       
    เงินปันผลรับ -                       44,500                  71,218,846            347,516,500          
    ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 4,878,278              27,259,124            2,886,945              922,234                 
    ดอกเบ้ียรับ 15,472,011            3,318,238              4,805,007              1,489,640              

ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                       -                       313,180                 -                       
    อ่ืนๆ 784,297                 761,609                 211,723                 20,075                  
รวมรายได้ 775,908,024          1,509,225,094        145,676,887          487,511,651          
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 651,800,530          752,385,687          28,137,491            33,253,169            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 43,049,302            57,754,917            9,797,198              18,029,623            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                       69,953                  -                       80,969                  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 24,506,555            -                       2,580,967              -                       

รวมค่าใช้จ่าย 719,356,387          810,210,557          40,515,656            51,363,761            
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 56,551,637            699,014,537          105,161,231          436,147,890          
ตน้ทุนทางการเงิน (10,663,272)           (6,289,561)             (212,424)               (255,040)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (2,057,910)             3,499,445              (2,057,910)             3,499,445              
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (112,705)               (178,245)               -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,329,712              1,634,853              -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,348,487              2,165,018              -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 46,395,949            699,846,047          102,890,897          439,392,295          
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (3,437,254)             (920,529)               (640,532)               -                       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 42,958,695            698,925,518          102,250,365          439,392,295          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 42,942,749            698,858,192          102,250,365          439,392,295          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 15,946                  67,326                  -                       -                       

42,958,695            698,925,518          102,250,365          439,392,295          
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (เหรียญสหรัฐฯ) 0.052                    0.843                    0.123                    0.530                    

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000          828,750,000          828,750,000          828,750,000          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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27. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 4 ล า 
ขนาด 4,300 ทีอียู จ านวนเงิน 226 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ประมาณ 7,787 ลา้นบาท) 
โดยราคาตามสัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 20 
งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 (เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมี
ก าหนดการรับมอบเรือ ประมาณไตรมาสที่ 1 ปี 2570 จ านวน 1 ล า ไตรมาสที่ 2 ปี 2570 จ านวน 1 ล า และ
ไตรมาสท่ี 3 ปี 2570 จ านวน 2 ล า 

 
28. การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิททเก่ียวข้อง และบรษิทั
ร่วมทุน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริิษััท อาร์์ ซีี แอล จำำ�กััด (มหาชน) X // // / / / // // // - - - - -

	 บริิษััทย่่อย

1.	 RCL Investment Pte. Ltd. - // / - - - - - - - - - - -

2.	 Regional Container Lines Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - - -

3.	 RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // / - - - // - - - - - - -

4.	 RCL Feeder Pte. Ltd. - - / - - - - - - / - - - -

5.	 Regional Container Lines (H.K.) Limited - // / - - - - - / - - - - -

6.	 บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำำ�กััด - - / - - - / - - / - / - -

7.	 Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / / - - - / - X - - - - -

8.	 บริิษััท อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด - - / - - - / - - - / - - -

9.	 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - - - / - - - -

10.	RCL Feeders Phils., Inc. - - / - - - - - - X - - - -

11.	RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - / - - - - - - - / - - -

12.	Regional Logistics Co., Ltd. - - / - - - / - X - - - - -

13.	RCL (Myanmar) Company Limited - - / - - - - - - - / - - -

14.	บริิษััท ศานติิ ภููมิิ จำำ�กััด - - / - - - X - - - / - - -

15.	บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิิ จำำ�กััด - - / - - - X - - - / - - -

	 บริิษััทร่่วม

1.	 บริิษััท ทีี ไอ พีี เอส จำำ�กััด - / - - / - / - - - - - - -

2.	 บริิษัทั เอ็็น-สแควร์์ อาร์์ ซีี แอล โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด - - - - - - - - - - - - - -

		  บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - - / - - - -

2.	 บริิษััท เอ็็นเอช พรอสเพอริิตี้้� จำำ�กััด - - - - - - - - - - - - - -

เอกสารแนบ 1



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน เอกสารแนบงบการเงิน

222

ชื่่�อบริิษััท

กรรมการ ผู้้�บริิหาร

จำำ�
ลอ

ง 
อติ

ิกุุล

สุุเ
มธ

 ตั
นธุุ

วนิ
ิตย์

์

ทวิ
ินโ

ชค
 ตั

นธุุ
วนิ

ิตย์
์

อม
รศั

ักดิ์์
� น

พ
รััม

ภา

วิิเ
ศษ

 จู
ูภิิบ

าล

อา
ภา

วดี
ี มี

ีคุุณ
เอี่่�

ยม

สุุเ
ทพ

 ต
ระ

นัน
ทสิ

น

ชา
ลีี 

ชูู

โก
ะ เ

ป๊๊ก
 ห

ยา
ง

โจ
เซ

ฟ
 เจ

อโ
รม

 เม
นดิ

ส

นา
ถฤ

ดี 
รุ่่�ง

เรื
ือง

ผล

สุุพ
ร 

อำำ�
นว

ยพ
รร

ณ

ฉัต
รก

มล
 พิ

ิทััก
ษ์์สุุธี

พ
งศ์

์

รา
ชััย

 เด่
่นไ

พ
บููล

ย์์*

	 บริิษััทร่่วมทุุน

1.	 RCL Agencies (India) Private Limited - - / - - - - - - / / - - -

2.	 RCL Agencies East India Private Limited - - / - - - - - - / / - - -

3.	 Shanghai CIMC Grand International  
	 Logistics Co., Ltd.

- - X - - - - - - - - - - -

4.	 Regional Logistics Private Limited - - / - - - - - - - / - - -

5.	 RCL Shipping L.L.C - - / - - - - - - / / - - -

หมายเหตุุ : X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริิหาร
	 *	 นายราชััย เด่่นไพบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร และแจ้้งข้้อมููลต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. วัันที่่� 13 กัันยายน 2566

		  Regional Container Lines (H.K.) Limited	 -	นายกัว ฮอค เอง เสีียชีีวิตและสิ้้�นสุุดตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2566 และ 
			   นายโกะ เป๊๊ก หยาง ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566

		  บริิษััท อาร์์ซีีแอลเอส จำำ�กััด	 -	นายชาลีี ชูู ลาออกจากการเป็็นกรรมการ และนายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
			   ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566

		  Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.	 -	นายกัว ฮอค เอง เสีียชีีวิตและสิ้้�นสุุดตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2566  
			   และนายโกะ เป๊๊ก หยาง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566

		  Regional Logistics Co., Ltd.	 -	นายกัว ฮอค เอง เสีียชีีวิตและสิ้้�นสุุดตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2566  
			   และนายโกะ เป๊๊ก หยาง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566	

		  บริิษััท ศานติิ ภููมิ จำำ�กััด	 -	นายชาลีี ชูู ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566
		  บริิษััท ฐิิตติิ ภููมิ จำำ�กััด	 -	นายชาลีี ชูู ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566
		  RCL Agencies (India) Private Limited	 -	นายชาลีี ชูู ลาออกจากการเป็็นกรรมการ และนายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

			   ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2566
		  RCL Agencies East India Private Limited	 -	นายชาลีี ชูู ลาออกจากการเป็็นกรรมการ และนายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

			   ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน มีีผลวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2566
		  Regional Logistics Private Limited	 -	นายชาลีี ชูู ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566
		  RCL Shipping L.L.C	 -	นายทวิินโชค ตัันธุุวนิิตย์์ นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิิส และนางสาวนาถฤดีี รุ่่�งเรืืองผล  

			   ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ มีีผลวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน
ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2566 

(1)	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
เรืือเดิินทะเลและอุุปกรณ์์

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเรืือเดิินทะเลรวมทั้้�งหมด 36 ลำำ� และอุุปกรณ์์ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีเท่่ากัับ 
24,315 ล้้านบาท (บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 11 ลำำ� และบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 25 ลำำ�) เรืือเดิินทะเลเป็็นเรืือยนต์์ขนาดบรรทุุก
ระหว่่าง 388 - 11,714 ทีีอีียูู มีีเดทเวทตัันระหว่่าง 4,827 - 137,022 ตััน ใช้้ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์สำำ�หรัับสิินค้้าทั่่�วไปและ
ตู้้�สำำ�หรัับบรรจุุสิินค้้าท่ี่�ต้้องการการควบคุุมอุุณหภููมิ (Reefer) ทางทะเลภายในภููมิิภาคและภููมิิภาคใกล้้เคีียง

ณ สิ้้�นปีี 2566 เรืือของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 6 ลำำ� มีีภาระจำำ�นองในการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยจำำ�นวน 2,435 ล้้านบาท

ในปลายปี ี2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยในสิงิคโปร์์ได้้จัดัให้้มีีการประเมินิราคาเรือืเดินิทะเล โดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระ 

ที่่�ดิินและอาคาร
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของอาคารสำำ�นักงาน 3 แห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานดำำ�เนิินงานใน กรุุงเทพฯ ฮ่่องกง 

และสาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอาคารสำำ�นัักงาน พร้้อมสิ่่�งปรับปรุุงอาคาร รวม 379 ล้้านบาท 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานในกรุุงเทพฯ อยู่่�ที่� เลขท่ี่� 127/35 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์ ชั้้�น 30 ถนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก)  

แขวงช่อ่งนนทรีี เขตยานนาวา กรุงุเทพฯ 10120 มีีพื้้�นท่ี่�ขนาด 1,004 ตารางเมตร และ เลขที่่� 127/21 อาคารปัญัจธานีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 16 ถนนนทรีี (ถนนรััชดาภิิเษก) แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเพทฯ 10120 มีีพื้้�นที่่�ขนาด 1,047 ตารางเมตร  
ไม่่มีีภาระจำำ�นอง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานในฮ่่องกง อยู่่�ที่่� เลขที่่� 9 ถนน Des Voeux West ชั้้�น 11 มีีพื้้�นที่่�ขนาด 6,884 ตารางฟุุต ไม่่มีีภาระ
จำำ�นอง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานในสาธารณรััฐประชาชนจีีน อยู่่�ที่� เลขที่่� 18 ถนน Xi Zang Middle ชั้้�น 26 อาคาร Harbour Ring 
เขต Huangpu เซี่่�ยงไฮ้้ มีีพื้้�นท่ี่�ขนาด 1,269 ตารางเมตร ไม่่มีีภาระจำำ�นอง

(2)	 การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีการประเมิินราคาเรืือเดิินทะเล โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ
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บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ไม่เ่พีียงแต่ก่ำำ�หนดโครงสร้้างและบทบาทที่่�เหมาะสมให้้แก่ค่ณะกรรมการของบริษัิัทฯ แต่ย่ังั

เป็น็แนวทางการกำำ�หนดเป้า้หมายและพัันธกิจิของบริิษััทฯ ที่่�เน้้นประโยชน์ส์ููงสุุด โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิดิชอบท่ี่�มีีต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เป็็นหลััก อีีกทั้้�งยัังเป็็นกรอบควบคุุมและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานภายในของบริิษััทฯ ด้้วย

(1)	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นพััฒนาการต่่อเนื่่�องที่่�ต้้องปรับปรุุงให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ คณะกรรมการรวมทั้้�ง 
	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องสอดส่่องดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย

(2)	 คณะกรรมการบริิษััท จะทบทวนนโยบายเหล่่านี้้� ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็นและ 
	 ในกรอบเวลาท่ี่�สมควร

(3)	 คณะกรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษามาตรฐานในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยนำำ� 
	 หลัักคุุณธรรมและจริยธรรมธุุรกิิจมาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยจะ

•	 สรรหาผู้้�มีีความสามารถ คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ วิิสััยทััศน์์ จริยธรรมและภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 ผู้้�บริิหาร กรรมการของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งและดำำ�รงวาระของกรรมการบริิษััท จะเป็็นไปตามมติิ 
	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม จััดการ 
	 ความเส่ี่�ยงด้้วยความระมััดระวััง และดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานจริยธรรมธุุรกิิจภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของ 
	 กฎหมาย รวมทั้้�งปกป้้องผลประโยชน์์ระยะยาวของบรรดาผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม 
	 ต่่อทุุกฝ่่าย

•	 หลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และให้้สิิทธิิเสมอภาคที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
	 บริษัิัทฯ เล็ง็เห็น็คุณุค่า่ของความสัมัพันัธ์อั์ันดีีระหว่า่งบริษัิัทฯ กับัผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียฝ่า่ยต่า่ง ๆ  รวมถึึง 
	ลูู กค้้า พนักงาน และสัังคมส่่วนรวม รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการสื่่�อสารที่่�ดีีระหว่่างกััน

•	ส่ ่งเสริิมความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีี 
	 การดำำ�เนิินการท่ี่�สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อม ๆ กัับความมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และรัับผิิดชอบต่่อ 
	สั ังคมและสภาพแวดล้้อม

•	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชัน

เอกสารแนบ 3
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จริิยธรรมธุุรกิิจ
1.	รั ักษามาตรฐานจริยธรรมในระดัับสููง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย
2.	ป ระสานความร่่วมมืือกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ในการให้้บริิการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า
3.	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิผลและการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ อย่่างคุ้้�มค่่า
4.	 ให้้มีีการพััฒนาระบบการทำำ�งานท่ี่�มีีการตรวจสอบระหว่่างกััน (Check and Balance)
5.	 ให้้ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจิและการบริิการอย่า่งถููกต้้อง เชื่่�อถือืได้้ รักัษาความลัับของลููกค้้า โดยไม่น่ำำ�ไปแสวงหาประโยชน์์

ส่่วนตนและผู้้�อื่่�นโดยมิชอบ
6.	ปฏิ ิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้� ตามข้้อตกลงท่ี่�บริิษััทฯ มีีร่่วมกััน
7.	 แข่่งขัันตามกรอบกติิกาท่ี่�ดีี ไม่่ทำำ�ลายคู่่�แข่่งในทางมิิชอบหรืือในทางไม่่สุุจริิต
8.	ปฏิ ิบััติิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น เสนอแนะความคิิดเห็็นที่่�มีีประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ด้้วยความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และการตัดัสินิใจที่่�เป็น็อิสิระอย่า่งมือือาชีีพ รวมทั้้�งใฝ่ห่าความรู้้�เพื่่�อพัฒันาประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานเพื่่�อความก้้าวหน้้า
ของตนเองและประโยชน์์ขององค์์กร

9.	 สร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการปฏิบััติิงานด้้วยการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นร่่วมกัันอย่่างตรงไปตรงมา แก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น
โดยใช้้วิิจารณญาณอย่่างรอบด้้าน และปราศจากการเมืืองในองค์์กร

10.	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบระหว่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิษััทฯ เช่่น กฎระเบีียบในการเดิินเรืือระหว่่างประเทศ  
เพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อมของสัังคมและส่่วนรวม

11.	สร้้างความเป็็นเลิิศให้้ อาร์์ ซีี แอล ในฐานะผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าด้้วยระบบคอนเทนเนอร์์ และให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ 
แบบครบวงจรที่่�ดีีที่่�สุุดในภููมิภาค

นอกจากจริิยธรรมธุุรกิิจข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน (Employee Code of Conduct) 
เพื่่�อเป็็นแนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หลัักจรรยาบรรณของพนัักงานจะครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
1.	ทั ัศนคติิต่่อ RCL
2.	 การนำำ�ชื่่�อ “RCL” ไปใช้้
3.	ค่ ่านิิยมหลัักส่่วนบุุคคล
4.	 ความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า และผู้้�จััดหา
6.	 การคุุกคามทางเพศ การกระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและสถานที่่�ทำำ�งาน
7.	 การรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับ
8.	 การใช้้อีีเมล อิินเทอร์์เน็็ต การเข้้าถึึงข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ อุุปกรณ์์โทรคมนาคม และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
9.	สิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม
10.	ความเป็็นส่่วนตััว
11.	การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน
12.	การแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักจรรยาบรรณของพนัักงานไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  
http://www.rclgroup.com ไว้้ในหััวข้้อ “About / Group Policy”



เลขทะเบียน 0107536000021 
ชั้น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ 127/35 ถนนนนทรี (ถนนรัชดาภิเษก) 

แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์: (662) 296 1096-7 แฟกซ์: (662) 296 1098

www.rclgroup.com

บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited

Fleet Fleet 
RejuvenationRejuvenation

Customer Customer 
EngagementEngagement

GreenGreen
AwarenessAwareness

NewNew
MarketMarket
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