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04	 ประวััติิ	 
	 ควัามเป็นมา

08 จุุดเด่น 
	 ทางการเงิน

05 วัิสััยทัศน์	 
	 และพัันธกิจุ

10 คณะกรรมการบริษััท 11 คณะจุัดการ 
	 ของกล่่มบริษััท

05 ค่านิยมองค์กร 06 สัารจุาก 
	 ประธานกรรมการ

สารบัญ

101 นโยบายการกำากับ 
	 ดูแลกิจุการ

110	 ข้อมูลเก่�ยวักับ 
	 คณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการชุ่ดย่อย 
 ผูู้บ้ริหาร	และพันักงาน	และอ่�น	ๆ 

140 รายงานผู้ลการ 
	 ดำาเนินงานสัำาคัญ 

	 ด้านการกำากับ 
	 ดูแลกิจุการ

106 จุรรยาบรรณ 
	 ธ่รกิจุ

138	 ข้อมูล 
	 สัำาคัญอ่�น	ๆ

148 รายงานของ 
	 คณะกรรมการ 

	 ชุ่ดย่อย

107 การเปล่�ยนแปลง 
	 และพััฒนาการ 

	 ท่�สัำาคัญของนโยบาย	 
	 แนวัปฏิิบัติิ	และระบบ 
	 การกำากับดูแลกิจุการ 
	 ในรอบปีท่�ผู้่านมา

153	 การควับค่ม 
	 ภายใน	

 

109 โครงสัร้าง 
 การกำากับดูแล 

	 กจิุการ

156 รายการ 
	 ระหวั่างกัน

ส่วนที่่� 2 : การกำากับดูแลกิจการ

13 วัิสััยทัศน์	เป้าหมาย 
	 ขององค์กร 

	 และควัามสัำาเร็จุ		

43 ข้อมูลหลักทรัพัย์ 
	 และผูู้้ถื่อห่้น

90	 การวัิเคราะห์และคำาอธิบาย 
	 ของฝ่่ายจุัดการ	(MD&A) 95 ข้อมูลทั�วัไป 

 และข้อมูลสัำาคัญอ่�น

15 การเปล่�ยนแปลง 
	 และพััฒนาการท่�สัำาคัญ

45 นโยบาย 
	 การจุ่ายเงินปันผู้ล

16 ลักษัณะ 
	 การประกอบธ่รกิจุ

46	 การบริหารจุัดการ 
	 ควัามเสั่�ยง

39 โครงสัร้าง	 	
	 การถื่อห่้น 

	 ของกล่่มบริษััท	

58 การขับเคล่�อนธ่รกิจุ 
	 เพั่�อควัามยั�งย่น

ส่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน



244 เอกสัารแนบ	1	 
	 รายละเอ่ยดเก่�ยวักับกรรมการของบริษััทย่อย

247 เอกสัารแนบ	3	 
 นโยบายและแนวัปฏิิบัติิการกำากับดูแลกิจุการ 

	 และจุรรยาบรรณธ่รกิจุ	

246	 เอกสัารแนบ	2 
	 ทรัพัย์สัินท่�ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจุ 

	 และรายละเอ่ยดเก่�ยวักับรายการประเมิน 
	 ราคาทรัพัย์สัิน

169 รายงานควัามรับผู้ิดชุอบของ 
	 คณะกรรมการติ่อรายงานทางการเงิน 174 งบการเงิน

ส่วนที่่� 3 : งบการเงิน

เอกสารแนบ



ประวัติิความเป็นมา
อาร์ ์ซีี แอล ก่่อตั้้�งข้ึ้�นในปีี พ.ศ. 2523 โดย บริ์ษัท้ โงวฮก่ จำำาก้่ด โดยเร์ิ�มตั้น้จำาก่ก่าร์เป็ีนผู้้้ให้บ้ริ์ก่าร์ขึ้นส่ง่สิ่นค้า้ 
ทางทะเลในร์้ปีแบบ Common Feeder ซี่�งเปี็นจำุดเร์ิ�มตั้้นที�ส่ำาค้้ญในก่าร์พ้ฒนาอุตั้ส่าห้ก่ร์ร์มก่าร์ขึ้นส่่ง
ทางทะเลขึ้องบร์ิษั้ท ในปีี พ.ศ. 2524 อาร์์ซีีแอลได้ดำาเนินก่าร์ขึ้นส่่งตั้้้ส่ินค้้าโดยใช้้เร์ือลำาแร์ก่ช้่�อ “ศิร์ิภู้มิ” 
ในเส่้นทางก่ร์ุงเทพฯ - ส่ิงค้โปีร์์ ซี่�งถื่อเปี็นก่้าวแร์ก่ที�นำาพาบร์ิษั้ทไปีส่้่ค้วามส่ำาเร์็จำในอุตั้ส่าห้ก่ร์ร์มนี�

ในป	ีพั.ศ.	2531	อาร	์ซี	่แอล	ได้เขา้จุดทะเบย่นในติลาดหลกัทรพััยแ์หง่ประเทศไทยทำาใหม่้ฐานะทางการเงนิท่�
มั�นคงยิ�งข้�น	ปัจุจุุบัน	อาร์	ซี่	แอล	ม่ท่นจุดทะเบ่ยนจุำานวัน	828.7	ล้านบาท	และได้ขยายธ่รกิจุอย่างติ่อเน่�อง
จุนครอบคลม่	3	สัายธ่รกจิุหลัก	ได้แก่	การใหบ้ริการติูส้ัินค้าของเรือเดินสัม่ทรข้ามทวัีป	(Shipper	Owned	
Container:	SOC)	การให้บริการตู้ิสัินค้าของกล่่มบริษััทภายในภูมิภาค	 (Carrier	Owned	Container:	
COC)	และการให้บริการเสัริมท่�สัร้างมูลค่าเพั่�มในด้านโลจุิสัติิกสั์	ในปัจุจุุบัน	อาร์	ซี่	แอล	ได้ขยายเครือข่าย
การให้บริการครอบคล่มภูมิภาคต่ิางๆ	 เชุ่น	 เอเชุ่ยติะวัันออกเฉ่ียงเหน่อ	 เอเชุ่ยติะวัันออกเฉ่ียงใต้ิ	อน่ทวีัป
อินเด่ย	เอเชุ่ยใติ้	ติะวัันออกกลาง	ทะเลแดง	และแอฟริกาติะวัันออก

ในป	ีพั.ศ.	2567	อาร	์ซี	่แอล	ได้กา้วัสู่ัปีท่�	44	อยา่งมั�นคง	ด้วัยการม่่งมั�นในพันัธกจิุการส่ังมอบบรกิารขนสัง่
ตู้ิสันิคา้ท่�มค่วัามนา่เชุ่�อถือ่และไวั้ใจุได	้ควับคู่ไปกบัการยกระดบัประสัทิธภิาพักองเรอื	การขยายโอกาสัทาง
ธร่กจิุ	โดยม่ง่สู่ัติลาดใหม่ๆ	การยกระดบัการมส่ัว่ันรว่ัมกบัลกูคา้	และการพัฒันาแนวัทางการขนส่ังสันิคา้ท่�
เป็นมิติรติ่อสัิ�งแวัดล้อม	เพั่�อสัร้างรากฐานท่�แข็งแกร่งและดำาเนินธ่รกิจุอย่างยั�งย่นติ่อไปในอนาคติ



วิสัยที่ัศน์
เป็นผูู้้ให้บริการท่�เชุ่�อถื่อและไวั้ใจุได้ 
ในด้านการขนสั่งติู้สัินค้าและบริการด้านโลจุิสัติิกสั์	 
โดยยึดมั�นในค่ณภาพั	ควัามยั�งย่น	ประสัิทธิภาพั	 
และการสัร้างสัรรค์นวััติกรรม

 
พัันธุกิจ
1.	 เป็นผูู้้ ให้บริการขนส่ังตู้ิสิันค้าและการบริการ 
ด้านโลจุิสัติิกสั์ ในเอเชุ่ยท่�ม่ควัามน่าเชุ่�อถื่อและ
ไวั้ใจุได้

2.	 ม่ควัามรับผู้ิดชุอบต่ิอสิั�งแวัดล้อมและสัังคม 
สั่วันรวัม

3.	 ม่ควัามแข็งแกร่งของเครือข่ายการให้บริการ 
liner	และ	feeder	เพั่�อเข้าถืึงเสั้นทางการค้าติ่าง	ๆ 
ของเอเชุ่ย	 คาบสัม่ทรอินเด่ย	 รวัมถืึงประเทศ 
ในติะวัันออกกลางอย่างทั�วัถืึง		

4.	 มอบบริการท่�รวัดเร็วัและม่ค่ณภาพัสูังส่ัดให้แก่
ลูกค้า

5.	 ทำางานอย่างใกล้ชุิดกับคู่ค้า	 ในการขยายการให้
บรกิารเพ่ั�อติอบสันองลูกค้าใหม่และลูกค้าปัจุจุบัุน

6.	 ปรับปร่งเครื�องม่อกระบวันการทำางานให้ทันสัมัย
กับย่คดิจุิทัลเพั่�อเป็นผูู้้ให้บริการท่�ม่ประสัิทธิภาพั	

7.	 เป็นผูู้้ชุ่วัยท่� เชุ่�ยวัชุาญด้านการขนส่ังตู้ิสัินค้า 
ให้กับลูกค้า

8.	 ให้บริการท่� เป็นมูลค่าเพั่�มทางโลจุิสัติิกสั์เพั่�อ 
สันองติอบควัามติ้องการของลูกค้า

 

ค่านิยมองค์กร 
ATRCL

A - Accountability  
 รับผิดชอบในงาน

T - Teamwork
 ที่ำางานเป็นที่่ม

R - Result Orientation  
 มุ่งผลลัพัธุ์

C - Customer Focus
 (external and internal) 
 ใส่ ใจลูกค้า (ที่ั�งภายนอก 
 และภายในองค์กร)

L - Leadership with Integrity
 ภาวะผู้นำาที่่�ม่คุณธุรรม



สารจากประธุานกรรมการ

แม้ที่่ามกลางความที่้าที่ายระดับโลก
ที่่�ยังคงดำาเนินอยู่อย่างติ่อเน่�อง บริษััที่ฯ 

ได้แสดงให้้เห้็นถึึงความสามารถึใน 
การปรับติัวและกลยุที่ธุ์ ให้้สามารถึ

สร้างผลกำาไรสุที่ธุิที่่�น่าพัึงพัอใจ 
พัร้อมที่ั�งมุ่งมั�นเดินห้น้าสู่การพััฒนา

ด้านติ่าง ๆ อย่างติ่อเน่�อง

(ดร. จำาลอง อติิกุล)
ประธานกรรมการ

บริษััท	อาร์	ซี่	แอล	จุำากัด	(มหาชุน)
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เรียน ท่านผู้้�ถือหุ�น
ปีี 2567 ถืือเปี็นอีกปีีที่ี�น่าภาคภูมิิใจสำหรัับบรัิษััที่ 

อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) (“บรัิษััที่ฯ หรัือ “RCL”) กรัะผมิ
ในนามิคณะกรัรัมิการัและคณะผู�บรัหิารัมิคีวามิยินิดทีี่ี�ได�แจ�ง
ถืึงความิก�าวหน�าและการัดำเนินงานเชิงกลยิุที่ธ์์ต่่าง ๆ  ที่ี�ได�
นำบรัิษััที่ฯ สู่ความิสำเรั็จในปีี 2567 นี� แมิ�ที่่ามิกลางความิ
ที่�าที่ายิรัะดับโลกทีี่�ยิังคงดำเนินอยิู่อยิ่างต่่อเนื�อง บรัิษััที่ฯ 
ได�แสดงให�เห็นถืึงความิสามิารัถืในการัปีรัับต่ัวและกลยิุที่ธ์์
ให�สามิารัถืสรั�างผลกำไรัสุที่ธ์ิที่ี�น่าพึึงพึอใจ พึรั�อมิที่ั�งมิุ่ง
มิั�นเดินหน�าสู่การัพัึฒนาด�านต่่าง ๆ อย่ิางต่่อเนื�อง ได�แก่  
การัปีรัับปีรัุงกองเรัือ การัยิกรัะดับความิพึึงพึอใจของลูกค�า 
การัขยิายิสู่ต่ลาดใหมิ่ และการัสรั�างความิยิั�งยิืนในทีุ่กมิิต่ิ

การพัฒนากองเรือ - เสริมศัักยภาพเพ่�ออนาคต
ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�ก�าวสู่การัพัึฒนากองเรัือ 

ครัั�งสำคัญ ด�วยิการัรัับเรัือใหมิ่ที่ี�มิีเที่คโนโลยิีที่ี�ที่ันสมิัยิ
จำนวน 5 ลำเข�าสู่กองเรัือของบรัิษััที่ฯ ได�แก่ เรัือขนาด 
12,000 ที่อียีิ ูจำนวน 2 ลำ - เรัอืวรัญัญาภมิูิ และเรัอือษุัมิาภมูิิ  
และเรัือขนาด 7,000 ที่ีอียิูอีกจำนวน 3 ลำ ได�แก่ เรัือคุรัุภูมิิ  
เรัอืเหมิะภูมิ ิและเรืัออิที่ธิ์ภมิูิ ซึี�งเรืัอลำใหม่ิเหล่านี�ถืกูออกแบบ 
ให�รัองรัับการัใช�เชื�อเพึลิงที่างเลือก เพึื�อลดผลกรัะที่บต่่อ
สิ�งแวดล�อมิและสะที่�อนถึืงความิมุ่ิงมัิ�นของบริัษััที่ฯ ต่่อการั
ดำเนินธ์ุรักิจอยิ่างยิั�งยิืน โดยิ ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 
บรัิษััที่ฯ มิีกองเรัือรัวมิ 46 ลำ มิีกำลังบรัรัทีุ่ก 151,519 ที่ีอียิู  
การัพึัฒนากองเรัือในครัั� งนี� ไมิ่ ได� เปี็นเพึียิงการัเพึิ�มิ
ปีรัะสิที่ธ์ภิาพึในการัดำเนนิงานเที่า่นั�น แต่ย่ิงัเป็ีนการัเต่รัยีิมิ
ความิพึรั�อมิในการัรัองรัับความิต่�องการัของอุต่สาหกรัรัมิ 
การัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์ที่างที่ะเลในอนาคต่อีกด�วยิ

การขยายตลาดเชิงกลยุทธ์
ในปีีนี� บรัิษััที่ฯ ได�ขยิายิเครัือข่ายิการัให�บรัิการั

ไปียิังต่ลาดใหมิ่ที่ี�มิีศัักยิภาพึสูง เช่น ต่ะวันออกกลาง และ
แอฟรักิาต่ะวนัออก ซีึ�งไมิเ่พึยีิงแต่ช่ว่ยิเพึิ�มิความิหลากหลายิ 
ให�กับเส�นที่างการัให�บริัการัของบริัษัทัี่ฯ แต่ยั่ิงเพึิ�มิศักัยิภาพึ
ในการัดำเนินงานและความิสามิารัถืในการัต่อบสนองต่่อ
ความิต่�องการัของต่ลาดทีี่�เปีลี�ยินแปีลงและเติ่บโต่อย่ิาง
รัวดเร็ัวได� การัศึักษัาต่ลาดเชิงลึกและการักำหนดแนวที่าง
ในการัดำเนินธุ์รักิจทีี่�สอดคล�องและครัอบคลุมิ ที่ำให�บริัษัทัี่ฯ 
สามิารัถืวางรัากฐานทีี่�มัิ�นคงสำหรัับการัเต่ิบโต่ในรัะยิะยิาว
ต่่อไปี

การยกระดับความพึงพอใจของล้กค�า
ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�พึัฒนาขีดความิสามิารัถืใน

การัให�บรัิการัผ่านการันำเที่คโนโลยิีที่ี�ที่ันสมิัยิ เช่น ปีัญญา
ปีรัะดิษัฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และรัะบบอัต่โนมิัต่ิ 

(Robotic Process Automation หรัือ RPA) มิาใช� ส่งผลให� 
สามิารัถืต่อบสนองต่่อความิต่�องการัของลูกค�าได�อย่ิาง
รัวดเรั็วและแมิ่นยิำมิากขึ�น อีกที่ั�งเปี็นการัลดกรัะบวนการั
ที่ำงานที่ี�ซี�ำซี�อนและเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัที่ำงาน 
นอกจากนี� การัมิุ่งเน�นการัขนส่งสินค�าพึิเศัษั โดยิเฉพึาะ
การัเพึิ�มิจำนวนตู่�คอนเที่นเนอรั์ควบคุมิอุณหภูมิิ (Reefer  
Containers) ที่ำให�บริัษัทัี่ฯ สามิารัถืต่อบสนองความิต่�องการัทีี่�
หลากหลายิของลกูค�าได�ดยิีิ�งขึ�น และเพึิ�มิรัะดบัความิพึงึพึอใจ 
ของลูกค�าได�อยิ่างต่่อเนื�อง

มุ่งพัฒนาส้่การขนส่งสินค�าทางเรือที�เป็นมิตรต่อ
สิ�งแวดล�อม

บรัิษััที่ฯ ยิึดมิั�นในความิยิั�งยิืนและความิรัับผิดชอบ
ต่่อสิ�งแวดล�อมิ โดยิในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�ดำเนินโครังการัที่ี�
ลดผลกรัะที่บต่่อสิ�งแวดล�อมิ เช่น การัใช�รัะบบ Antifouling 
และการัยิุต่ิการัใช�สารัเคมิีที่ี�เปี็นอันต่รัายิต่่อรัะบบนิเวศัน์ 
ที่างที่ะเล เช่น ไซีบูที่รัีน รัวมิถืึงการัขายิเรัือเก่าและลงทีุ่น
ในเรัอืใหมิท่ี่ี�มิเีที่คโนโลยิทีี่ี�ที่นัสมิยัิ ลดการัใช�น�ำมินัเชื�อเพึลงิ 
และเปี็นมิิต่รัต่่อสิ�งแวดล�อมิ ยิิ�งไปีกว่านี� บรัิษััที่ฯ ยิังมิุ่งมิั�น
ในการัปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดขององค์การัที่างที่ะเลรัะหว่าง
ปีรัะเที่ศั (IMO) เพึื�อสนับสนุนเปี้าหมิายิในการัลดรัะดับ 
การัปีล่อยิก๊าซีคาร์ับอนไดออกไซีด์ (Decarbonization) ปีี 2567  
จึงนับเปี็นอีกก�าวที่ี�สำคัญที่ี�ต่อกยิ�ำความิมุิ่งมิั�นของบรัิษััที่ฯ 
ในการัสรั�างรัากฐานแห่งความิยิั�งยิืนในรัะยิะยิาว

ส้ปี่ 2568 วสัิยทศัันแ์ละความมุ่งมั�นเพ่�อการเตบิโต
อย่างยั�งยืน

เมิื�อมิองไปีข�างหน�า บริัษััที่ฯ มิีความิเชื�อมิั�น 
อยิ่างเต่็มิเปีี�ยิมิในเส�นที่างของ RCL ความิสำเรั็จในปีี 2567 
เปีน็ผลจากความิทีุ่ม่ิเที่ ความิเชี�ยิวชาญ และความิมิุง่มิั�นของ
ผู�บริัหารัและพึนักงานทุี่กคน ผนวกกับความิไว�วางใจและการั
สนบัสนุนอย่ิางต่อ่เนื�องจากผู�ถือืหุ�น ลกูค�า และพัึนธ์มิติ่รัที่าง
ธ์ุรักิจ ความิรั่วมิมิือเหล่านี�ที่ำให�บรัิษััที่ฯ สามิารัถืก�าวข�ามิ
ความิที่�าที่ายิและใช�โอกาสที่ี�เกิดขึ�นได�อยิ่างเต่็มิศัักยิภาพึ 
ในปีี 2568 บรัิษััที่ฯ จะต่่อยิอดจากรัากฐานที่ี�แข็งแกรั่ง ด�วยิ
การัมิุ่งเน�นการัเสริัมิสรั�างความิสัมิพัึนธ์์มิากยิิ�งขึ�นกับลูกค�า 
การัขยิายิสูต่่ลาดใหม่ิ ๆ  และการัให�ความิสำคัญกับความิยิั�งยืิน  
ที่ั�งหมิดนี�สอดคล�องกับวิสัยิทัี่ศัน์ของบริัษััที่ฯ ทีี่�มุ่ิงเป็ีนผู�นำ
ในอุต่สาหกรัรัมิการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์ที่างที่ะเล

สุดที่�ายินี�  ในนามิของคณะกรัรัมิการับรัิษััที่  
กรัะผมิขอขอบคณุผู�ถือืหุ�น ลกูค�า พึนกังาน และคูค่�าที่กุที่า่น  
ที่ี�ให�การัสนับสนุนและไว�วางใจบริัษัทัี่ฯ มิาโดยิต่ลอด บริัษัทัี่ฯ 
ยิังคงมุ่ิงมิั�นพึัฒนาธุ์รักิจด�วยิวิสัยิที่ัศัน์ที่ี�จะเป็ีนผู�ให�บริัการั
ขนส่งสินค�าที่างที่ะเลทีี่�เชื�อถืือได� สรั�างคุณค่าให�แก่ผู�มิี 
ส่วนได�เสียิทีุ่กกลุ่มิ และเต่ิบโต่อยิ่างยิั�งยิืนไปีด�วยิกัน
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จุดเด่นที่างการเงิน

เฉพัาะบริษััที่ฯ 
(พัันบาที่) 2567 เปล่�ยนแปลง

(ร้อยละ) 2566 เปล่�ยนแปลง
(ร้อยละ) 2565

สินทรัพย์ถาวร  5,208,072 (3)  5,375,098 (10)  5,953,817 

สินทรัพย์รวม  20,827,075 (0)  20,893,532 6  19,625,793 

หนี้สินรวม  1,277,528 (32)  1,878,349 49  1,264,595 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  19,549,548 3  19,015,183 4  18,361,199 

รายได้จากการเดินเรือ  1,639,513 (28)  2,278,127 (53)  4,847,218 

รายได้รวม  3,611,005 (29)  5,094,976 (70)  17,178,107 

กำาไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ)  686,398 (47)  1,294,032 (65)  3,675,500 

กำาไร/ (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,908,649 (47)  3,576,155 (77)  15,482,559 

กำาไรต่อหุ้น (บาท)  2.30 (47)  4.32 (77)  18.68 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.07 0.10 0.07 

อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 9.76% 18.81% 84.32%

อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อรายได้รวม 52.86% 70.19% 90.13%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 23.59 22.94 22.16 

กลุ่มบริษััที่ฯ 
(พัันบาที่) 2567 เปล่�ยนแปลง

(ร้อยละ) 2566 เปล่�ยนแปลง
(ร้อยละ) 2565

สินทรัพย์ถาวร  44,472,295 53  29,144,167 8  27,105,182 

สินทรัพย์รวม  70,329,690 25  56,382,349 (4)  58,878,240 

หนี้สินรวม  19,328,181 52  12,740,465 (6)  13,583,436 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  51,001,509 17  43,641,884 (4)  45,294,804 

รายได้จากการเดินเรือ  35,095,921 34  26,267,560 (50)  52,073,671 

รายได้รวม  37,250,093 37  27,136,995 (49)  53,179,508 

กำาไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ)  9,995,720 188  3,471,163 (86)  25,562,383 

กำาไร/ (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  9,170,542 511  1,501,901 (94)  24,625,177 

กำาไรต่อหุ้น (บาท)  11.07 511  1.81 (94)  29.71 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.38 0.29 0.30 

อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 17.98% 3.44% 54.37%

อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อรายได้รวม 24.62% 5.53% 46.31%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 61.54 52.66 54.65 
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   เฉพาะบริิษััทฯ                                กลุ่่�มบริิษััทฯ

   เฉพาะบริิษััทฯ                                กลุ่่�มบริิษััทฯ

   เฉพาะบริิษััทฯ                                กลุ่่�มบริิษััทฯ

   เฉพาะบริิษััทฯ                                กลุ่่�มบริิษััทฯ
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คณะกรรมการบริษััที่

ดร. ที่วินโชค ติันธุุวนิติย์
กรรมการ (กรรมการบริหาร) และกรรมการผู้จัดการ

ดร. จำาลอง อติิกุล
ประธานกรรมการ

นายวิเศัษ จูภิบาล
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่งยืน

นางอาภาวดี มีคุณเอี�ยม 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่งยืน

นายอมรศัักดิ� นพรัมภา
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่งยืน

นายสุเมธุ ติันธุุวนิติย์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร

นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการ (กรรมการบริหาร)

นายโกะ เป๊ก หยาง
กรรมการ (กรรมการบริหาร)

นายดอน ปรมัตถ์วินัย
กรรมการอิสระ

นายชาลี ช้
กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
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คณะจัดการกลุ่มบริษััที่

นายสุเมธุ ติันธุุวนิติย์
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร

นายสมชาย เอ่�ยมพัิมลรัติน์
ผู้อำานวยการ
(การจัดการกองเรือ)

นางสาวนาถึฤด่ รุ่งเรืองผล
รองกรรมการผู้จัดการ (บัญชีและการเงินกลุ่ม) และเลขานุการบริษัท

นางสาวแววดาว อังคที่ะวานิช
ผู้อำานวยการ (หัวหน้าโลจิสติกส์)

ดร. ที่วินโชค ติันธุุวนิติย์
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจกลุ่ม)

นายฉัติรกมล พัิที่ักษั์สุธุ่พังศ์
ผู้อำานวยการ (เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม)

นางสุพัร อำานวยพัรรณ
ผู้อำานวยการอาวุโส  (หัวหน้าบริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม, 
งานธุรการกลุ่ม, การพัฒนาและปฏิิรูปองค์กรกลุ่ม,
การจัดการกระบวนการธุรกิจกลุ่ม,  นักลงทุนสัมพันธ์ 
และการสื่อสารและแบรนด์กลุ่ม)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ส่วนที่่� 1
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศัน์ เป้าหมายขององค์กร และความสำาเร็จ

1.  โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่

การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน

    วิสัยที่ัศน์

กลุ่มิอารั์ ซีี แอล (“กลุ่มิฯ”) มิุ่งมิั�นต่่อการัพึัฒนา

องค์กรัอยิ่างต่่อเนื�องสู่การัเป็ีนผู�ให�บริัการัขนส่งชั�นนำของ

ภูมิิภาคที่ี�มิีฐานสินที่รััพึยิ์ปีรัะกอบการัที่ี�มิั�นคง โดยิจะเน�น

การัให�บรัิการัที่ี�ต่อบสนองความิต่�องการัของลูกค�าและ 

การัดำเนินงานที่ี�สอดคล�องกับจุดปีรัะสงค์ของผู�ถืือหุ�น  

ด�วยิความิอตุ่สาหะที่ั�งของฝ่า่ยิบรัหิารัและพึนกังาน นอกจาก

การัพึัฒนาสมิรัรัถืนะองค์กรัด�วยิการัใช�เที่คโนโลยีิสมิัยิใหม่ิ

และการัลงทุี่นในที่รััพึยิากรัแล�ว ในปีี 2554 กลุ่มิฯ ได�

กำหนดคุณค่าองค์กรั 5 ข�อ อันได�แก่ (1) รัับผิดชอบในงาน  

(2) ที่ำงานเป็ีนทีี่มิ (3) มิุ่งผลลัพึธ์์ (4) ใส่ใจลูกค�า และ  

(5) ภาวะผู�นำที่ี�มิีคุณธ์รัรัมิ เพึื�อขับเคลื�อนการัที่ำงานให�

บรัรัลุพึันธ์กิจที่ี�ต่ั�งไว�

กลุ่มิฯ ได�กำหนดวิสัยิที่ัศัน์ที่ี�จะวิวัฒน์องค์กรัให�

เปีน็ผู�ให�บรักิารัที่ี�เชื�อถือืและไว�ใจได�ในด�านการัขนส่งตู่�สินค�า

และบรักิารัด�านโลจสิต่กิส ์โดยิยิดึมัิ�นในคณุภาพึ ความิยิั�งยินื 

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ และการัสรั�างสรัรัค์นวัต่กรัรัมิ

    เป้าห้มายขององค์กร

กลุ่มิฯ มิีเปี้าหมิายิที่ี�จะดำรังความิเปี็นผู�นำในหมู่ิ

ผู�ให�บรัิการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอร์ัที่างที่ะเลชั�นนำของโลก 

โดยิมิุ่งเน�นการัดำเนินธ์ุรักิจภายิในภูมิิภาคเอเชียิ เครัือข่ายิ

ภูมิิศัาสต่ร์ัหลักในการัให�บริัการัครัอบคลุมิภูมิิภาคเอเชียิ

ต่ะวันออกเฉียิงเหนือ เอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่� อนุที่วีปี

อินเดียิ คาบสมิุที่รัเอเชียิใต่� ต่ะวันออกกลาง ที่ะเลแดง และ

แอฟรัิกาต่ะวันออก

   กลยุที่ธุ์ในการดำาเนินงาน

กลยุิที่ธ์์หลักของกลุ่มิฯ มุ่ิงเน�นไปีทีี่�การัยิกรัะดับ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึของกองเรัือ การัขยิายิโอกาสที่างธ์ุรักิจสู่

ต่ลาดใหม่ิ การัให�ความิสำคัญกับการัมิีส่วนร่ัวมิของลูกค�า 

และความิต่รัะหนักด�านสิ�งแวดล�อมิ เพึื�อผลักดันการัเต่ิบโต่

อยิา่งยิั�งยินืและเสริัมิสรั�างความิแข็งแกรัง่ที่างการัแข่งขันใน

ต่ลาด กลุ่มิฯ มิุ่งมิั�นพึัฒนาศัักยิภาพึกองเรัืออยิ่างต่่อเนื�อง 

โดยิได�ลงทีุ่นในเรัือที่ี�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึสูงด�วยิเที่คโนโลยิีทีี่�ทัี่น

สมิัยิและเปี็นมิิต่รัต่่อสิ�งแวดล�อมิ เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการั

ดำเนินงาน ลดการัปีล่อยิก๊าซีเรืัอนกรัะจก และลดต่�นทุี่นการั

บำรุังรัักษัา ในขณะเดียิวกันกลุ่มิฯ ได�ขยิายิการัให�บริัการั 

ไปียัิงต่ลาดใหม่ิที่ี�มิศัีักยิภาพึสูงและเติ่บโต่อย่ิางต่อ่เนื�อง เช่น 

อนุที่วีปีอินเดียิ ต่ะวันออกกลาง และแอฟรัิกาต่ะวันออก  

นอกจากนี� กลุ่มิฯ มิุ่งเน�นการัเสริัมิสรั�างความิสัมิพึันธ์์ 

กบัลกูค�า โดยิปีรับัปีรังุการัให�บรักิารัผา่นการัพัึฒนารัะบบการั

ใช�งานต่า่ง ๆ  เพึื�อยิกรัะดบัปีรัะสบการัณข์องลกูค�าและสรั�าง

ความิพึงึพึอใจสูงสดุ อกีที่ั�ง กลุม่ิฯ ดำเนินธ์รุักจิโดยิคำนงึถืงึ

ความิรัับผิดชอบต่อ่สิ�งแวดล�อมิ โดยิมีิความิมิุง่มิั�นในการัลด

ผลกรัะที่บต่่อสิ�งแวดล�อมิ เช่น ขายิเรัือเก่าและที่ดแที่นด�วยิ

เรัือใหมิ่ที่ี�จะช่วยิลดการัใช�น�ำมิันเชื�อเพึลิง รัองรัับเชื�อเพึลิง

ที่างเลือก และปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดขององค์การัที่างที่ะเล

รัะหว่างปีรัะเที่ศั (IMO) เปี็นต่�น
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   ความสำาเร็จ

ณ สิ�นปีี 2567 กลุ่มิฯ อยิู่อันดับที่ี� 22 (อันดับที่ี� 23 

ในปีี 2566) ในหมิู่ผู�ให�บรัิการัขนส่งที่างที่ะเลรัะดับโลก และ

อยิู่ในรัะดบัต่�น ๆ  ของกลุม่ิผู�ให�บรักิารัขนสง่ตู่�คอนเที่นเนอรั์

ที่างที่ะเลในภูมิิภาคทีี่� จัด อันดับโดยิสื� อ พิึมิพ์ึชั� นนำ 

ของอุต่สาหกรัรัมิปีรัะเภที่นี� นอกจากนี� ในปีี 2567 กลุ่มิฯ  

ได�รัับมิอบเรัือใหมิ่จำนวน 5 ลำเข�าสู่กองเรัือ ได�แก่ ขนาด 

7,000 TEUs จำนวน 3 ลำ และขนาด 12,000 TEUs จำนวน 

2 ลำ ส่งผลให� ณ 31 ธ์ันวาคมิ 2567 บรัิษััที่ฯ มิีเรัือจำนวน 

46 ลำ กำลังบรัรัทีุ่กอยิู่ที่ี� 151,519 TEUs ซีึ�งสามิารัถืเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการัให�บริัการั ต่อบสนองต่่อความิต่�องการั 

ของลูกค�า และขับเคลื�อนกลุ่มิบรัิษััที่ฯ ต่่อไปี

ปีัจจัยิหลักซีึ�งนำความิสำเรั็จมิาสู่กลุ่มิฯ ที่ั�งในการั

ดำเนินงานและผลปีรัะกอบการั มิีดังต่่อไปีนี�

• ดำรังฐานะผู�นำในการัให�บรัิการัรัะดับภูมิิภาค

• เสริัมิสรั�างการัยิอมิรัับในภูมิิภาคทีี่�กลุ่มิฯ  

ให�บรัิการั

• ฐานลูกค�าที่ี�หลากหลายิและมิั�นคง

• มิีหน่วยิงานภายิในที่ี�มิุ่งมิั�นในการัให�บรัิการั 

และใส่ใจในการัต่อบสนองความิต่�องการั 

ของลูกค�า

• ผู�บรัิหารั พึนักงาน และลูกเรืัอ มิีที่ักษัะ 

ความิสามิารัถืและตั่�งใจส่งมิอบบรัิการัที่ี�มิี

คุณภาพึสูงสุดให�แก่ลูกค�า

• การัวางกลยิุที่ธ์์ที่ี� เ อื�อต่่อการัที่ำธ์ุรักิจที่ั�ง 

Shipper Owned Container หรัือ SOC และ 

Carrier Owned Container หรัือ COC

• มิีเครัือข่ายิการัขนส่งที่ี�ครัอบคลุมิและต่อบ

สนองความิต่�องการัอยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิผล

• การับริัหารัโครังสรั�างต่�นทีุ่นอย่ิางเข�มิงวด 

และมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

นอกจากนี� กลุ่มิฯ ต่รัะหนักถืึงความิสำคัญของ 

การัพัึฒนาอย่ิางยิั�งยืิน จงึมิุง่มิั�นทีี่�จะดำเนินธุ์รักิจอย่ิางรัับผิดชอบ

ต่่อสิ�งแวดล�อมิและสังคมิในพึื�นที่ี�ที่ี�กลุ่มิฯ ดำเนินธ์ุรักิจ  

โดยิคำนึงถึืงผลกรัะที่บเชิงลบต่่อสิ�งแวดล�อมิและสังคมิ  

และสรั�างผลกรัะที่บเชิงบวกต่อ่ผู�มิสีว่นได�เสยีิที่ี�เกี�ยิวข�องกบั

การัดำเนินธ์ุรักิจของกลุ่มิฯ โดยิกลุ่มิฯ มิุ่งมิั�นที่ี�จะดำเนิน

ธ์รุักจิอยิา่งยิั�งยินืและสรั�างคณุคา่ให�กบัสังคมิและสิ�งแวดล�อมิ

ไปีพึรั�อมิกับการัเต่ิบโต่ที่างธ์ุรักิจ
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ปีแห้่งการส่บสานเจตินารมณ์และขับเคล่�อนความสำาเร็จ
	 แติ่งติั�งนายสั่เมธ	ติันธ่วันิติย์	เป็นประธานกรรมการบริหาร	และนายทวัินโชุค	ติันธ่วันิติย์	เป็นกรรมการผูู้้จุัดการ	ตัิ�งแติ่	1	มิถื่นายน	2565
	 ไดร้บัรางวัลั	บรษิัทัยอดเย่�ยมแหง่ป	ี2565	ในประเภทรางวัลัอตุิสัาหกรรมบรกิาร	(Best	Company	of	the	Year	2022	–	Service	Industry	
2022	Award)	จุากงาน	Money	&	Banking	Awards	2022	จุัดโดยวัารสัารการเงินธนาคารร่วัมกับสัวันด่สัิติโพัล	ซีึ�งมอบให้กับบริษััท 
จุดทะเบ่ยนในติลาดหลักทรัพัย์ฯ	ท่�ม่ผู้ลการดำาเนินงานโดยรวัมด่ท่�สั่ดแห่งปี	2564

	 จุัดพั่ธ่การติั�งชุ่�อเรือขนาด	12,000	TEUs	จุำานวัน	2	ลำา	ได้แก่	“ศานติิภูมิ”	และ	“ธัญญภูมิ”	ซีึ�งเป็นเรือท่�ม่ขนาดใหญ่ท่�สั่ด
	 ในกองเรือของบริษััทฯ	โดยเรือศานติิภูมิ	ได้เข้าสัู่กองเรือของบริษััทฯ	ในไติรมาสัท่�	4	ปี	2565	และเรือธัญญภูมิ	จุะเข้าสัู่กองเรือ
	 ในไติรมาสัท่�	1	ปี	2566	ติามลำาดับ	เป็นการเพั่�มขีดควัามสัามารถืของธ่รกิจุและการให้บริการของบริษััทฯ
	 ขยายและปรับปร่งกองเรือของบริษััทฯ	โดย	ณ	31	ธันวัาคม	2565	บริษััทฯ	ม่เรือจุำานวัน	44	ลำา	กำาลัง

	 บรรท่กอยู่ท่�	95,991	TEUs	ซีึ�งจุะสัามารถืเพั่�มประสัิทธิภาพัการให้บริการ	ติอบสันองติ่อควัามติ้องการ
	 ของลูกค้า	และขับเคล่�อนกล่่มบริษััทฯ	สัู่ควัามสัำาเร็จุติ่อไป

ปีแห้่งการปรับติัวและการเติิบโติ (Resilience and Growth)
	 รับเรือเรือใหม่จุำานวัน	5	ลำา	เข้าสัู่กองเรือ	ได้แก่	 เรือขนาด	12,000	TEUs	จุำานวัน	2	ลำา	-	เรือวัรัญญาภูมิ	และเรืออุษัมาภูมิ	และเรือขนาด	
7,000	TEUs	จุำานวัน	3	ลำา	 -	 เรือค่ร่ภูมิ	 เรือเหมะภูมิ	 และเรืออิทธิภูมิ	สั่งผู้ลให้บริษััทฯ	สัามารถืทำากำาไรจุากการใชุ้เรืออย่างติ่อเน่�อง	 และ
เป็นการรองรับควัามติ้องการของลูกค้าท่�มากและหลากหลายข้�น

	 ขยายติลาดเชุิงกลย่ทธ์สู่ัพั่�นท่�ท่�ม่ศักยภาพัสัูง	 เชุ่น	อินเด่ย	ติะวัันออกกลาง	 และแอฟริกาติะวัันออก	 เพั่�มควัามหลากหลายให้กับเสั้นทาง 
การใหบ้รกิารของบรษัิัทฯ	เพั่�มศกัยภาพัในการดำาเนนิงาน	รวัมถืงึเพั่�มการใหบ้รกิารตู้ิคอนเทนเนอรค์วับคม่อณุหภมู	ิ(Reefer	Containers)	 
เพ่ั�อติอบสันองควัามติอ้งการท่�หลากหลายของลกูคา้ไดด้ย่ิ�งข้�น	อ่กทั�งติอบสันองติอ่ควัามติอ้งการของติลาดท่�เปล่�ยนแปลงและเติิบโติอยา่ง
รวัดเร็วั

	 ติิดอันดับท่�	 22	ผูู้้ ให้บริการขนสั่งทางทะเลระดับโลกและอยู่ในระดับติ้น	 ๆ	 ของกล่่มผูู้้ ให้บริการขนสั่งตู้ิคอนเทนเนอร์ทางทะเลในภูมิภาค 
ท่�จุัดอันดับโดยสั่�อพั่มพั์ชุั�นนำาของอุติสัาหกรรม	โดย	ณ	31	ธันวัาคม	2567	บริษััทฯ	ม่เรือจุำานวัน	46	ลำา	กำาลังบรรท่กอยู่ท่�	151,519	TEUs	

1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สำาคัญ

ปี
2565

ปี
2566

ปี
2567

ปีแห้่งการปรับปรุงกองเรือเพั่�อขับเคล่�อนความสำาเร็จและการดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งย่น
	 จุัดตัิ�งบริษััท	อาร์ซี่แอล	 ชิุปป้�ง	 แอลแอลซ่ี	 (“RCL	Shipping”)	 ด้วัยท่นจุดทะเบ่ยน	735,000	 เดอร์แฮมสัหรัฐอาหรับเอมิเรติส์ั	 โดยถ่ือห้่น 
ผู้่าน	RCF	ร้อยละ	60	เพั่�อขยายธ่รกิจุและการให้บริการขนสั่งทางทะเลไปยังภูมิภาคติะวัันออกกลาง

	 ขยายธ่รกิจุการให้บริการติู้คอนเทนเนอร์แบบควับค่มอุณหภูมิ	(Reefer	Container)	เพั่�อรองรับควัามติ้องการของลูกค้า
	 จุัดพั่ธ่การติั�งชุ่�อเรือ	ณัฏิฐาภูมิ	 ซีึ�งม่ขนาด	1,930	TEUs	ซีึ�งเป็นเรือขนาด	Bangkok	Max	ท่�ใหญ่ท่�สั่ดท่�สัามารถืเข้าสัู่แม่นำ�าเจุ้าพัระยาได้	 
อ่กทั�งม่เทคโนโลย่ท่�ทันสัมัยสัอดคล้องติ่อข้อกำาหนดของ	IMO	และนโยบายควัามยั�งย่นของบริษััทฯ

	 ได้รับรางวััลบริษััทยอดเย่�ยมแห่งปี	2566	ในประเภทรางวััลอุติสัาหกรรมบริการ	(Best	Company	of	the	Year	2023	-	Service	Industry	 
2023	Award)	 ในงาน	Money	&	Banking	Awards	 2023	 เป็นปีท่�	 2	 ติิดติ่อกัน	 สัะท้อนให้เห็นถืึงการดำาเนินงานท่�ม่ประสัิทธิภาพั 
อย่างติ่อเน่�องของกล่่มบริษััทฯ	

	 ได้รับรางวััล	Outstanding	Company	Performance	Awards	-	Business	Excellence	จุากงาน	SET	Awards	2023	 โดยรางวััลน่� 
มอบใหแ้กบ่รษัิัทท่�ม่ผู้ลการดำาเนนิงานยอดเย่�ยม	ทั�งในเรื�องผู้ลประกอบการทางธร่กจิุ	การกำากับดแูลกจิุการท่�ด	่และการปฏิบิติัิติามกฎเกณฑ์์
ของติลาดหลักทรัพัย์ฯ

	 ปรับปร่งและขยายกองเรือของบริษััทฯ	โดย	ณ	31	ธันวัาคม	2566	บริษััทฯ	ม่เรือท่�เป็นเจุ้าของและใชุ้ดำาเนินงาน	จุำานวัน	41	ลำา	กำาลังบรรท่ก
อยู่ท่�	107,708	TEUs	ซีึ�งเพั่�มข้�นจุากปีท่�ผู้่านมา	ซีึ�งจุะสัามารถืเพั่�มประสัิทธิภาพัการให้บริการ	ติอบสันองติ่อควัามติ้องการของลูกค้า	และ
ขับเคล่�อนกล่่มบริษััทฯ	สัู่ควัามสัำาเร็จุติ่อไป
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 ข�อม้ลเกี�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์หรือบริการ
(1)  ลักษณะผู้ลิตภัณฑ์หรือบริการ และการ

พัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) และบรัิษััที่ 

ในเครัือ (“RCL” หรัือ “กลุ่มิบรัิษััที่ฯ”) ดำเนินธ์ุรักิจให�บรัิการั

ใน 3 สายิธ์ุรักิจหลัก ได�แก่

(1) Shipper Owned Container (SOC) หรืัอ 

ตู่�สินค�าของเรัือเดินสมิุที่รัข�ามิที่วีปี 

(2) Carrier Owned Container (COC) หรืัอ 

ตู่�สินค�าของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ ที่ี�ให�บรัิการัภายิในภูมิิภาค และ 

(3) การัให�บริัการัที่ี�สรั�างมิลูคา่เพึิ�มิในด�านโลจสิต่กิส์

การดำาเนินธุุรกิจ
RCL เป็ีนสายิการัเดินเรืัอทีี่�ปีรัะกอบธุ์รักิจขนส่ง 

ตู่�คอนเที่นเนอร์ัที่างที่ะเลที่ี�มิฐีานปีรัะกอบกจิการัในปีรัะเที่ศัไที่ยิ

ก่อต่ั�งในปีี 2523 กลุ่มิบริัษััที่ฯ ดำเนินธุ์รักิจในสายิธุ์รักิจ

หลักสามิปีรัะเภที่ ได�แก่ (1) Shipper Owned Container  

(SOC) หรัือตู่�สินค�าของเรัือเดินสมิุที่รัข�ามิที่วีปี (2) Carrier  

Owned Container (COC) หรืัอตู่�สินค�าของกลุ่มิบริัษััที่ฯ  

ที่ี�ให�บริัการัภายิในภูมิิภาค และ (3) การัให�บริัการัทีี่�สรั�าง

มิูลค่าเพึิ�มิในด�านโลจิสต่ิกส์ โดยิมิีเครัือข่ายิการัให�บรัิการัใน

ที่วปีีเอเชยีิ โดยิมิกีจิกรัรัมิที่างธ์รุักิจทีี่�ครัอบคลมุิ เอเชียิเหนือ 

เอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่� อนุที่วีปีอินเดียิ ต่ะวันออกกลาง 

ที่ะเลแดง และแอฟรัิกาต่ะวันออก

ปีจัจบุนักลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ เปีน็เจ�าของและปีรัะกอบการั

เดินเรัือคอนเที่นเนอรั์ 46 ลำ โดยิมิีขนาดรัะวางเรัือรัะหว่าง 

388 ที่อียูีิ ถืงึ 11,714 ที่อียีิ ูสำหรับัธ์รุักิจ COC กลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ 

ดำเนินการัให�บริัการักองเรืัอตู่�สินค�ากว่า 170,911 ที่ีอียิู  

ซีึ�งปีรัะกอบด�วยิตู่�ที่ี�เปีน็เจ�าของและเชา่ บริัษัทัี่ฯ ยิงัมิเีครัอืข่ายิ 

สำนกังาน 121 แห่ง ปีรัะกอบด�วยิสำนักงานทีี่�เปีน็เจ�าของเอง 

และสำนักงานตั่วแที่นทีี่�ให�บริัการัและสนับสนุนลูกค�าและ

กิจกรัรัมิที่างธ์ุรักิจ

ปัีจจบุนับรัษิัทัี่ฯ ได�รับัการัยิอมิรับัว่าเป็ีนผู�ดำเนนิการั  

COC และ SOC ชั�นนำจากที่ั�งบรัิษััที่ที่ี�อยิู่ในธ์ุรักิจเดียิวกัน 

และลูกค�าในธุ์รักิจการัค�าภายิในเอเชียิ อนุที่วีปีอินเดียิ 

ต่ะวันออกกลาง และแอฟรัิกาต่ะวันออก ปีี 2567 นับเปี็น

ก�าวสำคัญของ RCL และพึันธ์มิิต่รั โดยิได�เปีิดเส�นที่าง 

การัขนส่งสินค�าที่างเรัือใหม่ิจากจีนสู่เมิืองมิอมิบาซีา  

(ปีรัะเที่ศัเคนย่ิา) และเมืิองดาร์ั-เอส-ซีาลามิ (ปีรัะเที่ศัแที่นซีาเนียิ)  

โดยิใช�เรัือของ RCL เอง ในปีีเดียิวกัน RCL ได�เข�ารั่วมิให�

บรัิการัในสหรััฐอาหรัับเอมิิเรัต่ส์ (UAE) ไปียิังที่่าเรัืออคาบา 

(จอรั์แดน) และมิีส่วนรั่วมิในบรัิการัใหมิ่ในฐานะผู�ให�บรัิการั

เรัือจากอินเดียิไปียิังอุมิมิ์ กัสรั์ (อิรััก)

ประเภที่ของธุุรกิจ
ธ์ุรักิจปีรัะเภที่ SOC หรืัอ Shipper Owned  

Containers คอืการัที่ี� RCL ให�บรักิารัพึื�นที่ี�บนเรัอืขนสง่สนิค�า

สำหรัับลูกค�าที่ี�เปี็นเจ�าของตู่�คอนเที่นเนอรั์เอง โดยิลูกค�า 

กลุ่มินี�ปีรัะกอบด�วยิสายิการัเดินเรืัอหลัก (main-line  

operators) ผู�ปีรัะกอบการัขนส่งสินค�าที่างที่ะเลทีี่�ไมิ่มิีเรัือ

เปี็นของต่นเอง (NVOCC) ผู�ปีรัะกอบการัขนส่งถืังบรัรัจุ

เคมิีภัณฑ์์ (ISO Tank) และเจ�าของตู่�คอนเที่นเนอรั์อื�น ๆ 

ที่ี�ต่�องการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์ของต่นเองรัะหว่างที่่าเรัือ

ด�วยิเหตุ่นี� การัทีี่�บริัษัทัี่ฯ ให�การับริัการัรับัส่งสินค�า

รัะหวา่ง “เมิอืงที่า่หลกั” และ “ที่า่เรัอือื�นๆ” เปีน็กจิกรัรัมิปีกต่ิ

ที่ั�งใน MLO, NVOCC, IOS Tank หรัือในคอนเที่นเนอรั์

ปีรัะเภที่อื�นที่ี�มิีในปีัจจุบัน โดยิที่ั�วไปีแล�วที่่าเรัือขนาดเล็กจะ

เชื�อมิต่่อกับเมิืองที่่าหลักที่ี�ใหญ่กว่าเพึื�อถื่ายิเที่สินค�าไปียิัง

เรัอืขนาดใหญซ่ีึ�งจะเดนิที่างที่ั�งในการัค�าต่ะวันออก-ต่ะวนัต่ก  

หรัือ เหนือ-ใต่�ในโอเชียิเนียิ

บรัิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุรักิจปีรัะเภที่ COC ด�วยิความิจุ 

ตู่�คอนเที่นเนอรั์กว่า 170,911ที่ีอียูิ ซีึ�งปีรัะกอบด�วยิตู่�

คอนเที่นเนอรั์ที่ั�งแบบเปี็นเจ�าของและแบบเช่าเพึื�อรัองรัับ

กิจกรัรัมิของลูกค�า โดยิตู่�คอนเที่นเนอรั์เหล่านี�ถืูกเสนอ

โดยิต่รังให�แก่ผู�ส่งออกและผู�นำเข�าเพึื�อบรัรัจุสินค�าสำหรัับ

การัขนส่งในช่องที่างการัค�าทีี่�บริัษััที่ฯ ให�บริัการั บริัษััที่ฯ 

ได�ทีุ่่มิเที่ทีี่�จะเติ่บโต่เพึื�อเสริัมิสรั�างความิแข็งแกรั่งในธุ์รักิจ 

COC รัวมิถึืงความิสัมิพัึนธ์กั์บลูกค�าที่ั�งเจ�าของสินค�าทีี่�มิเีรืัอ

เปี็นของต่นเอง (BCOs) และผู�ขนส่งสินค�ารัะหว่างปีรัะเที่ศั

และในปีรัะเที่ศั
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สิที่ธุิห้รือข้อจำากัดในการประกอบธุุรกิจ
บรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิ มิีเรัือ 8 ลำ ที่ี�ได�รัับการัส่งเสรัิมิจากคณะกรัรัมิการัส่งเสรัิมิการัลงทีุ่น ดังต่่อไปีนี�

ช่�อเรือ วันที่่� ได้รับบัติรส่งเสริม วันที่่�สิ�นสุดสิที่ธุิประโยชน์ที่างภาษั่
เรัืออต่ิ ภูมิิ 30 พึฤษัภาคมิ 2561 30 พึฤษัภาคมิ 2569

เรัือจารัุ ภูมิิ 25 กรักฎาคมิ 2561 17 สิงหาคมิ 2569

เรัือคุณา ภูมิิ 25 กรักฎาคมิ 2561 24 ตุ่ลาคมิ 2569

เรัือลลิต่ ภูมิิ 9 เมิษัายิน 2562 31 กรักฎาคมิ 2570

เรัือมิาฆะ ภูมิิ 9 เมิษัายิน 2562 19 สิงหาคมิ 2570

เรัือซีิมิ ไที่ยิแลนด์ 18 ตุ่ลาคมิ 2565 4 พึฤศัจิกายิน 2573

เรัือซีิมิ  บางกอก 18 ตุ่ลาคมิ 2565 20 กุมิภาพึันธ์์ 2574

เรัือณัฏิฐา ภูมิิ 18 มิกรัาคมิ 2567 15 กุมิภาพึันธ์์ 2575

เรัือที่ี�รัับการัส่งเสรัิมิการัลงทีุ่นที่ั�ง 8 ลำ ได�รัับสิที่ธ์ิต่ามิสิที่ธ์ิบัต่รั ดังนี�

(1) ได�รัับยิกเว�นภาษัีเงินได�นิต่ิบุคคลสำหรัับกำไรัสุที่ธ์ิที่ี�ได�จากการัปีรัะกอบกิจการัที่ี�ได�รัับการัส่งเสรัิมิกำหนด 8 ปีี 

นับแต่่วันที่ี�เรัิ�มิมิีรัายิได�จากการัปีรัะกอบกิจการันั�น

(2) ได�รับัยิกเว�นไม่ิต่�องนำเงินปัีนผลจากกิจการัทีี่�ได�รับัการัส่งเสริัมิซีึ�งได�รับัยิกเว�นภาษีัเงนิได�นิต่บิคุคลต่ามิมิาต่รัา 31  

ไปีรัวมิคำนวณเพึื�อเสียิภาษัีเงินได�ต่ลอดรัะยิะเวลาที่ี�ได�รัับการัส่งเสรัิมิยิกเว�นภาษัีเงินได�นิต่ิบุคคลนั�น

(3) ได�รัับยิกเว�นอากรัขาเข�าสำหรัับเรัือ

นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ ยิังมิีเรัืออีก 4 ลำ คือ เรัืออุรัุภูมิิ เรัือวีรัะภูมิิ  เรัืออินที่รัาภูมิิ และเรัือศัิรัิภูมิิ ขอรัับสิที่ธ์ิต่ามิ 

พึรัะรัาชกฤษัฎีกาฉบับที่ี� 314 หลังจากสิ�นสุดการัได�รัับการัส่งเสรัิมิจากคณะกรัรัมิการัส่งเสรัิมิการัลงทีุ่น

นอกเหนอืจากทีี่�กล่าวมิาข�างต่�น บรัษิัทัี่ย่ิอยิแหง่หนึ�งในปีรัะเที่ศัสงิคโปีร์ัได�แก่ บรัษิัทัี่ Regional Container Lines Pte. Ltd.  

ซีึ�งปีัจจุบันเปี็นเจ�าของเรัือจำนวน 26 ลำ ได�รัับสิที่ธ์ิยิกเว�นภาษัีเงินได�นิต่ิบุคคลโดยิไมิ่มิีกำหนดรัะยิะเวลา นอกจากนี� 

บรัิษััที่ยิ่อยิดังกล่าวยิังได�รัับยิกเว�นอากรัขาเข�า ภายิใต่� ITA S13A สำหรัับเรัือที่ี�นำเข�ามิาในปีรัะเที่ศัอีกด�วยิ

ยอดขนส่งติู้สินค้าและปริมาณขนส่งติู้สินค้ารวม
ยอดขนส่่งตู้้�ส่ินค้�า

ปีี 2567 ปีรัิมิาณขนส่งตู่�สินค�าสำหรัับธ์ุรักิจของ COC เพึิ�มิขึ�นอยิ่างมิีนัยิสำคัญรั�อยิละ 5.5 และรั�อยิละ 29.8 สำหรัับ 

SOC ยิอดขนส่งรัวมิของ RCL เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12.1 และมิีอัต่รัาการัใช�กำลังบรัรัทีุ่กที่ี�รั�อยิละ 139

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปีรัิมิาณขนส่งตู่�สินค�ารัวมิ (ที่ีอียิู) 2,045,984 2,200,308 2,231,819 2,186,622 2,450,253

เพึิ�มิขึ�น (%) -6.3% 7.5% 1.4% -2.0% 12.1%

ปีรัะเภที่ COC (ที่ีอียิู) 1,231,027 1,346,125 1,624,928 1,595,545 1,682,928

เพึิ�มิขึ�น (%) -3.1% 9.3% 20.7% -1.8% 5.5%

ปีรัะเภที่ SOC (ที่ีอียิู) 814,957 854,183 606,891 591,077 767,325

เพึิ�มิขึ�น (%) -10.8% 4.8% -29.0% -2.6% 29.8%
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SOC Volume Composition (Figure 1)
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สำหรัับธ์ุรักิจปีรัะเภที่ SOC มิุ่งเน�นไปีที่ี�สิงคโปีรั์เปี็นส่วนใหญ่ การัที่่าเรัือแห่งสิงคโปีรั์ (PSA) ซีึ�งดำเนินการัการัที่่า

ของสิงคโปีรั์เปี็นศัูนยิ์กลางการัขนถื่ายิสินค�าที่ั�วโลกสำหรัับผู�ปีรัะกอบการัสายิหลักหลายิรัายิที่ี�เปี็นลูกค�าของบรัิษััที่ฯ

 1) รัูปีที่ี� 1 แสดงปีรัิมิาณการัขนส่งตู่�สินค�าของธ์ุรักิจปีรัะเภที่ SOC แยิกต่ามิเมิืองที่่าต่�นที่าง

การิขนส่่งตู้้�ส่ินค้�าจำแนกตู้ามแหล่่ง

SOC Volume Composition 

(ร้ปที� 1)
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(2)  การตลาดและการแข่งขัน
ลักษัณะการติลาด  

แมิ�ว่ากลุ่มิบรัิษััที่ฯ จะมิีบรัิษััที่ยิ่อยิกรัะจายิอยิู่ต่ามิ

ปีรัะเที่ศัต่า่งๆ ในภมูิภิาค คอื ไที่ยิ สงิคโปีรั ์ฮ่อ่งกง มิาเลเซียีิ 

ฟิลิปีปีินส์ สาธ์ารัณรััฐปีรัะชาชนจีน และอินเดียิ ที่ำให�กลุ่มิ

บรัิษััที่ฯ มิีการัจัดโครังสรั�างรัายิได� ที่ั�งแบ่งต่ามิภูมิิศัาสต่รั์ 

และแบ่งต่ามิบรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิ แต่่ในความิเปี็นจรัิง

แล�วกลุ่มิบริัษััที่ฯ บริัหารัธุ์รักิจในรูัปีแบบเครืัอข่ายิภูมิิภาค 

(Regional Network) เพึรัาะเปี็นการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์

ที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศั มิิได�เจาะจงเฉพึาะปีรัะเที่ศัใด

ปีรัะเที่ศัหนึ�ง บางครัั�งเส�นที่างเดินเรัือครัอบคลุมิไปีถืึง 4-5 

เมิอืงท่ี่าในหลายิๆ ปีรัะเที่ศั ซีึ�งเป็ีนการัยิากทีี่�จะจำแนกรัายิได� 

ของเมืิองที่่าต่่างๆ ให�สอดคล�องกับโครังสรั�างรัายิได�ต่ามิ

ภูมิิศัาสต่รั์ การับรัิหารัแบบเครัือข่ายิที่ำให�กลุ่มิบรัิษััที่ฯ 

สามิารัถืให�บรักิารัลกูค�าได�ที่ั�วถืงึและมิปีีรัะสทิี่ธ์ภิาพึมิากกวา่ 

ขณะเดยีิวกนักลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ มิกีองเรัอืขนาดใหญ ่ที่ำให�สามิารัถื 

ให�บรัิการัจำนวนเทีี่�ยิวเรัือได�มิากและสมิ�ำเสมิอ ซีึ�งเปี็น 

การัได�เปีรัียิบเชิงกลยิุที่ธ์์เหนือคู่แข่ง

ในกรัณีลูกค�าปีรัะเภที่สายิการัเดินเรัือหลัก หรัือ 

Main Line Operators (MLO) หรืัอลูกค�าทีี่�มิีตู่�สินค�าเป็ีน

ของตั่วเอง (SOC) กลุ่มิบริัษััที่ฯ ใช�วิธ์ีจัดจำหน่ายิต่รัง  

สว่นลกูค�าปีรัะเภที่ผู�ผลติ่โดยิต่รัง (COC) จะใช�วิธ์จีดัจำหนา่ยิ

ผ่านต่ัวแที่นในปีรัะเที่ศัที่ี�มีิปีรัิมิาณสินค�าเข�าออกมิาก  

กลุม่ิบริัษัทัี่ฯ จะจัดต่ั�งบรัษิัทัี่ยิอ่ยิ/บริัษัทัี่รัว่มิที่ำหน�าทีี่�ต่วัแที่น 

แต่ถ่ื�ามิปีีรัมิิาณสนิค�าน�อยิ กลุ่มิบรัษิัทัี่ฯ จะแต่ง่ต่ั�งต่วัแที่นใน

ปีรัะเที่ศันั�นๆ และจา่ยิคา่บรัหิารัจดัการัต่ามิยิอดขายิ ต่วัแที่น

แต่ง่ต่ั�งรัายิใดมีิผลงานไม่ิด ีและ/หรืัอผดิสญัญา กลุม่ิบริัษัทัี่ฯ 

สามิารัถืบอกเลิกสัญญาการัเป็ีนต่ัวแที่นแต่่งต่ั�งได� ปีัจจุบัน

กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ใช�ต่ัวแที่นแต่่งต่ั�งค่อนข�างน�อยิ ส่วนใหญ่เปี็น

บรัิษััที่ยิ่อยิหรัือบรัิษััที่รั่วมิของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ

สำหรัับธ์ุรักิจปีรัะเภที่ COC ในรัูปีที่ี� 2 ปีรัะเที่ศัที่ี�มิีปีรัิมิาณสินค�าส่งออกสูงสุด 3 อันดับแรัก ได�แก่ จีน ไที่ยิ และ

อินเดียิ มิีปีรัิมิาณรัวมิกันรั�อยิละ 63 ของปีรัิมิาณขนส่งที่ั�งหมิด ต่ามิแผนภูมิิด�านล่าง 

COC Volume Composition (Figure 2)
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ภาวะการแข่งขันในอุติสาห้กรรม
เนื�องจากเมิืองที่่าต่่างๆ ภายิในภูมิิภาคใช�นโยิบายิ

เสรัี ที่ำให�เรัือสินค�าสามิารัถืเข�าเที่ียิบที่่าและใช�บรัิการัต่ามิ

ที่่าเรืัอต่่างๆ ได� จึงเป็ีนการัง่ายิทีี่�จะเกิดผู�ปีรัะกอบการั 

รัายิใหมิ่ๆ แต่่ความิสำเรั็จในการัปีรัะกอบการัยิ่อมิขึ�นอยิู่กับ

ความิได�เปีรัียิบที่างด�านการัต่ลาด การัเงิน การับรัิหารั และ

การัเดินเรัือ โดยิปีกติ่แล�วเส�นที่างเดินเรัือใดที่ี�มิีโอกาสที่ำ

กำไรัดีมิากมัิกจะมีิคู่แข่งเพึิ�มิขึ�นมิาก แต่่เมิื�อโอกาสในการั

ที่ำกำไรัลดลงคู่แข่งจะลดน�อยิลงไปีด�วยิ 

สำหรัับแนวโน�มิการัพึัฒนาและการัเจรัิญเต่ิบโต่ใน

อุต่สาหกรัรัมิขนส่งแบบฟีดเดอรั์นั�น มิีการัพึัฒนาเครัือข่ายิ

การัให�บรักิารัในรัปูีแบบของการัขนสง่ต่อ่เนื�อง (Multimodal 

Transport) หมิายิถืึงการับรัิการัขนส่งที่ี�ครัอบคลุมิต่ั�งแต่่

ต่�นที่างทีี่�อยู่ิของผู�ขายิไปียัิงปีลายิที่างทีี่�อยิู่ของผู�ซีื�อโดยิ

รัวมิถืึงการัขนส่งที่างบกและที่างรัถืไฟ เป็ีนต่�น ธ์ุรักิจการั

เดินเรัือขนส่งสินค�าด�วยิตู่�คอนเที่นเนอรั์จึงเป็ีนธ์ุรักิจที่ี�มิี

การัแข่งขันสูงและขึ�นกับอุปีสงค์และอุปีที่านของสินค�าและ

จำนวนเรัือเปี็นหลัก ที่ั�งนี� ในรัะยิะหลายิปีีที่ี�ผ่านมิา ปีรัิมิาณ

การัเต่ิบโต่ของการัค�ากรัะจุกตั่วอยู่ิเฉพึาะในภูมิิภาคเอเชียิ 

ที่ำให�ภูมิิภาคเอเชียิมิีการัเต่ิบโต่

สภาวะอุติสาห้กรรม
ในปีี 2567 ภูมิิที่ัศัน์การัค�าโลกกำลังเผชิญกับ 

การัปีรับัโครังสรั�างทีี่�เกิดจากความิตึ่งเครีัยิดที่างภูมิริัฐัศัาสต่ร์ั

ที่ี�เปีลี�ยินแปีลงไปีและการัเปีลี�ยินแปีลงเชิงกลยิุที่ธ์์ในการั

ผลติ่และนโยิบายิการัค�า ถืงึแมิ�ผลกรัะที่บเบื�องต่�นจากวกิฤต่

ที่ะเลแดงจะลดลง แต่่ยิังคงมิีอิที่ธ์ิพึลต่่ออัต่รัาค่ารัะวางเรัือ 

และเส�นที่างการัค�าภมูิภิาคในชว่งครัึ�งแรักของปี ีการัปีรัับปีรุัง 

กลยิทุี่ธ์ก์ารัจัดการัความิเสี�ยิงและการักรัะจายิเส�นที่างการัค�า 

ที่ี�มิากขึ�นจะที่ำให�การัดำเนินงานมิีเสถีืยิรัภาพึมิากขึ�น 

อยิ่างค่อยิเปี็นค่อยิไปี

แนวโน�มิการัค�าของเอเชียิยิังคงเปี็นต่ัวขับเคลื�อน

สำคัญของกิจกรัรัมิเศัรัษัฐกิจโลก การัดำเนินการัต่ามิข�อ

ต่กลงการัเปี็นหุ�นส่วนที่างเศัรัษัฐกิจรัะดับภูมิิภาค (RCEP)  

ช่วยิให�การัค�าและการัลงทีุ่นข�ามิพึรัมิแดนมิีความิรัาบรืั�น 

มิากขึ�นโดยิเฉพึาะในกลุ่มิปีรัะเที่ศัอาเซีียิน ขณะเดียิวกัน 

การัฟ้�นต่ัวที่างเศัรัษัฐกิจของจีนแสดงให�เห็นถืึงสัญญาณที่ี�

ไมิ่ชัดเจน แต่่กลยิุที่ธ์์กรัะจายิห่วงโซี่อุปีที่าน เช่น นโยิบายิ 

China+1 ยิังคงเอื�อปีรัะโยิชน์ต่่อเศัรัษัฐกิจของปีรัะเที่ศั 

เพึื�อนบ�าน และช่วยิกรัะตุ่�นความิรั่วมิมิือในรัะดับภูมิิภาคให�

เพิึ�มิมิากขึ�น การัเปีลี�ยินแปีลงนี�กอ่ให�เกดิความิต่�องการัใหมิ่ 

สำหรัับรัะบบโลจิสต่ิกส์ภายิในเอเชียิ รัวมิถืึงการับรัิหารั

จัดการัห่วงโซี่อุปีที่านที่ี�รัวดเรั็วและยิืดหยิุ่นมิากขึ�น

อินเดียิกำลังก�าวขึ�นมิาเปี็นศัูนยิ์กลางการัค�าเชิง

ยิุที่ธ์ศัาสต่รั์ โดยิได�รัับแรังหนุนจากโครังการัเงินอุดหนุน

เพึื�อการัผลิต่ (Production Linked Incentive: PLI) และ

การัลงทีุ่นโดยิต่รังจากต่่างปีรัะเที่ศัที่ี�เพึิ�มิขึ�น ผลผลิต่ภาค

อุต่สาหกรัรัมิและการัเต่ิบโต่ของการัส่งออกได�เพึิ�มิขึ�นอยิ่าง

รัวดเรั็วโดยิภาคส่วนสำคัญที่ี�เปี็นผู�นำในการัขับเคลื�อน เช่น 

ยิานยินต์่ อเิล็กที่รัอนิกส์ และผลติ่ภณัฑ์ย์ิา ในขณะเดยีิวกนั 

โครังการัขยิายิเมิอืงและการัพึฒันาโครังสรั�างพึื�นฐานยิงัชว่ยิ

สนบัสนนุความิต่�องการัด�านวตั่ถืดุบิและสินค�าอุปีโภคบริัโภค

อยิ่างต่่อเนื�อง

ในต่ะวนัออกกลางและแอฟรักิาต่ะวนัออก การัเต่บิโต่ 

ของการัค�าได�รัับแรังสนับสนุนจากการัลงทุี่นในโครังสรั�าง 

พึื�นฐานอยิ่างต่่อเนื�องและการัเชื�อมิต่่อกับเอเชียิและยิุโรัปีที่ี�

มิากขึ�น การัส่งออกด�านพึลังงานยิังคงมิีความิสำคัญ แต่่มิี

การัเน�นทีี่�การักรัะจายิความิเสี�ยิงที่างเศัรัษัฐกิจมิากขึ�นเพึื�อ 

ขบัเคลื�อนการัค�าที่ี�ไม่ิใช่น�ำมัิน แนวโน�มิเหล่านี�เป็ีนโอกาสสำคัญ

สำหรับั RCL ในการัขยิายิธ์รุักจิโดยิการัเสรัมิิความิแขง็แกรัง่

ให�กบับริัการัขนส่งหลักและเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ภิาพึการัดำเนินงาน

RCL อยิู่ในจุดที่ี�เหมิาะสมิที่างยิุที่ธ์ศัาสต่รั์เพึื�อ

ใช�ปีรัะโยิชน์จากการัพึัฒนาเหล่านี� โดยิเน�นที่ี�การัเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธิ์ภาพึในการัให�บริัการัในเส�นที่างการัค�าทีี่�มิีการั

เต่ิบโต่สูง โดยิสอดคล�องกับความิต่�องการัของต่ลาด

และสรั�างความิสัมิพึันธ์์ที่ี�แข็งแกรั่งยิิ�งขึ�นภายิในอาเซีียิน  

อินเดียิ ต่ะวันออกกลาง และแอฟริักา RCL มิุ่งมัิ�นทีี่�จะ 

ส่งมิอบการัเติ่บโต่ทีี่�ยิั�งยืินและมีิคุณค่าให�แก่ผู�มิีส่วนได�เสียิ

ในรัะยิะยิาว

The China Containerized Freight Index (CCFI) 

แสดงค่าเฉลี�ยิอยิูที่ี่� 1,542 จดุ ในปีี 2567 ซีึ�งสงูกวา่คา่เฉลี�ยิ 939 

จุด ในปีี 2566 อยิ่างมิีนัยิสำคัญ การัโจมิต่ีของกลุ่มิกบฏิฮู่ต่ี 

เมิื�อปีลายิปีี 2566 ส่งผลกรัะที่บอยิ่างรัุนแรังต่่อเส�นที่างการั

ขนส่งตู่�คอนเที่นเนอร์ัที่ั�วโลก ก่อให�เกิดการัเปีลี�ยินแปีลง

ที่ี�คาดไมิ่ถืึงในอุต่สาหกรัรัมิมิาจนถืึงปีี 2567 เหตุ่การัณ์

เหล่านี�ที่ำให�ผู�ให�บริัการัขนส่งต่�องเปีลี�ยินเส�นที่างเดินเรืัอ 
เพึิ�มิรัะยิะเวลาขนส่ง และเผชิญกับความิเสี�ยิงด�านความิ
ปีลอดภัยิที่ี�เพึิ�มิขึ�นต่ามิเส�นที่างการัค�าหลัก ความิไมิ่เสถืียิรั
ของห่วงโซ่ีอุปีที่านส่งผลให�เกิดปัีญหาคอขวด ต่�นทุี่น
ค่ารัะวางเรัือที่ี�สูงขึ�น และการัเปีลี�ยินแปีลงในโครังสรั�าง 
การัค�า
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CCFI Composite Index

ที่่�มา: Shanghai Shipping Exchange

ในปีี 2567 ธ์ุรักิจการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอร์ัมิีการั

ฟ้�นต่ัวอยิ่างเห็นได�ชัดเมิื�อเที่ียิบกับความิที่�าที่ายิทีี่�เผชิญ 

ในปีี 2566 จะเหน็ได�ว่าการัส่งออกของจนีเพึิ�มิขึ�นในการัค�าโลก  

ซีึ�งการัเต่ิบโต่นี�ได�รัับแรังขับเคลื�อนจากความิต่�องการัที่ี�

แข็งแกรั่งในต่ลาดสำคัญ รัวมิถึืงสหรััฐอเมิริักาและยิุโรัปี 

อย่ิางไรัก็ต่ามิ ความิต่ึงเครัียิดที่างภูมิิรััฐศัาสต่รั์ในเขต่

ที่ะเลแดงที่ำให�เส�นที่างการัเดินเรัือหยิุดชะงัก การัโจมิต่ีใน

พืึ�นทีี่�ที่ำให�เรืัอต่�องเปีลี�ยินเส�นที่างไปียัิงแหลมิกูด๊โฮ่ปี สง่ผล

ให�รัะยิะเวลาการัขนส่งนานขึ�นและเพึิ�มิต่�นทุี่นการัดำเนินงาน 

ถืึงแมิ�จะเปี็นเช่นนั�น ส่วนแบ่งการัส่งออกที่ั�วโลกของจีนยิัง

คงมินัียิสำคัญจากการัเกินดลุการัค�า อย่ิางไรัก็ต่ามิ ปีรัะเที่ศั

ยิังคงเผชิญกับการัเปีลี�ยินแปีลงจากการัปีรัับโครังสรั�างห่วง

โซี่อุปีที่านและความิต่ึงเครัียิดที่างภูมิิรััฐศัาสต่รั์ ซีึ�งนำไปีสู่

การัยิ�ายิห่วงโซี่อุปีที่านไปียิังปีรัะเที่ศัในอาเซีียินและอินเดียิ 

การัเติ่บโต่ที่างเศัรัษัฐกิจอยิ่างรัวดเร็ัวในเอเชียิที่ี�ได�รัับการั

สนับสนุนจากจำนวนปีรัะชากรัและการัใช�จ่ายิของผู�บรัิโภค

และการัผลิต่ที่ี�เพึิ�มิขึ�น ส่งผลให�ภูมิิภาคนี�ยิังคงครัองอำนาจ

ในการัค�าโลกต่่อไปี คาดว่าเศัรัษัฐกิจเช่นนี�จะอยิู่ในแนวโน�มิ

ขาขึ�นได�จนถืึงปีี 2568

ณ 31 ธ์ันวาคมิ 2567 ปีรัิมิาณกองเรัือโลกมิีที่ั�งสิ�น  

6,398 ลำ เพึิ�มิขึ�นเลก็น�อยิจาก 6,009 ลำ ในปี ี2566 อตั่รัาการั

เต่ิบโต่โดยิส่วนใหญ่มิาจากการัมิีจำนวนเรัือขนาดใหญ่ขึ�น 

และจำนวนที่ีอียิูที่ี�ถืูกที่ิ�งลดลง ขณะเดียิวกันกำลังบรัรัทีุ่ก

รัวมิเพึิ�มิขึ�นจากจำนวน 28.3 ล�านที่ีอียิู ณ สิ�นปีี 2566 เปี็น 

31.0 ล�านที่ีอียิู ณ สิ�นปีี 2567 ปีริัมิาณตู่�สินค�าเปีล่าลด

ลงจาก 478,631 ที่ีอียิูในปีี 2566 เปี็น 126,539 ที่ีอียิูใน 

ปีี 2567 แมิ�ว่าความิต่�องการัของผู�บรัิโภคจะลดลง แต่่อัต่รัา

ค่ารัะวางขนส่งกลับเพึิ�มิขึ�นอยิ่างรัวดเรั็วในปีี 2567 ซีึ�งเกิด

จากวิกฤต่การัณ์ที่ะเลแดงและการัเปีลี�ยินเส�นที่างเดินเรืัอ

ที่ี�ต่ามิมิา ที่ำให�ผู�ให�บรัิการัขนส่งปีรัับการัดำเนินงานโดยิ

ปีรัับปีรังุเส�นที่างเดนิเรัอื ลดบรักิารัต่ามิต่ารัางเวลาชั�วครัาว 

และปีรัับใช�เรืัอใหม่ิเพึื�อต่อบสนองรูัปีแบบความิต่�องการัทีี่�

เปีลี�ยินแปีลงไปี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 21



1 2 43

ภาพึรัวมิของกำลังบรัรัทีุ่กกองเรัือในขนาดต่่าง ๆ ในสภาวะต่ลาดโลก เปี็นดังนี�

Fleet as at:
In Service 
ณ สิ�น 2567

ณ สิ�นปี 2568 ณ สิ�นปี 2569
%TEU

เติบโตระหว่าง 
2567-2568

%TEU
เติบโตระหว่าง 
2568-2569

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 197 4,264,027 203 4,221,659 213 4,641,247 -0.99% 9.94%

15,200 - 17,999 183 2,913,324 245 2,903,771 258 4,121,613 -0.33% 41.94%

12,500-15,199 NPX 317 4,358,238 346 4,525,584 385 5,296,642 3.84% 17.04%

10,000-12,499 209 2,295,905 219 2,297,355 237 2,614,305 0.06% 13.80%

7,500 - 9,999 516 4,555,476 543 4,633,392 582 5,109,322 1.71% 10.27%

5,100 - 7,499 535 3,364,440 542 3,335,001 555 3,490,773 -0.88% 4.67%

4,000 - 5,099 644 2,920,126 648 2,919,244 648 2,937,378 -0.03% 0.62%

3,000 - 3,999 322 1,099,842 340 1,121,774 343 1,169,015 1.99% 4.21%

2,000 - 2,999 891 2,272,900 901 2,297,033 905 2,306,817 1.06% 0.43%

1,500 - 1,999 814 1,424,125 827 1,439,499 829 1,450,581 1.08% 0.77%

1,000 - 1,499 801 926,120 835 933,694 854 988,510 0.82% 5.87%

500 - 999 775 574,068 795 574,475 800 592,409 0.07% 3.12%

100 - 499 194 62,072 205 60,446 212 67,314 -2.62% 11.36%

Total 6,398 31,030,663 6,649 31,262,927 6,821 34,785,926 0.75% 11.27%

Adjusted Total 6,398 31,030,663 6,529 30,740,166 6,601 34,085,926 -0.94% 10.88%

Annual Growth  10.30%  5.70%  4.90%   

ที่่�มา: Alphaliner, Monthly Monitoring ณ เดืือนมกราคม 2568

แนวโน้มของธุุรกิจขนส่งติู้สินค้าที่างที่ะเล
ปี ี2568 คาดวา่จะมิแีนวโน�มิการัเต่บิโต่ทีี่�มัิ�นคงต่ามิการัคาดการัณข์องกองที่นุการัเงินรัะหวา่งปีรัะเที่ศั (The International  

Monetary Fund: IMF) ซึี�งอยิูท่ี่ี�รั�อยิละ 3.2 การัเต่บิโต่ส่วนใหญ่กรัะจกุต่วัอยิู่ในภมูิภิาคเอเชยีิแปีซีฟิกิและเขต่เศัรัษัฐกจิเกิดใหมิ่  

โดยิมิีศัักยิภาพึสูงในอินเดียิ อาเซีียิน ต่ะวันออกกลาง ที่ะเลแดง และแอฟรัิกาต่ะวันออก ซีึ�งมิีอัต่รัาการัเต่ิบโต่สูงกว่าค่าเฉลี�ยิ

การัเต่ิบโต่ของเศัรัษัฐกิจโลก

การัหยุิดชะงักของห่วงโซ่ีอุปีที่านเนื�องจากวิกฤต่การัณ์ที่ะเลแดงและความิแห�งแล�งทีี่�คลองปีานามิา ที่ำให�คาดว่า

อุปีสงค์และอุปีที่านส่วนเกินจะดำเนินต่่อไปีในปีี 2568 โดยิอัต่รัาค่ารัะวางเรืัอมีิแนวโน�มิผันผวน ผู�ให�บริัการัเดินเรืัออาจนำ

กลยิุที่ธ์์การับรัิหารักำลังบรัรัทีุ่กมิาใช�มิากขึ�น เช่น การัแล่นเรัือเปีล่า (Blank Sailings) และการัปีรัับต่ารัางเดินเรัือ เพึื�อรัักษัา

เสถีืยิรัภาพึของอัต่รัาคา่รัะวางท่ี่ามิกลางความิต่�องการัขนส่งสินค�าที่ี�เปีลี�ยินแปีลง นอกจากนี� ความิตึ่งเครัยีิดที่างภูมิริัฐัศัาสต่ร์ั

ที่ี�เพึิ�มิขึ�นและความิเสี�ยิงจากสภาพึภูมิิอากาศัอาจเปี็นอีกปีัจจัยิที่ี�ที่�าที่ายิโลจิสต่ิกส์ที่ั�วโลก ที่ำให�ธ์ุรักิจต่่าง ๆ ต่�องกรัะจายิ 

ความิเสี�ยิงโดยิขยิายิเครัือข่ายิห่วงโซี่อุปีที่านและใช�กลยิุที่ธ์์ที่ี�มิีความิยิืดหยิุ่นมิากขึ�น
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การเติิบโติของ GDP * 2566 2567 2568 2569

World 3.3 3.2 3.2 3.3

US 2.9 2.8 2.2 2.0

Euro 1.2 1.6 1.6 1.7

Emerging market 4.4 3.2 3.2 3.3

China 5.2 4.8 4.5 4.1

India 8.2 7.0 6.5 6.5

Asean 5# 4.0 4.5 4.5 4.5

Container Volume (Total Trade) 0.7 5.4 2.8 2.5

อััตราการเติบโตเฉลี่่�ยสำำาหรับปริมาณการสำ่งอัอักแลี่ะนำำาเข้้า (สำินำค้้าแลี่ะบริการ)
ที่่�มา: World Economic Outlook 2568, IMF; Clarksons Container Intelligence เดืือันำธัันำวาค้ม 2567
* ตัวเลี่ข้แสำดืงอััตราเปร่ยบเที่่ยบเป็นำร้อัยลี่ะ

ในฝ่ั�งของอุปีที่าน คาดการัณ์ว่าการัเต่ิบโต่ของกำลังการัผลิต่จะโต่ขึ�นในปีี 2568 รัาวรั�อยิละ 5.4 โดยิมิีกำลังบรัรัทีุ่ก 

1.7 ล�านที่ีอียิูของกำลังบรัรัทีุ่กที่ั�งหมิด อัต่รัาการัเต่ิบโต่ของกำลังบรัรัทีุ่กหลักในปีี 2568 คาดการัณ์ว่าจะสามิารัถืรัองรัับการั

ให�บริัการัในเส�นที่างต่ะวันออก-ต่ะวันต่ก ต่อ่เนื�องไปียัิงเอเชียิถึืงยิโุรัปี/สหรััฐอเมิริักา ด�วยิการับริัการัแบบวิ�งต่รัง กำลังบรัรัทุี่ก

ในเส�นที่างการัค�าภูมิิภาค Intra-Asia จะโต่ขึ�นในปีี 2568 การัรัวมิต่ัวกันรัะหว่าง Maersk และ Hapag-Lloyd อาจก่อให�เกิด 

ผลกรัะที่บแบบโดมิโินของกลุม่ิพึนัธ์มิติ่รั ซีึ�งอาจผลกัดันกิจกรัรัมิการัควบรัวมิและเข�าซีื�อกิจการัของสายิการัเดินเรืัออื�น ๆ  ต่่อไปี

(3) การจัดหาผู้ลิตภัณฑ์หรือบริการ
กำล่ังบริริทุุก เค้ริือข่ายการิให�บริิการิ แล่ะการิจัดส่ริริกำล่ังล่ำเล่ียงของกองเริือ

ในปีี 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิีกองเรัือขนส่งตู่�สินค�าปีรัะจำการั 46 ลำ ในจำนวนเรัือที่ั�ง 46 ลำนั�น กลุ่มิบรัิษััที่ฯ เปี็น

เจ�าของ 38 ลำ ส่วนอีก 8 ลำ เปี็นเรัือที่ี�กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ที่ำสัญญาเช่า โดยิมิีรัะยิะเวลาของสัญญาต่่างกันออกไปี

ในปีี 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ยิังคงรัะมิัดรัะวังในการัเสรัิมิรัะวางโดยิใช�กลยิุที่ธ์์การับรัิหารักำลังบรัรัทีุ่กโดยิใช�เรัือที่ี�บรัิษััที่ฯ 

เปี็นเจ�าของและการัที่ำสัญญาชารั์เต่อรั์เรัือเข�ามิาเสรัิมิกำลังบรัรัทีุ่ก การัสรั�างความิยิืดหยิุ่นนี�ที่ำให�กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ได�ปีรัะโยิชน์

จากการัลดต่�นทีุ่นต่่อหน่วยิและยิังคงต่อบสนองต่่อความิต่�องการัที่ี�เพึิ�มิขึ�นในเส�นที่างการัค�าที่ี�มิีศัักยิภาพึได�

อัต่รัาการัใช�กำลังบรัรัทีุ่ก (Utilization) ของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ โดยิเฉลี�ยิในปีี 2567 อยิู่ที่ี�รั�อยิละ 139 ซีึ�งเที่่ากับปีี 2566 

กองเรือของกลุ่มบริษััที่ฯ  (กำาลังบรรทีุ่ก)

2567 2566

จำานวน
เรือ

กำาลังบรรทีุ่ก 
(ที่่อ่ยู) ร้อยละ จำานวนเรือ กำาลังบรรทีุ่ก 

(ที่่อ่ยู) ร้อยละ

Owned 29 85,975 56 29 63,809 59

Chartered in 8 18,763 12 5 13,243 12

Chartered out 9 46,780 31 7 29,926 27

Space Purchase 1,009 1 2,007 2

Number of Vessels Operating 46 152,527 100 41 108,985 100

บรัิษััที่ฯ จัดสรัรักำลังลำเลียิงที่ั�งภายิในและรัะหว่างสี�ภูมิิภาค และบริัหารักำลังลำเลียิงให�มีิความิคล่องตั่ว โดยิการั

ที่ำสัญญาชารั์เต่อรั์เรัือเข�ามิาเสรัิมิกำลังบ�าง ซีื�อรัะวางบ�าง รัวมิที่ั�งการัจัดสรัรัเรัือขนาดต่่างๆ ในแต่่ละเส�นที่างและปีรัับการั

ให�บรัิการัที่ี�สอดคล�องกับรัูปีแบบการัค�าที่ี�เปีลี�ยินแปีลงไปี

การัคาดการัณ์
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เส�นที่างเดนิเรัอืของกลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ มิเีครัอืขา่ยิการัให�บรักิารัเชื�อมิโยิงเส�นที่างการัค�าหลกัจากปีรัะเที่ศัต่า่ง ๆ  ในรัะหวา่ง

ภูมิิภาคเอเชียิเหนือ ภูมิิภาคเอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่� อนุที่วีปีอินเดียิ ต่ะวันออกกลาง ที่ะเลแดง และแอฟรัิกาต่ะวันออก  

เข�าด�วยิกันผ่านบรัิการัเดินเรัือหลัก

นอกจากนี� กลุม่ิบริัษัทัี่ฯ ยิงัให�บรักิารัขนส่งสนิค�าในเส�นที่างรัองภายิในและรัะหวา่งภมูิภิาคเหล่านี� เพึื�อเสริัมิเส�นที่างหลกั  

ที่ั�งนี� กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ให�บรัิการัที่ั�งสิ�นรัวมิ 56 เส�นที่าง ที่ั�งเส�นที่างของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ เอง และเส�นที่างที่ี�ให�บรัิการัรั่วมิกับสายิเรัือ

พึันธ์มิิต่รั รัวมิที่ั�งการัแลกรัะวางรัะหว่างกัน

เส่�นทุางเดินเริือหล่ักแล่ะค้วามถี่ี�ของการิให�บริิการิ ณ วันทุี� 31 ธัันวาค้ม 2567

ที่่�
ประเภที่
ของเรือ

ผู้
ประกอบ

การ
ช่�อเรือ โค้ดเรือ เส้นที่างเดินเรือห้ลัก

การ
บริการ

การเปล่�ยน
เส้นที่าง
เดินเรือ 
(ถึ้าม่)

เปล่�ยนเม่�อ 
ณ

(ถึ้าม่)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินที่าง
ติ่อวัน

1 RCL Own 
Vessel

RCL AKA 
BHUM

AKB Tianjin Xingang-Pusan-
Shanghai-Xiamen-Hong Kong 

(HIT)-Shekou-Singapore- 
Colombo-Nhava Sheva- 
Pipavav-Portklang(Wp)- 

Singapore-Hong Kong(HIT)-
Tianjin Xingang

RKI10 YES P/O 07/01 49

RCL Own 
Vessel

RCL AKA 
BHUM

AKB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Portklang(Wp)- 
Portklang(Np)-Nhava  

Sheva-Cochin-Portklang 
(Np)-Qingdao

RNI6 YES P/I 15/01 42

2 RCL Own 
Vessel

RCL ATI BHUM ATB Singapore-Pasir Gudang- 
Singapore-Palembang- 

Singapore

RPE2 NA NA 7

Capacity Utilization

160%

155%

125%

135%

120%

130%

140%

145%

150%

25672566256525642563

139%

134%

155%

135%

139%
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ประเภที่
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ประกอบ
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การเปล่�ยน
เส้นที่าง
เดินเรือ 
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รอบการ
เดินที่าง
ติ่อวัน

3 RCL Own 
Vessel

RCL ARAYA 
BHUM

AYB Shanghai-Ningbo-Shekou- 
Singapore-Portklang(Wp)-Nhava 

Sheva-Mundra-Karachi- 
Portklang(Wp)-Singapore-

Shanghai

RWA2 NA NA 42

4 RCL Own 
Vessel

RCL BHUDTHI 
BHUM

BTB Shanghai-Ningbo-Nansha- 
Shekou-Singapore-Jebel Ali-

Dammam-Hamad- 
Singapore-Shanghai

RCG YES P/I 11/01 49

RCL Own 
Vessel

RCL BHUDTHI 
BHUM

BTB Pusan-Qingdao-Shanghai- 
Shekou-Singapore-Portklang 

(Wp)-Chennai-Visakhapatnam- 
Portklang (Wp)-Singapore- 

Manila-Pusan

RFM3 YES P/I 11/01 49

5 RCL Own 
Vessel

RCL DANU 
BHUM

DNB Singapore-Songkhla-Pasir 
Gudang-Singapore 

RSP5 YES P/O 05/01 14

RCL Own 
Vessel

RCL DANU 
BHUM

DNB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Portklang (Wp)

RCH8 YES P/I 05/01 16

6 RCL Own 
Vessel

RCL GANTA 
BHUM

GTB Chennai-Colombo-Cochin- 
Jebel Ali-Cochin-Colombo-

Chennai

RIG3 NA NA 21

7 RCL Own 
Vessel

RCL HEMMA 
BHUM

HMB Shanghai-Ningbo-Shekou- 
Singapore-Portklang (Wp)- 

Nhava Sheva-Mundra-Karachi- 
Portklang (Wp)- 

Singapore-Shanghai

RWA2 NA NA 42

8 RCL Own 
Vessel

RCL INTRA 
BHUM

ITB Portklang(Wp)-Kolkata-
Portklang(Wp)

RCH8 NA NA 16

9 RCL Own 
Vessel

RCL JARU 
BHUM

JRB Jebel Ali-Qasim-Karachi- 
Sohar-Jebel Ali

RGK3 NA NA 14

10 RCL Own 
Vessel

RCL KHUNA 
BHUM

KNB Bangkok(PAT)-Bangkok (SSW)-
Laemchabang-Vietnam (CLI)- 

Ningbo-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

11 RCL Own 
Vessel

RCL KITI 
BHUM

KTB Singapore-Songkhla-Singapore RSE NA NA 7

12 RCL Own 
Vessel

RCL LILA 
BHUM

LLB Singapore-Zamboanga- 
Cebu-Cagayan de oro- 

Singapore

RSP6 NA NA 14

13 RCL Own 
Vessel

RCL LALIT 
BHUM

LTB Bangkok(SSW)-Laemchabang- 
Haiphong-Shekou-Nansha- 

Laemchabang-Bangkok (SSW)

RBH9 NA NA 14

14 RCL Own 
Vessel

RCL METHI
BHUM

MEB Singapore-Yangon(AWP)- 
Singapore-Yangon(AWP)- 

Singapore

RSY NA NA 21
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15 RCL Own 
Vessel

RCL MAKHA 
BHUM

MKB Bangkok(SSW)-Laemchabang- 
Haiphong-Shekou-Nansha- 

Laemchabang-Bangkok (SSW)

RBH9 NA NA 14

16 RCL Own 
Vessel

RCL NATTHA 
BHUM

NHB Bangkok(PAT)-Laemchabang- 
Ningbo-Shanghai-Shekou- 

Sihanoukville-Bangkok (PAT)

RBC2 NA NA 21

17 RCL Own 
Vessel

RCL NAWATA 
BHUM

NWB Singapore-Sihanoukville- 
Singapore

RCX2 NA NA 7

18 RCL Own 
Vessel

RCL ORA
 BHUM

ORB Vietnam (THP)-Chennai- 
Portklang (Wp)-Vietnam (THP)

ROP YES NA -

RCL Own 
Vessel

RCL ORA
 BHUM

ORB Vietnam(THP)-Portklang (Wp)-
Chennai-Portklang (Wp)

ROP YES NA -

19 RCL Own 
Vessel

RCL OTANA 
BHUM

OTB Portklang(Wp)-Kolkata- 
Paradip-Portklang (Wp)

RCH8 NA NA 16

20 RCL Own 
Vessel

RCL PIRA
 BHUM

PRB Singapore-Ilolo-Cebu- 
Cagayan de oro-Singapore

RSP6 NA NA 14

21 RCL Own 
Vessel

RCL PIYA
 BHUM

PYB Nansha-Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)- 

Laemchabang-Nansha

RBS8 YES P/O 20/12 14

RCL Own 
Vessel

RCL PIYA 
BHUM

PYB Nansha-Shekou-Hongkong- 
Sihanoukville-Laemchabang- 
Vietnam (THP)-Batangas- 

Manila-Nansha

RSK2 YES P/I 21/12 21

22 RCL Own 
Vessel

RCL RACHA 
BHUM

RCB Laemchabang-Singapore- 
Portklang (Wp)-Kattupalli- 
Portklang (Wp)-Singapore- 

Laemchabang

RMB8 NA NA 28

23 RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM

STB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Portklang (Wp)- 

Mombasa-Dar Es Salaam- 
Portklang (Wp)-Qingdao

REA YES NA 56

RCL Own 
Vessel

RCL SATTHA 
BHUM

STB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Shekou-Portklang (Wp)- 
Dar Es Salaam-Portklang (Wp)-

Qingdao

REA1 YES Begin 
05/12

56

24 RCL Own 
Vessel

RCL USSAMA 
BHUM

UMB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Shekou-Singapore- 

Jebel Ali-Dammam- 
Singapore-Qingdao

RCG NA NA 49

25 RCL Own 
Vessel

RCL VARANYA
BHUM

VYB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Shekou-Singapore- 

Jebel Ali-Dammam- 
Singapore-Qingdao

RCG NA NA 49

26 RCL Own 
Vessel

RCL URU 
BHUM

URB Hongkong-Shekou- 
Nansha-Surabaya-Semarang- 

Jakarta-Portklang (Wp)- 
Hongkong

RCI02 NA NA 21
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27 RCL Own 
Vessel

RCL VIRA 
BHUM

VRB Mundra-Nhava Sheva- 
Jebel Ali (T3)-Jebel Ali-UMM 

QASR-Jebel Ali-Mundra

RWG NA NA 21

28 RCL Own 
Vessel

RCL WHUTTHI 
BHUM

WTB Qingdao-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Portklang(Wp)- 

Mombasa-Portklang (Wp)- 
Qingdao

REA2 NA NA 49

29 Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Shanghai-Qingdao- 
Laemchabang-Portklang (Wp)

ROP YES P/I 06/12 - 
20/12

-

Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Portklang(Wp)-Kolkata (DH1)-
Kolkata-Portklang (Wp)-

Singapore

RCH8 YES P/I 20/12 - 
05/01

16

Charter 
Vessel In

RCL CHANA 
BHUM

CNB Singapore-Davao- 
General Santos-Singapore

RSP5 YES P/I 05/01 14

30 Charter 
Vessel In

RCL GREEN 
EARTH

GNE Nansha-Shekou-Laemchabang- 
Bangkok (PAT)- 

Laemchabang-Nansha

RBS8 NA NA 14

31 Charter 
Vessel In

RCL KOTA 
NAZIM

KTZ Laemchabang-Singapore- 
Jakarta-Singapore-

Laemchabang

RTI02 NA NA 14

32 Charter 
Vessel In

RCL LITTLE 
WARRIOR

LTW Bangkok(PAT)-Bangkok (SSW)- 
Laemchabang-Vietnam (CLI)-

Ningbo-Shanghai- 
Laemchabang-Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

33 Charter 
Vessel In

RCL MTT 
SAISUNEE

MSE Portklang (Wp)-Vietnam (CLI)-
Portklang (Wp)-Jakarta- 

Portklang (Wp)

RVI NA NA 14

34 Charter 
Vessel In

RCL PALAWAN PLW Nansha-Shekou-Hongkong- 
Vietnam (CMY)-Sihanoukville- 
Laemchabang-Vietnam (CLI)-

Batangas-Manila-Nansha

RSK2 YES P/O 18/12 21

Charter 
Vessel In

RCL PALAWAN PLW Laemchabang-Vietnam (CMT)-
Manila-Subic Bay-Qingdao- 

Pusan-Shanghai-Laemchabang

RLM2 YES P/I 18/12 28

35 Charter 
Vessel In

RCL RDO 
FAVOUR

RDF Laemchabang-Singapore- 
Portklang (Wp)-Nhava Sheva-
Jebel Ali-Dammam-Nhava 

Sheva-Portklang(Wp)-Vietnam  
(CIT)-Jakarta-Portklang (Wp)-

Mundra-Jebel Ali- 
Dammam-Mundra- 

Portklang (Wp)-Laemchabang

RGA3 NA NA 77

36 Charter 
Vessel In

RCL SYNERGY 
KEELUNG

SGK Shanghai-Ningbo-Nansha- 
Singapore-Chennai- 

Gangavaram-Portklang (Wp)-
Singapore-Shanghai

RFM2 NA NA 35

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 27



1 2 43

ที่่�
ประเภที่
ของเรือ

ผู้
ประกอบ

การ
ช่�อเรือ โค้ดเรือ เส้นที่างเดินเรือห้ลัก

การ
บริการ

การเปล่�ยน
เส้นที่าง
เดินเรือ 
(ถึ้าม่)

เปล่�ยนเม่�อ 
ณ

(ถึ้าม่)
(โดย

ประมาณ)

รอบการ
เดินที่าง
ติ่อวัน

37 Charter 
Vessel 
Out

Hapag- 
Lloyd AG, 
Hamburg

API
 BHUM

APB Ningbo -Yantian-Singapore- 
Tema-Southampton- 

Wilhelmshaven-Antwerp-Ningbo

NA NA NA NA

38 Charter 
Vessel 
Out

Sinotrans ISARA 
BHUM

ISB Qingdao-Nagoya-Qingdao NA NA NA NA

39 Charter 
Vessel 
Out

Pacific 
International 

Lines

KOTA 
SYDNEY

IIB Tianjin Xingang-Qingdao- 
Pusan-Shanghai-Ningbo- 
Nansha-Singapore-Tema-

Lome-Lagos-Onne- 
Singapore-Tianjin Xingang

NA NA NA NA

40 Charter 
Vessel 
Out

Pacific 
International 

Lines

KOTA 
TEMA

GRB Tema-Lome-Lagos-Onne- 
Singapore-Tianjin Xingang- 
Qingdao-Pusan-Shanghai- 

Ningbo-Nansha

NA NA NA NA

41 Charter 
Vessel 
Out

Ningbo 
Ocean 

Shipping

MITRA 
BHUM

MIB Ningbo-Zhapu-Hakata- 
Osaka-Kobe-Hishima-Zhapu- 

Ningbo-Nagoya-Tokyo-Yokohama-
Zhapu-Ningbo-Hakata-Moji- 
Osaka-Kobe-Zhapu-Ningbo

NA NA NA NA

42 Charter 
Vessel 
Out

Sinotrans PANJA 
BHUM

PJB Hongkong-Ningbo-Shanghai- 
Hongkong-Haiphong-Hongkong

NA NA NA NA

43 Charter 
Vessel 
Out

Sinotrans SIRI 
BHUM

SRB Shanghai-Tokyo- 
Yokohama-Shanghai

NA NA NA NA

44 Charter 
Vessel 
Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 

Ltd.

ZIM 
BANGKOK

ZBK Qingdao-Ningbo-Shenhu- 
Pusan-Panama Canal- 
Charleston-Savannah- 

Norfolk-Kingston-Panama  
Canal-Pusan-Qingdao

NA NA NA NA

45 Charter 
Vessel 
Out

ZIM 
Integrated 
Shipping 
Services 

Ltd.

ZIM 
THAILAND

ZTH Santos-Singapore- 
Hongkong-Qingdao-Shanghai- 
Ningbo-Hongkong-Yantian- 

Singapore-Santos

NA NA NA NA
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(4) ทรัพย์สินที�ใช� ในการประกอบธุรกิจ
รัายิละเอยีิดที่รัพัึยิส์นิที่ี�ใช�ในการัดำเนนิธ์รุักจิ ได�เปิีดเผยิไว�ในเอกสารัแนบ 2 “ที่รัพัึยิส์นิที่ี�ใช�ในการัปีรัะกอบธ์รุักจิและ

รัายิละเอียิดเกี�ยิวกับรัายิการัปีรัะเมิินรัาคาที่รััพึยิ์สิน”

(5) งานที�ยังไม่ ได�ส่งมอบ
ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 บรัิษััที่ยิ่อยิในปีรัะเที่ศัสิงคโปีรั์มิีเรัือรัะหว่างต่่อสรั�างจำนวน 11 ลำ

(6) นโยบายการลงทุน
บรัิษััที่ฯ มิีเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ยิ่อยิ บรัิษััที่รั่วมิ และบรัิษััที่ที่ี�เกี�ยิวข�อง ต่ามิรัายิละเอียิดปีรัากฏิในหัวข�อ “บรัิษััที่ยิ่อยิ 

บรัิษััที่รั่วมิ บรัิษััที่ที่ี�เกี�ยิวข�อง และบรัิษััที่รั่วมิทีุ่น” โดยินโยิบายิการัลงทีุ่นของบรัิษััที่ฯ จะเปี็นการัลงทีุ่นในธ์ุรักิจที่ี�เกี�ยิวข�องกับ

ธ์ุรักิจขนส่งที่างที่ะเลและการัให�บรัิการัที่ี�สรั�างมิูลค่าเพึิ�มิด�านโลจิสต่ิกส์เปี็นหลัก

1.2.2 โครงสร�างรายได�
โครงสร�างรายได�ในปี 2567

รัายิได�หลกัของกลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ มิาจากค่ารัะวาง ที่ี�มิกีารัต่ั�งรัาคาเป็ีนสกลุเงนิเหรัยีิญสหรัฐั และรับัชำรัะเป็ีนเงนิเหรัยีิญสหรัฐั 

หรัอืในสกลุเงนิที่�องถืิ�นต่ามิมิลูคา่เที่ยีิบเที่า่ รัายิได�จากคา่รัะวางมิาจากการัปีรัะกอบการัขนสง่ในสายิงานธ์รุักจิหลกัสองปีรัะเภที่ 

คือ SOC และ COC

รัายิได�จากกิจกรัรัมิหลักที่ั�ง COC และ SOC อยิู่ในสัดส่วนที่ี�เหมิาะสมิและสมิดุลที่ี�สรั�างความิมิั�นใจว่า กลุ่มิบรัิษััที่ฯ 

ใช�ปีรัะโยิชน์สินที่รััพึยิ์อยิ่างเต่็มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ ในขณะที่ี�ธ์ุรักิจ COC ของ RCL ส่วนใหญ่ให�บรัิการัในการัค�าภายิในเอเชียิ  

(Intra-Asia Trade) และได�รับัอิที่ธ์พิึลจากสภาวะเศัรัษัฐกจิในภมูิภิาค ขณะทีี่� SOC มิกีารัเข�าถืงึต่ลาดที่ั�วโลกมิากขึ�น โดยิได�รัับ 

แรังขับเคลื�อนจากความิต่�องการัขนส่งของสายิการัเดินเรัือหลัก (MLOs) ในเส�นที่างการัค�าหลักรัะหว่างต่ะวันออก-ต่ะวันต่ก 

การัผสมิผสานเชิงกลยิุที่ธ์์นี�ช่วยิให� RCL สามิารัถืบรัิหารักำลังบรัรัทีุ่กได�อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ พึรั�อมิที่ั�งรัักษัาความิยิืดหยิุ่น

ในการัขยิายิโอกาสในต่ลาดรัะดับภูมิิภาคและรัะดับโลก

ในปี ี2567 การัค�ารัะหวา่งปีรัะเที่ศัยัิงคงเผชญิกบัความิไมิแ่นน่อนสงู ซีึ�งได�รับัผลกรัะที่บจากปีจัจยัิที่างเศัรัษัฐกจิ เชน่ 

ภาวะเศัรัษัฐกิจถืดถือยิ เงินเฟ้อ และความิต่ึงเครัียิดที่างภูมิิรััฐศัาสต่รั์ที่ี�เพึิ�มิขึ�น นอกจากนี� สงครัามิรัะหว่างรััสเซีียิ-ยิูเครัน 

และความิขดัแยิ�งอสิรัาเอล-กาซีา ได�ส่งผลกรัะที่บต่อ่หว่งโซีอ่ปุีที่าน ที่ำให�เส�นที่างการัค�า ต่�นที่นุที่างพึลงังาน และเสถีืยิรัภาพึ

ของต่ลาดโดยิรัวมิได�รัับผลกรัะที่บ อีกที่ั�ง สงครัามิการัค�า มิาต่รัการัภาษัี และพึฤต่ิกรัรัมิการับรัิโภคที่ี�เปีลี�ยินแปีลงยิังคงเปี็น

ปีัจจัยิสำคัญทีี่�ส่งผลต่่อความิผันผวนของอัต่รัาค่ารัะวางเรัือ ขณะที่ี� รัาคาน�ำมิันเชื�อเพึลิงที่ี�ผันผวนยิังคงเปี็นปีัจจัยิหลักทีี่�มิี

ผลต่่อกลยุิที่ธ์์ของอุต่สาหกรัรัมิการัเดินเรืัอ เพึื�อต่อบสนองต่่อสถืานการัณ์ที่ี�ที่�าที่ายิ RCL ยิังคงดำเนินกลยิุที่ธ์์การับริัหารั 

กำลังบรัรัทุี่กเชิงรัุก โดยิมิุ่งเน�นทีี่�การัเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัให�บริัการั การัลดต่�นทุี่นต่่อหน่วยิ และการัเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ 

การัผสมิผสานสินค�าขนส่ง (Cargo Mix) เพึื�อบรัรัเที่าความิเสี�ยิง และรัักษัาปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัดำเนินงานและความิสามิารัถืใน

การัแข่งขันที่่ามิกลางความิไมิ่แน่นอนของเศัรัษัฐกิจโลก

รายได้แบ่งติามลักษัณะการให้้บริการ
ในปีี 2567 ปีรัิมิาณขนส่งตู่�สินค�าสำหรัับธ์ุรักิจของ COC คิดเปี็นสัดส่วนรั�อยิละ 69 ของปีรัิมิาณการัขนส่งตู่�สินค�า

โดยิรัวมิของกลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ โดยิมิรีัายิได�คดิเปีน็สดัสว่นรั�อยิละ 79 ของรัายิได�จากการัเดนิเรืัอ สำหรัับธ์รุักจิของ SOC มิปีีริัมิาณ

ขนส่งตู่�สินค�าคิดเปี็นสัดส่วนรั�อยิละ 31 ของปีรัิมิาณการัขนส่งตู่�สินค�าโดยิรัวมิของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ โดยิมิีสัดส่วนของรัายิได�คิด

เปี็นรั�อยิละ 21 ของรัายิได�จากการัเดินเรัือ
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โครงสร้างรายได้แบ่งติามภูมิศาสติร์

รายได้จากการขนส่ง
ที่างที่ะเล

2567 2566 2565 2564 2563

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

ไที่ยิ 3,710 10.57 4,042 15.39 5,318 10.21 2,476 6.52 1,460 8.49

สิงคโปีรั์ 36,537 104.10 28,055 106.80 58,043 111.47 39,492 103.99 17,890 104.04

ฮ่่องกง 34 0.10 25 0.10 74 0.14 92 0.24 45 0.26

(รัายิการัต่ัดบัญชี) -5,184 -14.77 -5,854 -22.29 -11,361 -21.82 -4,081 -10.75 -2,200 -12.79

รัวมิรัายิได�จากการัขนส่ง
ที่างที่ะเล

35,096 100 26,268 100 52,074 100 37,979 100 17,195 100

โครงสร้างรายได้ของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย

รายได้จากการขนส่งที่างที่ะเล 2567 2566 2565 2564 2563

บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ล�านบาที่
1,640

ล�านบาที่
2,278

ล�านบาที่
4,847

ล�านบาที่
2,114

ล�านบาที่
1,319

บรัิษััที่ยิ่อยิที่ี�ดำเนินงานในสิงคโปีรั์
Regional Container Lines Pte. Ltd.

ล�านเหรัียิญ
สหรััฐฯ
140.9

ล�านเหรัียิญ
สหรััฐฯ
146.3

ล�านเหรัียิญ
สหรััฐฯ
214.6

ล�านเหรัียิญ
สหรััฐฯ

85.9

ล�านเหรัียิญ
สหรััฐฯ

53.3

RCL Feeder Pte. Ltd. 888.8 654.8 1,431.4 1,139.0 512.7

บรัิษััที่ยิ่อยิที่ี�ดำเนินงานในฮ่่องกง 
Regional Container Lines (H.K.) Limited

ล�านเหรัียิญ
ฮ่่องกง

7.4

ล�านเหรัียิญ
ฮ่่องกง

5.8

ล�านเหรัียิญ
ฮ่่องกง

16.6

ล�านเหรัียิญ
ฮ่่องกง

22.3

ล�านเหรัียิญ
ฮ่่องกง

11.1

1.2.3 การให�บริการด�านโลจิสติกส์
ห่วงโซ่ีอุปีที่านของปีรัะเที่ศัไที่ยิและเอเชียิต่ะวัน

ออกเฉยีิงใต่�ได�รับัปีรัะโยิชนจ์ากสถืานการัณท์ี่างภมูิริัฐัศัาสต่รั์ 

เนื�องจากผู�ผลิต่บางรัายิยิ�ายิกรัะบวนการัผลิต่บางส่วนออก

จากปีรัะเที่ศัจีนเพึื�อหลีกเลี�ยิงภาษัีและความิเสี�ยิงจากการั 

ถืูกขึ�นบัญชีดำ หน่วยิงานโลจิสต่ิกส์ของเรัาได�ใช�โอกาสจาก 

แนวโน�มินี�ด�วยิการัที่ำงานอย่ิางใกล�ชดิกับแบรันด์จนีหลายิรัายิ  

และสามิารัถืรักัษัาความิสมัิพัึนธ์์ที่างธ์รุักิจรัะยิะยิาวได�สำเรัจ็ 

โดยิปีรัิมิาณงานขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์เพึิ�มิขึ�นอยิ่างต่่อเนื�อง 

ถืึงรั�อยิละ 48 และรัายิได�เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 104 ซีึ�งการัเต่ิบโต่

นี�สว่นใหญม่ิาจากการัที่ำสญัญารัะยิะยิาวกบัลกูค�าในบรักิารั

ขนส่งที่างเรืัอและที่างบก รัวมิถึืงกลุ่มิลูกค�ารัายิใหม่ิที่ี�มิี

ความิสำคัญได�สำเรั็จ นอกจากนี� การัเปีลี�ยินแปีลงที่าง

ภูมิิรััฐศัาสต่รั์ยิังมิีส่วนช่วยิในการัเพึิ�มิการัค�ารัะหว่างเอเชียิ

ต่ะวนัออกเฉยีิงใต่�กบัภมูิภิาคอื�น ๆ  รัวมิถืงึสง่เสรัมิิการัขยิายิ

ธ์ุรักิจของเรัาอยิ่างต่่อเนื�อง

เรัามีิส่วนร่ัวมิในโครังการัยิ�ายิฐานการัผลิต่ขนาดใหญ่

จากปีรัะเที่ศัจีนไปียิังปีรัะเที่ศัอินเดียิสำหรัับผู�ผลิต่แบรันด์

สมิารั์ที่โฟนที่ี�ใหญ่ที่ี�สุดในโลก โครังการันี�ครัอบคลุมิที่ั�ง 

การัขนส่งสินค�าที่ั�วไปีและสินค�าที่ี�มิีขนาดใหญ่พึิเศัษั โดยิใช� 

ตู่�คอนเที่นเนอร์ัแบบพึื�นรัาบ (Flat Rack) และแบบเปิีด 

ด�านบน (Open-Top)

ความินยิิมิของยิานยินต่์ไฟฟา้ (EV) ในปีรัะเที่ศัไที่ยิ

ที่ี�เต่ิบโต่อย่ิางรัวดเร็ัว ส่งผลให�อาร์ัซีีแอล โลจิสต่ิกส์เข�าสู่

ต่ลาด EV โดยิให�บริัการักับแบรันด์จีนและเกาหลีบางรัายิ 

โดยิครัอบคลุมิการับรัิหารัจัดการัรัถืยินต่์สำเรั็จรัูปีที่ั�งใน 

รัูปีแบบ RORO และตู่�คอนเที่นเนอรั์ รัวมิถืึงพึิธ์ีการั 

ด�านศุัลกากรัขาเข�าและขาออกจากเขต่ปีลอดอากรั และ

การักรัะจายิรัถืยินต์่สำเร็ัจรัูปีไปียัิงต่ัวแที่นจำหน่ายิที่ั�ว

ปีรัะเที่ศัอีกด�วยิ
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นอกจากนี�หน่วยิงานโลจิสต่ิกส์ยิังได�เปีิดให�บรัิการั 
ขนส่งที่างที่ะเลแบบไม่ิเต่ม็ิตู่�คอนเที่นเนอร์ั (Less-than-Container 
Load: LCL) ต่รังจากปีรัะเที่ศัไที่ยิไปียิังเซีินเจิ�น ปีรัะเที่ศัจีน
โดยิไมิ่ต่�องผ่านการัรัวมิสินค�าที่ี�ฮ่่องกง บรัิการันี�ช่วยิให�ผู�รัับ
สนิค�าได�รับัสทิี่ธ์ปิีรัะโยิชนด์�านภาษัแีละลดต่�นที่นุการัขนถืา่ยิ
สินค�า และช่วยิเพึิ�มิความิสามิารัถืในการัแข่งขันในต่ลาด

เรัายัิงได�เพึิ�มิศักัยิภาพึในพึื�นที่ี�ต่ามิแนวแม่ิน�ำแยิงซีี
ด�วยิการัเปีดิสำนกังานใหมิท่ี่ี�ฉงชิ�งภายิใต่�บรัษิัทัี่รัว่มิที่นุของ
เรัา ซีึ�งสำนักงานใหม่ินี�จะช่วยิสนับสนุนเครืัอขา่ยิการับริัการั
ในปีรัะเที่ศัจนีที่ี�มีิอยู่ิเดมิิในเซีี�ยิงไฮ่� หนานจงิ และอูฮ่่ั�น ที่ำให�
เรัาสามิารัถืนำเสนอการับริัการัโลจิสติ่กส์แบบครับวงจรัจาก
พึื�นที่ี�ต่อนในของจีนสู่ต่ลาดโลกได�อยิ่างไรั�รัอยิต่่อ

ในปีรัะเที่ศัจีนเรัายิังได�เปิีดต่ัวบรัิการัขนส่งแบบ
ผสมิผสานรัะหว่างรัถืไฟและเรืัอจากมิณฑ์ลเจียิงซูี อันฮุ่ยิ 
เจยีิงซี ีและฉงชิ�ง ไปียิงัท่ี่าเรัอืหลกัต่า่ง ๆ  เพึื�อเปีน็ที่างเลอืก
แที่นการัขนส่งด�วยิรัถืบรัรัทุี่กหรืัอเรืัอที่�องแบนแบบดั�งเดิมิ 
บรัิการันี�มิอบความิยิืดหยิุ่นให�แก่ลูกค�า ช่วยิให�เลือกวิธ์ีการั
ขนสง่ทีี่�เหมิาะสมิต่ามิต่�นทุี่น ความิเร็ัว และปีรัะสิที่ธ์ภิาพึได� 
อกีทัี่�งยิงัชว่ยิลดการัปีลอ่ยิกา๊ซีคาบอนไดออกไซีด์ได�อยิา่งมิี
นัยิสำคัญเมิื�อเที่ียิบกับการัขนส่งที่างถืนน ซีึ�งสอดคล�องกับ
ความิมิุ่งมิั�นด�านความิยิั�งยิืนของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ

ในปีรัะเที่ศัอินเดียินั�นมิีการัเปีลี�ยินแปีลงครัั�งใหญ่
ในภาคการัผลติ่ ซึี�งได�รับัแรังผลกัดนัจากปีจัจยัิภมูิรัิัฐศัาสต่รั์ 
การักรัะจายิห่วงโซี่อุปีที่าน และนโยิบายิภาครััฐ เช่น "Make 
in India" รัวมิถืึงการัพึัฒนาด�านพึลังงานหมิุนเวียิน โดยิ
เฉพึาะในภาคอิเลก็ที่รัอนิกส์และพึลังงานหมุินเวยีินที่ี�เต่บิโต่
อยิา่งแข็งแกรัง่ ด�วยิศักัยิภาพึการัเติ่บโต่ทีี่�ยิิ�งใหญ่ของอินเดียิ 
เรัาจึงมิีแผนที่ี�จะขยิายิการัดำเนินงานเพึิ�มิเติ่มิและพึัฒนา
บรัิการัโลจิสต่ิกส์ที่ี�สรั�างสรัรัค์ต่่อไปีในภูมิิภาคนี�

จากสถืานการัณ์ภูมิิรััฐศัาสต่รั์ที่ี�เปีลี�ยินแปีลงและ
สงครัามิภาษีัที่ี�ยิังคงดำเนินอยิู่ เรัาจะยัิงคงติ่ดต่ามิสภาพึ
ต่ลาดอยิา่งใกล�ชดิและปีรับักลยิทุี่ธ์อ์ยิา่งเหมิาะสมิ เปีา้หมิายิ
ของเรัาคือ การัเพึิ�มิปีริัมิาณการัขนส่งพึรั�อมิกับมิอบโซีลูชนั
โลจสิต่กิสท์ี่ี�ไรั�รัอยิต่อ่และคุ�มิคา่ เพึื�อสนบัสนนุความิต่�องการั
ที่างธุ์รักจิของลกูค�าในสภาพึแวดล�อมิการัค�ารัะหว่างปีรัะเที่ศั
ที่ี�เปีลี�ยินแปีลงต่ลอดเวลา

1.2.4 พัฒนาการที�สำาคัญในระหว่างปี 2567
(1) ทรัพยากรมนุษย์

ข�อมิูลเกี�ยิวกับที่รััพึยิากรัมินุษัยิ์ได�เปีิดเผยิไว�ใน
หัวข�อ “โครังสรั�างการักำกับดูแลกิจการัและข�อมิูลสำคัญ
เกี�ยิวกับคณะกรัรัมิการั คณะกรัรัมิการัชุดย่ิอยิ ผู�บริัหารั 
พึนักงานและอื�นๆ”

(2) งานภ้มิภาค
ก) ส่ำนักงานตู้ามเขตู้ภู้มิศาส่ตู้ริ์
สำหรัับปีี 2567 มิีการัจัดต่ั�งต่ัวแที่นใหมิ่หลายิ

ปีรัะเที่ศั ได�แก่ ญี�ปีุ่น (อิมิารัิ, ชิบุชิ, โออิต่ะ, โฮ่โซีชิมิะ,  
ฟุกุยิามิะ, มิิซีูชิมิะ, ฮ่ิโรัชิมิะ, นีงาต่ะ, คานาซีาวะ,  
โที่ยิามิะ, โอต่ารุั, โต่เกียิว, โยิโกฮ่ามิะ, โอซีาก�า, โกเบ, 
โมิจิ), จอรั์แดน (อคาบา), คูเวต่ (ซีัลมิิยิา), อินเดียิ (จัต่ต่ิปีูรั์, 
แพึนอินเดียิ, รัาชโกฏิ, ตุ่ฆลักบาด, โซีนิพึัที่, การ์ัฮ่ี  
ฮ่ารั์ซีารัู, ดาดรัี), อินโดนีเซีียิ (โกต่า มิากัสซีารั์, โกต่า  
บันจารั์มิาซีิน), ฟิลิปีปีินส์ (ซีัมิโบอังกา, อิโลอิโล, คากายิัน)  
และ ไต่�หวัน (ไที่เปี, ไที่จง) ซีึ�งได�รัับการัแต่่งต่ั�งใหมิ่  
ด�วยิการัขยิายิเครัือข่ายินี� จำนวนสำนักงานภูมิิภาคที่ั�งหมิด
เพึิ�มิขึ�นเปี็น 121 แห่ง 

ข) การิพััฒนาการิให�บริิการิ
ในปีี 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ปีรัะสบความิสำเรั็จใน

การัปีรัับปีรุังบริัการัหลักให�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึยิิ�งขึ�นและขยิายิ
เครัือข่ายิการัให�บรัิการัให�สอดคล�องกับแนวโน�มิต่ลาดที่ี�
เปีลี�ยินแปีลง โดยิดำเนินการัผ่านการัลดต่�นทุี่นต่่อหน่วยิ 
(Economies of Scale) การัปีรัับกลยุิที่ธ์์เชิงโครังสรั�าง 
(Strategic Rationalization) และการัเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ  
(Optimization) ร่ัวมิกบัพึนัธ์มิติ่รัในกลุม่ิสายิเดนิเรัอื กลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ 
ได�เสรัมิิความิแข็งแกรัง่ให�กบัเครัอืขา่ยิการัให�บริัการัในต่ลาด 
Intra-Asia พึรั�อมิที่ั�งขยิายิการัดำเนินงานในเอเชียิต่ะวันต่ก
และต่ะวันออกกลาง นอกจากนี� RCL ยิังขยิายิเครัือข่ายิไปี
ยิังเอเชียิต่ะวันออก เอเชียิใต่� และต่ะวันออกกลาง

(3) สรุปการพัฒนาการด�านเทคโนโลยีธุรกิจที�
สำาคัญในปี 2567
ในขณะทีี่� RCL ขยิายิการัดำเนินงานท่ี่ามิกลาง

สภาพึแวดล�อมิที่างธ์ุรักิจที่ี�เปีลี�ยินแปีลงอยิ่างรัวดเรั็ว  
ฝ่่ายิเที่คโนโลยีิสารัสนเที่ศัมีิบที่บาที่สำคัญในการัขับเคลื�อน 
นวัต่กรัรัมิ ยิกรัะดับปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการัดำเนินงาน และ
สนบัสนนุการัเปีลี�ยินผา่นสูด่จิทิี่ลัอยิา่งรัาบรัื�น ฝ่า่ยิเที่คโนโลยีิ
สารัสนเที่ศัได�ดำเนินโครังการัสำคัญต่่างๆ เพึื�อยิกรัะดับ
ปีรัะสบการัณ์ของลูกค�า ปีรัับปีรุังการัดำเนินงานภายิใน 
และต่อบสนองความิต่�องการัที่างธ์ุรักิจที่ี�เปีลี�ยินแปีลง 
โครังการัเหล่านี�มีิเป้ีาหมิายิในการัเสริัมิสรั�างความิคล่องตั่ว
ขององค์กรั รัองรัับการัขยิายิต่ัวในอนาคต่ และรัักษัาความิ
สามิารัถืในการัแข่งขันในอุต่สาหกรัรัมิโลจิสต่ิกส์
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การิพััฒนาโค้ริงส่ริ�างพัื�นฐาน
RCL มิคีวามิก�าวหน�าอยิา่งต่อ่เนื�องในการัปีรัับปีรุัง

โครังสรั�างพึื�นฐานด�านเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศั เพึื�อสนับสนุน
การัเติ่บโต่ของธ์รุักจิและเพิึ�มิความิยิดืหยุ่ินในการัดำเนนิงาน 
โดยิมิกีารัปีรับัปีรังุที่ี�สำคญั ได�แก ่การัยิกรัะดบัเครัอืขา่ยิการั 
เชื�อมิต่่อในหลายิภูมิภิาค การัเสริัมิความิสามิารัถืด�านการักู�คนื 
รัะบบ (Disaster Recovery) และการัปีรัับปีรุังโครังสรั�าง 
พึื�นฐานของสำนกังานให�ที่นัสมัิยิ การัพึฒันาเหลา่นี�ชว่ยิเพึิ�มิ 
ปีรัะสิที่ธิ์ภาพึรัะบบ รัักษัาความิต่่อเนื�องที่างธุ์รักิจ และ
รัองรัับการัปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดด�านกฎรัะเบียิบ

นอกจากนี� ได�มีิการันำรัะบบต่รัวจจับภัยิคุกคามิ 
การัอบรัมิความิรัู�ด�านความิปีลอดภัยิ และการัเสรัิมิความิ
แข็งแกรั่งของการัควบคุมิการัเข�าถืึงมิาใช�เพึื�อลดความิ
เสี�ยิงด�านความิปีลอดภัยิที่างไซีเบอรั์ การัยิ�ายิรัะบบและ
การันำรัะบบคลาวด์มิาใช�มีิส่วนช่วยิให�บรัิษััที่ฯ สามิารัถื
ขยิายิขีดความิสามิารัถืและเพิึ�มิความิยืิดหยุ่ินของรัะบบได� 
มิากขึ�น บรัษิัทัี่ฯ ได�ปีรับัปีรังุการับรัหิารัจดัการัสนิที่รัพัึยิด์�าน
เที่คโนโลยิสีารัสนเที่ศั (IT Asset) โดยิที่ยิอยิเปีลี�ยินรัะบบเดมิิ
ที่ี�ล�าสมิัยิเปี็นโซีลูชันที่ี�ที่ันสมิัยิขึ�นซึี�งช่วยิเพึิ�มิความิเสถืียิรั
และปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัที่ำงาน

รัะบบเฝ่้ารัะวังสุขภาพึของรัะบบ (System Health 
Monitoring) แบบเชิงรุักได�ถูืกนำมิาใช�เพืึ�อลดเวลาหยุิด
ชะงักของรัะบบและสนับสนุนการัดำเนินงานอยิ่างต่่อเนื�อง  
การัปีรัับปีรัุงโครังสรั�างพึื�นฐานเหล่านี�ช่วยิวางรัากฐาน 
ที่ี�แข็งแกรั่งสำหรัับการัเปีลี�ยินผ่านสู่ดิจิที่ัล ที่ำให� RCL 
สามิารัถืต่อบสนองความิต่�องการัที่างธุ์รักิจและการั
เปีลี�ยินแปีลงของต่ลาดได�ดียิิ�งขึ�น

การิพััฒนาแล่ะการิเปล่ี�ยนผ่่านส่้่ดิจิทุัล่
เพึื�อยิกรัะดับการัมิีส่วนรั่วมิของลูกค�าและเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัให�บรัิการั ฝ่่ายิเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศักำลัง
ดำเนินโครังการัด�านดิจิที่ัลหลายิโครังการัอยิ่างต่่อเนื�อง  
หนึ�งในโครังการัสำคัญคือการัพัึฒนาโมิดูลลูกค�าใหม่ิ  
เพึื�อให�บรัิการัเฉพึาะบุคคล ปีรัับปีรัุงการัสนับสนุนลูกค�าที่ี�มิี 
มิูลค่าสูง และเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัจัดการัข�อมิูล โดยิลูกค�า
จะสามิารัถืต่ิดต่ามิการัจอง การัออกใบต่รัาส่งสินค�า (B/L) 
และสถืานะตู่�คอนเที่นเนอร์ัได�อย่ิางรัาบรัื�นผา่นแพึลต่ฟอร์ัมิ
ดิจิที่ัลแบบบูรัณาการั

ภายิใต่�กลยุิที่ธ์์การัรัวมิทุี่กช่องที่างทีี่�ลูกค�าติ่ดต่่อ 
(Omni-Channel Strategy) การัออกแบบแพึลต่ฟอร์ัมิ New 
E-Service ใหมิ่จะสามิารัถืมิอบปีรัะสบการัณ์การัใช�งานที่ี�
สะดวกและเปี็นมิิต่รัต่่อผู�ใช�มิากยิิ�งขึ�น ช่วยิเพึิ�มิการัเข�าถืึง
ของลกูค�าและสอดคล�องกบัความิคาดหวงัของบรักิารัยิคุใหมิ่  

โครังการัเหล่านี�มีิเป้ีาหมิายิเพึื�อลดช่องว่างในการัให�บริัการั
ลูกค�า ขณะที่ี�รัะบบเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศัของบรัิษััที่ฯ จะคง
ความิยิืดหยิุ่นและสามิารัถืต่อบสนองต่่อความิต่�องการัที่าง
ธ์ุรักิจที่ี�เปีลี�ยินแปีลงได�อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

นอกจากนี� เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการัที่ำงาน
ภายิใน บรัิษััที่ฯ กำลังดำเนินโครังการัรัะบบอัต่โนมิัต่ิ  
(Automation) เพึื�อช่วยิลดงานทีี่�ต่�องที่ำด�วยิมืิอ และเปิีดโอกาส
ให�พึนักงานสามิารัถืมุ่ิงเน�นงานทีี่�มีิมูิลค่าสูงมิากขึ�น อีกที่ั�ง
ยิังมิีการันำเครัื�องมิือแบบโต่�ต่อบและโปีรัแกรัมิขนาดเล็ก
ที่ี�สามิารัถืปีรัับแต่่งเองมิาใช� เพึื�อให�เข�าถึืงข�อมูิลสำคัญได�
อยิ่างรัวดเรั็ว ช่วยิเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัดำเนินงานและ
การัต่ัดสินใจ การัปีรัับปีรัุงเหล่านี�ช่วยิเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึใน
การัดำเนินงานปีรัะจำวัน และที่ำให�พึนักงานสามิารัถืต่อบ
สนองต่่อความิต่�องการัที่างธ์ุรักิจได�รัวดเรั็วยิิ�งขึ�น

การิพััฒนาแล่ะปริับปริุงริะบบเฉพัาะทุางธัุริกิจ
เพึื�อสนับสนุนความิต่�องการัที่างธ์ุรักิจที่ี�แต่กต่่าง

กันในแต่่ละภูมิิภาค ฝ่่ายิเที่คโนโลยีิสารัสนเที่ศัได�ดำเนิน
การัพัึฒนารัะบบหลายิด�านเพึื�อให�เป็ีนไปีต่ามิข�อกำหนด
และเพึิ�มิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการัดำเนินงาน โครังการัสำคัญรัวมิ
ถืึงการับรัิหารัจัดการัสินค�าที่ี�เปี็นวัต่ถืุอันต่รัายิ (Dangerous  
Goods: DG) โดยิรัะบบได�รัับการัปีรัับปีรังุให�สามิารัถืจำแนก
ปีรัะเภที่ DG ต่ามิข�อกำหนดของแต่่ละที่่าเรัือ เพึื�อให�เปี็น
ไปีต่ามิมิาต่รัฐานกฎหมิายิและข�อบังคับ และช่วยิลดข�อ
ผิดพึลาดในการัปีรัะกาศัข�อมูิล การัปีรัับปีรุังเหล่านี�ช่วยิยิก
รัะดับมิาต่รัฐานความิปีลอดภัยิ ในขณะเดียิวกันก็สนับสนุน
การัเต่ิบโต่ของธ์ุรักิจโลจิสต่ิกส์ของบรัิษััที่ฯ ได�อย่ิางมิี
ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

นอกจากนี� การัตั่ดสินใจเชิงกลยุิที่ธ์์ยัิงได�รัับการั
สนบัสนนุด�วยิการัพัึฒนาเครัื�องมิอืคาดการัณ์ปีรัมิิาณการัให�
บรัิการั (Service Forecast System) ซีึ�งคาดว่าจะแล�วเสรั็จ
ในไต่รัมิาสที่ี� 1 ปีี 2568 รัะบบนี�จะช่วยิเพึิ�มิความิแมิ่นยิำ 
ในการัคาดการัณ์ปีริัมิาณการัขนส่ง รัองรัับการัคำนวณ 
รัาคาทีี่�แม่ินยิำยิิ�งขึ�น และช่วยิปีรัับปีรุังการัวางแผนธุ์รักิจ 
การัพึัฒนาเครัื�องมืิอนี�จะช่วยิสนับสนุนการัดำเนินงานและ
การัเงินในรัะยิะยิาวด�วยิเครัื�องมิือวิเครัาะห์ที่ี�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ
ยิิ�งขึ�น

การิปริับปริุงการิดำเนินงานแล่ะริะบบ
นอกเหนือจากโครังสรั�างพืึ�นฐานหลักแล�ว RCL 

ยิังคงปีรัับปีรัุงการัดำเนินงานผ่านการัพึัฒนารัะบบต่่างๆ 
การัปีรัับปีรัุงที่ี�สำคัญ ได�แก่ การัปีรัับปีรัุงกรัะบวนการั 
ต่ั�งค่าปีรัิมิาณการัขนส่งสำหรัับเส�นที่างขนส่งต่่อเนื�อง 
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(Transshipment Routing) ง่ายิขึ�น การัพึัฒนา Equipment  
Management System และการัพัึฒนารัะบบติ่ดต่ามิ
ตู่�คอนเที่นเนอรั์ควบคุมิอุณหภูมิิ (Reefer Container  
Monitoring) กรัะบวนการัจัดการัน�ำมิันเชื�อเพึลิง (Bunker 
Management) ได�รับัการัปีรับัปีรุังให�มีิปีรัะสิที่ธ์ภิาพึมิากขึ�น  
เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัจัดซีื�อเชื�อเพึลิง ขณะทีี่�การั
เปีลี�ยินไปีใช�รัะบบบริัหารัจัดการัเรืัอรัุน่ใหม่ิ Ship Husbandry  
System (SHS) จะช่วยิเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการับรัิหารั
จดัการัเรัอืและการับำรังุรักัษัา นอกจากนี� การัปีรับัปีรังุรัะบบ
และกรัะบวนการัด�านการัซี่อมิบำรัุงอยิ่างต่่อเนื�องช่วยิเพึิ�มิ
ความิสามิารัถืของ RCL ในการัปีรัับต่ัวต่่อการัเปีลี�ยินแปีลง
ของต่ลาด ยิกรัะดับการัให�บรัิการั และสนับสนุนการัเต่ิบโต่
ที่างธ์ุรักิจในรัะยิะยิาว

(4) การบริหารจัดการกองเรือ

ค้วามส่ำเริ็จในปี 2567
ก) ด�วยิการัปีรัับปีรัุงและบรัิหารัจัดการัที่ี�ดีขึ�นเพึื�อ 

ลดการัใช�น�ำมินัเชื�อเพึลงิ พึบว่าปีรัมิิาณการัใช�น�ำมินัเชื�อเพึลงิ 
ของกองเรัือลดลงรั�อยิละ 1.1 แมิ�ว่าปีรัิมิาณน�ำหนักบรัรัทีุ่ก
โดยิรัวมิ (deadweight ton) ในปี ี2567 จะเพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12.9  
เมิื�อเที่ียิบกับปีี 2566 เนื�องจากการัขยิายิกองเรัือ

ข) ผลของการัจัดลำดับดัชนีความิเข�มิข�นของ
คาร์ับอนในการัปีฏิิบัต่ิงานปีรัะจำปีี 2567 ของกองเรัือ
ที่ั�งหมิดได�ต่ามิข�อกำหนดขององค์การัที่างที่ะเลรัะหว่าง
ปีรัะเที่ศั (IMO) โดยิไม่ิมิีเรืัอลำใดได�รัับการัจัดอันดับ 
เปี็นรัะดับ E

ค) ส่วนบริัหารัจัดการักองเรัือ (RSM) ได�จัดตั่�ง 
ที่ีมิต่รัวจสอบภายิในเพึื�อดำเนินการัต่รัวจสอบภายิในอย่ิาง 
มิืออาชีพึ โดยิปีรัะเมิินความิเสี�ยิง การัควบคุมิ คุณภาพึ  
ความิคุ�มิค่า และปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ เพึื�อให�มิั�นใจว่ามิีมิาต่รัการั
ควบคุมิที่ี�เพึียิงพึอในการัลดความิเสี�ยิง โดยิมิีการัต่รัวจสอบ 
บนเรืัอแต่่ละลำ 1 ครัั�งต่อ่ปี ีซีึ�งในปี ี2567 สามิารัถืดำเนินการั 
ต่รัวจสอบสำเรั็จรั�อยิละ  100 ต่ามิแผนงาน

ง) แผนกฝ่ึกอบรัมิของ RSM ยิังคงดำเนินการัฝ่ึก
อบรัมิภายิในอย่ิางต่่อเนื�อง และจัดที่ำโปีรัแกรัมิฝ่ึกอบรัมิ
เปี็นรัอบรัะยิะเวลา 12 เดือนสำหรัับนายิปีรัะจำเรัือ ซีึ�งในปีี 
2567 สามิารัถืฝ่ึกอบรัมินายิปีรัะจำเรัือได�สำเรั็จรั�อยิละ 64 
ซีึ�งโครังการัฝ่ึกอบรัมินี�จะช่วยิเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัปีฏิิบัต่ิ
งานและเสรัิมิที่ักษัะของลูกเรัือ ที่ำให�พึวกเขาได�เรัียินรัู�เพึิ�มิ
เต่ิมิและเต่รีัยิมิพึรั�อมิรัับมืิอกับความิที่�าที่ายิในอนาคต่ได�
อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

เป้าหมายในปี 2568

ก) เรัือทีุ่กลำต่�องปีฏิิบัต่ิต่ามิอนุสัญญาฮ่่องกงเกี�ยิวกับข�อกำหนดเกี�ยิวกับบัญชีวัสดุอันต่รัายิ (Hong Kong  

Convention's Inventory of Hazardous Materials : IHM) ส่วนที่ี� 1 (Part I)

Scope of the IHM Shipbuilding & 
Operation Preparation prior to Recycling

HKC EU SRR
Part I

Structure &
Equipment

Part II
Operationally

generated
wastes

Part III
Stores

Appendix 1 Annex I

Mandatory for new ships / existing ships & new installations

Appendix 2 Annex II

Mandatory for new ships / installations, as far as practicable 
for existing ships

Table C Materials
Potentially hazardous items

Table D Materials
Regular consumable goods potentially containing 

hazardous materials
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ข) การัปีรัับปีรัุงค่าดัชนี CII Rating อยิ่างต่่อเนื�อง

 • ต่ิดต่ั�งอุปีกรัณ์ปีรัะหยิัดพึลังงาน (Energy  

 Saving Device - ESD) พึรั�อมิกับใบจักรั 

 เรัือที่ี�ออกแบบใหมิ่ 

 • ดำเนินการัล�างต่ัวเรัือรัะหว่างการัเข�าอู่  

 (docking) และใช�สีลดแรังเสียิดที่าน

 • ดำเนินการัขัดใบจักรัทีุ่กปีีหลังจากออก 

 จากอูเ่พึื�อเพึิ�มิปีรัะสทิี่ธิ์ภาพึในการัขับเคลื�อน

 ต่ัวเรัือและลดการัใช�พึลังงานเชื�อเพึลิง

ค) โปีรัแกรัมิการัต่รัวจสอบบนเรืัอทีี่�ปีรัับปีรุังเพึื�อ

การัต่รัวจต่ามิฐานความิเสี�ยิง (Risk-Based Inspection 

Program)

 • จัดที่ำรัะบบการัต่รัวจสอบทีี่�ครัอบคลุมิ 

 มิากขึ�น ด�วยิเครัื�องมืิอทีี่�มิีปีรัะสิที่ธิ์ภาพึ  

 กรัะบวนการักำกับดูแลที่ี�เข�มิแข็งขึ�น และ 

 แนวที่างการัรัายิงานทีี่�ละเอียิดมิากขึ�น  

 โดยิใช�แนวที่างที่ี�มิีความิเสี�ยิงเปี็นฐาน

 • ปีรัับปีรัุงเกณฑ์์การัต่รัวจสอบในด�าน 

 อุปีกรัณ ์กรัะบวนการั และปีจัจยัิด�านมินษุัย์ิ  

 เพึื�อเพึิ�มิการัควบคุมิรัะบบความิปีลอดภัยิ 

 ของเรัือให�มีิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึยิิ�งขึ�น ยิกรัะดับ 

 กรัะบวนการัต่รัวจสอบล่วงหน�า และ 

 เสริัมิสรั�างมิาต่รัฐานการัติ่ดต่ามิผลให� 

 เข�มิงวดขึ�น

 • พัึฒนาและเ พิึ�มิการัฝ่ึกอบรัมิบนเรัือ  

 รัวมิถึืงการัพัึฒนาศักัยิภาพึของผู�ต่รัวจสอบ 

 อยิ่างต่่อเนื�อง เพึื�อให�มิั�นใจว่ามิาต่รัฐาน 

 สูงสุดยิังคงอยิู่และสามิารัถืปีรัับปีรัุงได�

 • ผู�ต่รัวจสอบของบรัิษััที่ฯ จะดำเนินการั 

 ต่รัวจสอบรัะหว่างเรืัอเดินที่าง รัวมิถึืง 

 ขณะเที่ยีิบที่า่ และรัายิงานผลการัต่รัวจสอบ 

 เพึื�อนำไปีปีรัับปีรุังกรัะบวนการัต่รัวจสอบ 

 ให�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึมิากขึ�น โดยิใช�รัูปีแบบ 

 การัรัายิงานที่ี�ครัอบคลุมิและได�มิาต่รัฐาน

 • ผลลัพึธ์์จากโปีรัแกรัมิการัต่รัวจสอบนี� 

 จะถูืกนำไปีใช�เปี็นแนวที่างในการักำหนด 

 วัต่ถุืปีรัะสงค์การัเรีัยินรัู�ของหลักสูต่รัฝึ่ก 

 อบรัมิภายิในสำหรัับลูกเรัือ

ง) แผนพึัฒนาการัฝ่ึกอบรัมิสำหรัับปีี 2568

 • ในปีี 2568 แผนกฝ่ึกอบรัมิของ RSM 

 จะเพึิ�มิความิถืี�ของการัฝ่ึกอบรัมิให�กับ 

 นายิปีรัะจำเรืัอ โดยิมิีเปี้าหมิายิให�เข�ารัับ 

 การัฝ่ึกอบรัมิครับรั�อยิละ 100

 • ขยิายิโปีรัแกรัมิฝึ่กอบรัมิให�ครัอบคลุมิ 

 ในทีุ่กต่ำแหน่งของคนปีรัะจำเรัือที่ั�งใน 

 แผนก Deck และ Engine พึรั�อมิด�วยิการั 

 อบรัมิปีรัะจำเดือน

 • พัึฒนาเว็บไซีต่ ์E-learning เพึื�อเพึิ�มิโอกาส 

 ในการัเรัียินรัู�ให�กับลูกเรัือ แพึลต่ฟอรั์มินี� 

 จะช่วยิให�ลูกเรัือสามิารัถืเข�าถืึงการัฝ่ึก 

 อบรัมิได�ทีุ่กที่ี� ทีุ่กเวลา ไมิ่ว่าจะอยิู่บนเรัือ 

 หรัือบนฝ่ั�ง และสามิารัถืพึัฒนาทัี่กษัะได� 

 อยิา่งต่อ่เนื�อง พึรั�อมิรัับมืิอกับความิต่�องการั 

 ด�านการัปีฏิิบัต่ิงานได�อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

 • เพึิ�มิที่กัษัะความิรูั�ความิสามิารัถืของคนเรัอื  

 โดยิเชิญบุคลากรัภายินอกมิาเป็ีนวิที่ยิากรั  

 เช่น Class Surveyor , PSC/FSC, Engine  

 Manufacture เปี็นต่�น 

1.2.5 แผู้นงานในอนาคต
คาดการัณ์วา่ผลิต่ภณัฑ์ม์ิวลรัวมิของโลกจะที่รังตั่ว

ในปีี 2568 โดยิปีรัะเที่ศัที่ี�พึัฒนาแล�วจะยิังคงเต่ิบโต่ช�า

กว่าปีรัะเที่ศัทีี่�กำลังพึัฒนาซีึ�งคาดว่าจะเต่ิบโต่เรั็วยิิ�งขึ�น 

ผลิต่ภัณฑ์์มิวลรัวมิของโลกจะเน�นไปีด�านต่ะวันออกมิาก

ขึ�นเมิื�อเที่ียิบกับฝ่ั�งที่ี�ข�ามิมิหาสมิุที่รัแอต่แลนต่ิกไปีในอดีต่ 

ในที่างกลับกัน การัเต่ิบโต่ปีรัะจำปีีของกำลังการัขนส่งอยิู่ที่ี�

รั�อยิละ 10.3 และ 5.7 (ต่ามิปีรัะมิาณการัของ Alphaliner) 

สำหรัับปีี 2567 และ 2568 ต่ามิลำดับ ซีึ�งสูงกว่าคาดการัณ์

ของผลิต่ภัณฑ์์มิวลรัวมิอยิ่างมิาก

นอกจากนี� มิีสัญญาณเชิงบวกเพึิ�มิขึ�นในปีี 2568 

ที่ี�บ่งชี�ว่า ความิขัดแยิ�งรัะหว่างรััสเซีียิ-ยิูเครัน และสงครัามิ

รัะหว่างอิสรัาเอล-ฮ่ามิาส อาจยิุต่ิลง ซีึ�งอาจเปีิดโอกาสใน

ต่ลาดใหมิ ่อยิา่งไรักต็่ามิ การักลบัไปีใช�เส�นที่างเดนิเรัอืกอ่น

เกดิวกิฤติ่อาจก่อให�เกิดความิปีั�นป่ีวนใหม่ิ เนื�องจากการัปีรับั

ต่ัวของกรัะแสการัค�าโลก การัจัดสรัรักำลังการัขนส่ง และ

โลจิสต่ิกส์ของห่วงโซี่อุปีที่านจะต่�องใช�เวลาเพึื�อกลับเข�าสู่

ภาวะปีกต่ิ

ขณะเดียิวกัน การัเปีลี�ยินแปีลงที่างสภาพึภูมิอิากาศั 

ส่งผลกรัะที่บต่่อปีรัิมิาณน�ำในคลองปีานามิา ซีึ�งเปี็นปีรัะตู่สู่
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ที่่าเรัือชายิฝ่ั�งต่ะวันออกของสหรััฐอเมิรัิกาและชายิฝ่ั�งต่ะวัน

ออกของอเมิริักาใต่�ทีี่�มีิขนาดเล็กกว่าแต่่ยัิงคงมีิความิสำคัญ 

ความิสามิารัถืในการัรัองรัับของคลองปีานามิาลดลงอยิ่าง

มิากในไต่รัมิาสที่ี� 4 ของปีี 2566 และข�อจำกัดต่่าง ๆ  คาดว่า

จะยิังคงดำเนินต่่อไปีจนถืึงปีี 2568 ส่งผลกรัะที่บต่่อปีรัิมิาณ

การัขนส่งผ่านเส�นที่างต่่าง ๆ และต่ารัางการัเดินเรัือ

การัดำรังต่ำแหน่งสมัิยิที่ี�สองของโดนัลด์ ที่รััมิป์ี

ในปีี 2568 ส่งผลกรัะที่บอย่ิางมีินัยิสำคัญต่่ออุต่สาหกรัรัมิ

การัขนส่งสินค�าที่างที่ะเลผ่านนโยิบายิการัค�าทีี่�ดุดัน  

การัเปีลี�ยินแปีลงกฎรัะเบยีิบ และการัปีรับัโครังสรั�างพึื�นฐาน 

รัฐับาลชดุใหมิไ่ด�กำหนดภาษันีำเข�าสงูขึ�นอยิา่งมิาก รัวมิถืงึ

อัต่รัาภาษัีรั�อยิละ 25 สำหรัับสินค�านำเข�าจากแคนาดาและ

เม็ิกซีิโก และภาษัีรั�อยิละ 60 สำหรัับสินค�าจีน ที่ำให�เกิด

ความิผนัผวนในรัปูีแบบการัขนสง่เดมิิ เนื�องจากผู�นำเข�าต่�อง

มิองหาแหลง่นำเข�าอื�น นอกจากนี� ความิพึยิายิามิในการัปีดิ

ชอ่งโหวท่ี่างการัค�า เชน่ ข�อกำหนดมิลูคา่ขั�นต่�ำในการันำเข�า

ที่ี�ไมิ่ต่�องเสียิภาษัีนำเข�า (de minimis rule) ซีึ�งอนุญาต่ให�

นำเข�าสินค�ามิูลค่าต่�ำได�โดยิไมิ่ต่�องเสียิภาษัี ส่งผลให�ที่่าเรัือ

หลักเกิดความิแออัดมิากขึ�น ขณะเดียิวกัน สหภาพึแรังงาน

กำลังกดดันให�มีิการัลงทีุ่นเพึิ�มิในอุต่สาหกรัรัมิต่่อเรืัอของ

สหรััฐฯ เพึื�อลดการัครัอบงำของจีน ซึี�งอาจนำไปีสู่การั

กำหนดภาษัีหรัือมิาต่รัการัคว�ำบาต่รัต่่อเรัือที่ี�สรั�างในจีน  

ซีึ�งอาจเปีลี�ยินโครังสรั�างอุต่สาหกรัรัมิการัต่่อเรัือรัะดับโลก 

ในเอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่� (SEA) อินเดียิ และ

ต่ะวันออกกลาง กำลังเผชิญที่ั�งโอกาสและความิที่�าที่ายิ 

จากนโยิบายิการัค�าของโดนัลด์ ที่รััมิปี์ ในปีี 2568 ด�วยิ

อัต่รัาภาษัีที่ี�สูงขึ�นสำหรัับสินค�าจีน เอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่�  

และอินเดียิ ซีึ�งอาจได�รัับปีรัะโยิชน์ในฐานะแหล่งจัดหา 

ที่างเลือกและศูันย์ิกลางการัผลิต่ ที่ำให�การัส่งออกไปียัิง

สหรัฐัฯ และยุิโรัปีเพึิ�มิขึ�น ที่ั�งนี� ปีรัะเที่ศัอยิา่งเวยีิดนามิ ไที่ยิ 

และอนิโดนเีซียีิ อาจเห็นความิต่�องการัเพิึ�มิขึ�นสำหรับัสินค�า

อเิลก็ที่รัอนกิส ์สิ�งที่อ และเครัื�องจกัรั ขณะที่ี�อินเดยีิสามิารัถื

เสรัมิิความิแข็งแกรัง่ในห่วงโซ่ีอุปีที่านรัะดบัโลก ขณะเดียิวกนั  

เศัรัษัฐกิจในต่ะวันออกกลาง โดยิเฉพึาะปีรัะเที่ศัผู�ส่งออก

น�ำมิัน เช่น ซีาอุดีอารัะเบียิและสหรััฐอาหรัับเอมิิเรัต่ส์ 

(UAE) อาจได�รัับปีรัะโยิชน์จากการัสนับสนุนของสหรััฐฯ 

ต่่อโครังการัเชื�อเพึลิงฟอสซีิล ส่งผลให�การัส่งออกน�ำมิันดิบ 

และข�อต่กลงด�านการักลั�นน�ำมิันเพึิ�มิขึ�น อยิ่างไรัก็ต่ามิ  

ความิผันผวนในเส�นที่างการัขนส่งสินค�าที่ั�วโลกและ 

ความิต่ึงเครัียิดที่างภูมิิรััฐศัาสต่ร์ั โดยิเฉพึาะความิขัดแยิ�ง

ที่างการัค�ารัะหวา่งสหรัฐัฯ-จีน อาจที่ำให�ต่�นทุี่นคา่รัะวางเรืัอ 

สูงขึ�นและสรั�างความิไมิ่แน่นอนที่างการัค�า ที่ำให�ธ์ุรักิจใน

ภูมิิภาคเหล่านี�ต่�องปีรัับกลยิุที่ธ์์ด�านโลจิสต่ิกส์เพึื�อรัับมิือกับ

ความิเปีลี�ยินแปีลงที่ี�เกิดขึ�น

ด�วยิแนวที่างทีี่�ยิืดหยิุ่น มิุ่งเน�นอนาคต่ และให�

ความิสำคัญกับลูกค�า RCL พึรั�อมิรัับมิือกับสภาพึแวดล�อมิ

ที่างภูมิิรััฐศัาสต่รั์ที่ี�เปีลี�ยินแปีลงในปีี 2568 พึรั�อมิที่ั�งขยิายิ

ขนาดธ์ุรักิจโดยิใช�ปีรัะโยิชน์จากโอกาสที่ี�เกิดขึ�น ที่่ามิกลาง 

รัูปีแบบการัค�ารัะหว่างปีรัะเที่ศัทีี่�เปีลี�ยินแปีลงจากภาษีั

ศัุลกากรัที่ี�สูงขึ�นรัะหว่างสหรััฐฯ และจีน แนวโน�มิการัยิ�ายิ

ฐานการัผลิต่ (Reshoring Trends) และการัรัวมิกลุ่มิที่าง

เศัรัษัฐกิจในรัะดับภูมิิภาค RCL จะเสรัิมิความิแข็งแกรั่งใน 

ศัูนยิ์กลางการัผลิต่ที่างเลือก เช่น เอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่�  

อินเดียิ และต่ะวันออกกลาง นอกจากนี� RCL จะเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึด�านต่�นทีุ่น มิุ่งเน�นไปีที่ี�เส�นที่างการัค�าที่ี�มิี 

ศัักยิภาพึแต่่ยิังไมิ่ได� รัับการัพึัฒนาเต่็มิที่ี�  (Niche &  

Underdeveloped Trade Routes) และเพึิ�มิความิน่าเชื�อถืือ 

ของบริัการัผ่านการัปีรัับปีรุังความิถืี�ของการัเดินเรืัอและ

ความิต่รังต่อ่เวลาของต่ารัางเดนิเรัอื การัเปีลี�ยินแปีลงสูด่จิทิี่ลั

ยิังคงเป็ีนกลยุิที่ธ์์หลัก โดยิบริัษััที่ฯ จะเดินหน�าลงทุี่นเพึิ�มิ

เต่ิมิในเที่คโนโลยิี AI เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัดำเนินงาน 

ที่่ามิกลางสภาพึแวดล�อมิที่างการัค�ารัะหว่างปีรัะเที่ศัที่ี� 

ซีับซี�อนมิากขึ�น

ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�รัับมิอบเรัือที่ี�ใหญ่ที่ี�สุดและ

ใหญ่เปี็นอันดับสอง ได�แก่เรัือขนาด 12,000 TEUs และ 

7,000 TEUs สำหรัับการัใช�งานของเอง ในปีี 2569 และ 

2570 RCL เต่รีัยิมิรัับมิอบเรัือใหมิ่และขยิายิขนาดกอง

เรัือคอนเที่นเนอรั์เพึื�อสนับสนุนการัขยิายิธ์ุรักิจ ในปีี 2568 

บรัิษััที่ฯ จะใช�โอกาสนี�ในการัขยิายิต่ลาดไปียัิงภูมิิภาคใหม่ิ 

เช่น อเมิรัิกาใต่� รัวมิถืึงการัลงทีุ่นเพึิ�มิเต่ิมิในภูมิิภาคเอเชียิ

ต่ะวันต่ก 

เรัาต่รัะหนักดีว่าพึนักงานของเรัาและผู�นำที่ี�ดีเปี็น

แรังขับเคลื�อนสำคัญในการัเปีลี�ยินแปีลงและความิสำเร็ัจ

อยิ่างต่่อเนื�องของ RCL ด�วยิการัส่งเสริัมิแนวคิดที่ี�มิุ่งเน�น 

ผลลพัึธ์์ ความิยืิดหยิุน่ แนวที่างเชิงรุักและมุ่ิงเน�นการัแก�ปัีญหา  

บริัษััที่ฯ จะเสริัมิศัักยิภาพึให�กับทีี่มิงานในการัเผชิญกับ 

ความิที่�าที่ายิและขับเคลื�อนความิก�าวหน�า ความิมิุง่มิั�น ที่ศัันคติ่ 

เชิงบวก และจิต่วิญญาณแห่งความิรั่วมิมิือ จะเปี็นกุญแจ

สำคัญที่ี�นำพึาบรัิษััที่ฯ ไปีสู่ความิสำเรั็จ และที่ำให� RCL 

สามิารัถืพึฒันาและเต่บิโต่อยิา่งยิั�งยินืในต่ลาดทีี่�เปีลี�ยินแปีลง 

ต่ลอดเวลา
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1.2.6 กองเรือ อาร์ ซี แอล 2567

เรือที่่�ใช้ดำาเนินงานและเป็นเจ้าของ
ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567

ลำาดับที่่� ช่�อเรือ ธุง ปีที่่�สร้าง อ่่ติ่อเรือ เดที่เวที่ติัน 
(Deadweight)

ความ
สามารถึ 

ในการบรรทีุ่ก
ติู้สินค้า

อายุ
เรือ

เก่ยร์ยก
ขนสินค้า

1 AKA BHUM สิงคโปีรั์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd. 
Mihara, Japan

66,940 5,888 18 -

2 API BHUM สิงคโปีรั์ 2547 Hanjin Heavey  
Industries Co., Ltd.

67,677 4,992 20 -

3 ARAYA BHUM สิงคโปีรั์ 2549 Koyo Dockyard Co., Ltd.  
Mihara, Japan

66,940 5,888 18 -

4 อต่ิภูมิิ  
(ATI BHUM)

ไที่ยิ 2561 Zhejiang Hexin  
Shipyard, China

4,985 388 6 -

5 BHUDTHI BHUM สิงคโปีรั์ 2550 Koyo Dockyard Co., Ltd. 
Mihara, Japan

72,807 6,310 17 -

6 DANU BHUM สิงคโปีรั์ 2539 Singapore Shipbuilding 
& Engineering

13,825 993 28 2x40

7 GANTA BHUM สิงคโปีรั์ 2548 Hyundai Mipo Dockyard  
Co., Ltd. (H.M.D.)

39,396 2,824 19 -

8 HEMMA BHUM สิงคโปีรั์ 2567 Shanghai Waigaoqiao 
Shipbuilding, China

86,800 7,092 0 -

9 HUNSA BHUM สิงคโปีรั์ 2545 Nordseewerke, Emden, 
Germany

33,940 2,460 22 3x40

10 อินที่รัาภูมิิ  
(INTRA BHUM)

ไที่ยิ 2556 Daesun Shipbuilding & 
Engineering Co., Ltd.

13,021 958 11 -

11 ISARA BHUM สิงคโปีรั์ 2551 Murakami Hide 
Shipbuilding Co., Ltd., 
Japan

12,475 1,088 16 -

12 จารัุภูมิิ  
(JARU BHUM)

ไที่ยิ 2561 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,949 1,668 6 -

13 คุณาภูมิิ  
(KHUNA BHUM)

ไที่ยิ 2561 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,981 1,668 6 -

14 KITI BHUM สิงคโปีรั์ 2540 Miho Shipyard Co., 
Ltd., Japan

11,136 865 27 2x40

15 KOTA TEMA สิงคโปีรั์ 2567 Shanghai Waigaoqiao 
Shipbuilding, China

86,800 7,092 0 -

16 KOTA SYDNEY สิงคโปีรั์ 2567 Shanghai Waigaoqiao 
Shipbuilding, China

86,800 7,092 0 -

17 ลลิต่ภูมิิ 
(LALIT BHUM)

ไที่ยิ 2562 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,779 1,668 5 -

18 LILA BHUM สิงคโปีรั์ 2540 Miho Shipyard Co., Ltd.,  
Japan

11,482 865 27 2x40

19 มิาฆะภูมิิ 
(MAKHA BHUM)

ไที่ยิ 2562 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd., 
China

19,823 1,668 5 -

20 METHI BHUM สิงคโปีรั์ 2544 Mitsubishi Heavy 
Industries, Japan

11,655 928 23 -
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ลำาดับที่่� ช่�อเรือ ธุง ปีที่่�สร้าง อ่่ติ่อเรือ เดที่เวที่ติัน 
(Deadweight)

ความ
สามารถึ 

ในการบรรทีุ่ก
ติู้สินค้า

อายุ
เรือ

เก่ยร์ยก
ขนสินค้า

21 MITRA BHUM สิงคโปีรั์ 2550 Jiangsu Eastern  
Shipyard, China

13,760 1,108 17 -

22 ณัฏิฐาภูมิิ
(NATTHA BHUM)

ไที่ยิ 2566 CSSC Huangpu  
Wenchong Shipbuilding 
Co., Ltd.

24,712 1,930 1 -

23 NAWATA BHUM สิงคโปีรั์ 2551 Jiangsu Eastern  
Shipyard, China

13,853 1,108 16 -

24 ORA BHUM สิงคโปีรั์ 2540 Kyokuyo Shipyard 
Coporation, Japan

8,006 622 27 2x36

25 OTANA BHUM สิงคโปีรั์ 2551 Jiangsu Eastern 
Shipyard

13,727 1,022 16 -

26 PANJA BHUM สิงคโปีรั์ 2551 Jiangsu Eastern 
Shipyard

13,760 1,022 16 -

27 PIRA BHUM สิงคโปีรั์ 2540 Kyokuyo Shipyard 
Coporation, Japan

8,287 628 27 2x36

28 PIYA BHUM สิงคโปีรั์ 2559 Guangzhou Wenchong 
Shipyard, China

21,785 1,707 8 -

29 RACHA BHUM สิงคโปีรั์ 2551 Stocznia Gdynia, 
Gdynia, Poland

38,968 2,732 16 -

30 SATTHA BHUM สิงคโปีรั์ 2552 Stocznia Gdynia, 
Gdynia, Poland

38,968 2,732 15 -

31 ศัิรัิภูมิิ  
(SIRI BHUM)

ไที่ยิ 2556 Daesun Shipbuilding & 
Engineering Co., Ltd.

13,017 958 11 -

32 อุรัุภูมิิ  
(URU BHUM)

ไที่ยิ 2548 Mitsubishi Heavy  
Industries Ltd -  
Nagasaki, Japan

33,011 2,598 19 -

33 USSAMA BHUM สิงคโปีรั์ 2567 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

136,910 11,714 0 -

34 วีรัะภูมิิ  
(VIRA BHUM)

ไที่ยิ 2548 Mitsubishi Heavy  
Industries Ltd -  
Nagasaki, Japan

33,011 2,598 19 -

35 VARANYA BHUM สิงคโปีรั์ 2567 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 0 -

36 WHUTTHI BHUM สิงคโปีรั์ 2548 Akerostsee, Wismar/
Warnemuende  
Germany

37,882 2,741 19 -

37 ซีิมิ บางกอก  
(ZIM BANGKOK)

ไที่ยิ 2566 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 1 -

38 ซีิมิ ไที่ยิแลนด์ 
(ZIM THAILAND)

ไที่ยิ 2565 Imabari Shipbuilding 
Co., Ltd.- Hiroshima 
Shipyard, Japan

137,022 11,714 2 -

เริือทุี�บริิษััทุเป็นเจ�าของมีค้วามจุทุั�งหมด 132,757 TEUs

ริวมเริือ 38 ล่ำ อายุเฉล่ี�ย 13 ปี
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เรือที่่�เช่ามาดำาเนินงานระยะยาว

ลำาดับ
ที่่� ช่�อเรือ ธุง ปีที่่�สร้าง อ่่ติ่อเรือ เดที่เวที่ติัน 

(Deadweight)

ความสามารถึ 
ในการบรรทีุ่ก

ติู้สินค้า

อายุ
เรือ

เก่ยร์ยก
ขนสินค้า

1 CHANA BHUM สิงคโปีรั์ 2539 Singapore Shipbuilding 
& Engineering

13,825 993 28 2x40

2 KOTA NAZIM สิงคโปีรั์ 2551 Dalian Shipbuilding  
Industry Co., Ltd., 
(DSIC) Dalian, China

25,985 1,810 16 2x40

3 LITTLE  
WARRIOR

ไลบีเรัียิ 2558 Jiangsu New Yangzi 
Shipbuilding Co., Ltd.

24,470 1,781 9 -

4 MTT SAISUNEE มิาเลเซีียิ 2562 Fujian Mawei  
Shipbuilding Ltd., China

15,381 1,162 5 -

5 RDO FAVOUR ไลบีเรัียิ 2555 Deocon 
Schiffahrtsgesellschaft 
MbH & Co. KG

66,956 5,033 12 -

6 SYNERGY 
KEELUNG

ไซีปีรััส 2552 Samsung Heavy  
Industries Co., Ltd.

50,696 4,253 15 -

7 PALAWAN แอนต่ิกา 
และ

บารั์บูดา

2566 Wenchong Shipbuilding 24,744 1,930 1 -

8 GREEN EARTH สิงคโปีรั์ 2562 Hyundai Mipo Dockyard 22,330 1,800 5 -

เริือทุี�บริิษััทุเช่่ามาดำเนินงานมีค้วามจุทุั�งหมด 18,762 TEUs

ริวมเริือ 8 ล่ำ อายุเฉล่ี�ย 11 ปี

กองเริือของบริิษััทุมีค้วามจุทุั�งหมด 151,519 TEUs

จำานวนเรือ ความจุ ที่่อ่ยู %
เปี็นเจ�าของ 38 132,757 88%

เช่ามิาดำเนินงาน 8 18,762 12%

จำนวนเรัือที่ี�ใช�ดำเนินงาน 46 151,519 100%
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ช่�อบริษััที่
ถึ่อหุ้้นร้อยละ ประเที่ศที่่�จด

ที่ะเบ่ยนจัดติั�ง
และดำาเนินการ

กิจกรรมห้ลัก สถึานที่่�
2566 2567

บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล 
จำกัด (มิหาชน)

- - ไที่ยิ ดำเนนิกจิการัเดนิเรัอื, เป็ีนเจ�าของเรัอื,
กจิกรัรัมิอื�นๆ ที่ี�เกี�ยิวกบัการัเดนิเรัอื 
และลงทีุ่นในบรัิษััที่อื�น

127/35 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ 
ชั�นที่ี� 30 ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก) 
แขวงช่องนนที่รัี เขต่ยิานนาวา 
กรัุงเที่พึมิหานครั ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั (662) 296 1096
แฟกซี์ (662) 296 1098

บริษัทย่อย
1 RCL Investment Pte. 

Ltd.
100 100 สิงคโปีรั์ ลงทีุ่นในบรัิษััที่อื�น 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 

Singapore 089057
โที่รั (65) 6220 0388
แฟกซี์ (65) 6221 9760

2 Regional Container 
Lines Pte. Ltd.

100 100 สิงคโปีรั์ เจ�าของและดำเนินกิจการัเดินเรัือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โที่รั (65) 6220 0388
แฟกซี์ (65) 6221 9760

3 RCL 
Shipmanagement
Pte. Ltd.

100 100 สิงคโปีรั์ จัดการักองเรัือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โที่รั (65) 6220 0388, 6221 7488
แฟกซี์ (65) 6221 9727

4 RCL Feeder Pte. Ltd. 100 100 สิงคโปีรั์ ลงทีุ่นในบรัิษััที่อื�น, ดำเนินกิจการั
เดินเรืัอและรัับรัวบรัวมิสินค�าจาก
ผู�ส่งออกรัายิยิ่อยิ

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057
โที่รั (65) 6220 0388
แฟกซี์ (65) 6221 9760

5 Regional Container 
Lines (H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่่องกง ลงทุี่นในบรัษัิัที่อื�น, ต่วัแที่นเดนิเรัอื
และการัให�บรัิการัการัขนส่งและ
จัดการัเกี�ยิวกับสินค�า

11th Fl., No. 9 Des Voeux Road 
West, Hong Kong
โที่รั (852) 2526 3318
แฟกซี์ (852) 2537 5463

6 Regional Container 
Lines Shipping Co., 
Ltd.

100 100 จีน ต่ัวแที่นเดินเรัือและนายิหน�า Room 2601-2603, Harbour Ring 
Plaza, No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โที่รั (8621) 6132 4500
แฟกซี์ (8621) 6132 4505

7 บรัิษััที่ อาร์ัซีีแอลเอส 
จำกัด

99.99 99.99 ไที่ยิ ศัูนยิ์กลางธุ์รักิจรัะหว่างปีรัะเที่ศั
สำหรัับกลุ่มิบรัิษััที่

127/21 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ 
ชั�นที่ี� 16 ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก) 
แขวงช่องนนที่รัี เขต่ยิานนาวา 
กรัุงเที่พึมิหานครั ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั (662) 296 1096
แฟกซี์ (662) 296 1098

8 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล
โลจิสต่ิคส์ จำกัด

100 100 ไที่ยิ บรัิการัโลจิสต่ิกส์ 127/18 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ 
ชั�นที่ี� 14 ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก) 
แขวงช่องนนที่รัี เขต่ยิานนาวา 
กรัุงเที่พึมิหานครั ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั (662) 296 1284-6
แฟกซี์ (662) 296 1279

9 RCL Agencies (M) 
Sdn. Bhd.

100 100 มิาเลเซีียิ ต่ัวแที่นเดินเรัือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2, 88 Jalan 
Batai Laut 4, Taman Intan, 41300 
Klang Selangor, Malaysia
โที่รั (603) 33422722
แฟกซี์ (603) 33422871

1.3.1 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที�เกี�ยวข�อง และบริษัทร่วมทุน 
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10 RCL Feeders Phils., 
Inc.

100 100 ฟิลิปีปีินส์ ต่ัวแที่นเดินเรัือ 10th Fl., BPI-Philam Life Makati, 
6811 Ayala Avenue, Makati City, 
Philippines
โที่รั (632) 815 3187
แฟกซี์ (632) 815 2102

11 RCL (Vietnam) Co., 
Ltd.

80 80 เวียิดนามิ ต่ัวแที่นเดินเรัือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP 
Building, 436 - 438 Nguyen 
Thi Minh Khai St., Ward 5, Dist. 3, 
Ho Chi Minh City, Vietnam
โที่รั (84-28) 38181522
แฟกซี์ (84-28) 38181523

12 Regional Logistics 
Co., Ltd.

100 100 จีน บรัิการัโลจิสต่ิกส์ Room 2604, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โที่รั (8621) 6132 4500
แฟกซี์ (8621) 6132 4505

13 RCL (Myanmar) 
Company Limited

65 65 พึมิ่า ต่ัวแที่นเดินเรัือ #11-01, No. 422/426, Corner of 
Strand Road and Botahtaung 
Pagoda Road, Botahtaung 
Township, Yangon, Myanmar
โที่รั (95-1)202065/(95-1)-202067/ 
(95-1)202103

14 บรัิษััที่ ศัานต่ิ ภูมิิ 
จำกัด

99.99 99.99 ไที่ยิ เจ�าของและบรัิหารัจัดการัเรัือ 127/35 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ 
ชั�นที่ี� 30 ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก) 
แขวงช่องนนที่รัี เขต่ยิานนาวา 
กรัุงเที่พึมิหานครั ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั (662) 296 1096
แฟกซี์ (662) 296 1098

15 บรัิษััที่ ฐิต่ต่ิ ภูมิิ จำกัด 99.99 99.99 ไที่ยิ เจ�าของและบรัิหารัจัดการัเรัือ 127/35 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ 
ชั�นที่ี� 30 ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก) 
แขวงช่องนนที่รัี เขต่ยิานนาวา 
กรัุงเที่พึมิหานครั ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั (662) 296 1096
แฟกซี์ (662) 296 1098

บริษัทร่วม
1 บรัิษััที่ ที่ี ไอ พึี เอส 

จำกัด
22.22 22.22 ไที่ยิ บรัิหารัที่่าเรัือ 112/2 หมิู่ 3, ต่.ทีุ่่งสุขลา อ.ศัรัีรัาชา 

จ.ชลบุรัี ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั 66 38 408 400
แฟกซี์ 66 38 408 433

2 บรัิษััที่ เอ็น-สแควรั์ 
อารั์ ซีี แอล โลจิสต่ิคส์ 
จำกัด

40 40 ไที่ยิ คลังสินค�าและศูันย์ิกรัะจายิสินค�า
สำหรัับธ์ุรักิจอีคอมิเมิิรั์ซี

876 ถืนนลาซีาล แขวงบางนาใต่� 
เขต่บางนา กรัุงเที่พึฯ ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั (662) 398 0162-3
แฟกซี์ (662) 398 9730

บริษัทที�เกี�ยวข�อง

1 Jurong Districentre 
Pte. Ltd.

15 15 สิงคโปีรั์ บรักิารัคลังสนิค�าให�เช่าและบริัการั
ลานพึักตู่�คอนเที่นเนอรั์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics 
Hub 1, Singapore 609039
โที่รั (65) 62626888
แฟกซี์ (65) 62612373
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2 บรัิษััที่ เอ็นเอช 
พึรัอสเพึอรัิต่ี� จำกัด

4.28 4.28 ไที่ยิ บรักิารัลานพึกัตู่�คอนเที่นเนอรัแ์ละ
คลังสินค�า

109 หมู่ิ 6 ถืนนคู่ขนานที่างหลวง
พึิเศัษั กรัุงเที่พึฯ - ชลบุรัี แขวงที่ับยิาว 
เขต่ลาดกรัะบัง กรังุเที่พึฯ ปีรัะเที่ศัไที่ยิ
โที่รั (662) 737 4560-79
แฟกซี์ (662) 737 4550-1

บริษัทร่วมทุน
1 RCL Agencies (India) 

Private Limited
55 55 อินเดียิ ต่ัวแที่นเดินเรัือ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru 

Square, Kondivita Lane, Off Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India 
โที่รั (9122) 49426000

2 RCL Agencies East 
India Private Limited 

55 55 อินเดียิ ต่ัวแที่นเดินเรัือ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai, 
Chennai - 600001, India
โที่รั (9144) 40191600

3 Shanghai CIMC 
Grand International 
Logistics Co., Ltd.

51 51 จีน บรัิการัโลจิสต่ิกส์ Room 2605A, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, 
Shanghai, China
โที่รั (8621) 6132 4500
แฟกซี์ (8621) 6132 4505

4 Regional Logistics 
Private Limited 

51 51 อินเดียิ บรัิการัโลจิสต่ิกส์ Unit No. 72, 7th Floor, Kalpataru 
Square, Kondivita Lane, Off Andheri 
Kurla Road, Andheri East, Mumbai 
400059 India 
โที่รั (9122) 41897600

5 RCL Shipping L.L.C 60 60 สหรััฐอาหรัับ
เอมิิเรัต่ส์

กิจการัเดินเรัือ นายิหน�าศัุลกากรั 
บรัิการัขนส่งสินค�าที่างที่ะเล 
คลังสินค�าที่ั�วไปี การัจัดการัและ
การัดำเนินงานเรัือ และต่ัวแที่น
สายิเรัือ

410 & 412 Al Khaleej Centre, 
Al Mankhool Road, Bur Dubai, 
Dubai, UAE
โที่รั +9714 494 6400

1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้้�ถือหุ�นใหญ่
บรัิษััที่ฯ มิีธ์ุรักรัรัมิรัายิการัรัะหว่างกันกับบรัิษััที่ โงวฮ่ก จำกัด ซีึ�งเปี็นผู�ถืือหุ�นรั�อยิละ 25.20 ดังปีรัากฏิในรัายิงาน

รัายิการัรัะหว่างกัน ซีึ�งเปี็นความิสัมิพึันธ์์ต่ามิปีกต่ิธ์ุรักิจ และได�รัับการัอนุมิัต่ิจากคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ 
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1.4 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
(1) ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 บรัิษััที่ฯ มิีทีุ่นจดที่ะเบียิน 828,750,000 บาที่ เรัียิกชำรัะแล�วเต่็มิมิูลค่าหุ�นแบ่งเปี็นหุ�นสามิัญ  

    828,750,000 หุ�น มิูลค่าหุ�นละ 1.00 บาที่

(2) บรัิษััที่ฯ ไมิ่มิีหุ�นบุรัิมิสิที่ธ์ิหรัือหุ�นปีรัะเภที่อื�นที่ี�มิีสิที่ธ์ิหรัือเงื�อนไขแต่กต่่างจากหุ�นสามิัญ

(3) บรัิษััที่ฯ ไมิ่เคยิออกหุ�นหรัือหลักที่รััพึยิ์แปีลงสภาพึหรัือต่รัาสารัแสดงสิที่ธ์ิ 

(4) ไมิ่มิีข�อต่กลงรัะหว่างกันของกลุ่มิผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่

1.4.1 การออกหลักทรัพย์อื�น
- ไมิ่มิี -

1.4.2 รายชื�อผู้้�ถือหุ�น 10 อันดับ
รัายิชื�อผู�ถืือหุ�น 10 อันดับ ณ วันที่ี� 22 พึฤศัจิกายิน 2567

อันดับที่่� รายช่�อ จำานวนหุ้้น %

1. กลุ่มิบรัิษััที่ โงวฮ่ก จำกัด 387,770,337 46.80

2. กลุ่มิต่รัะกูลต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 74,684,675 9.01

3. บรัิษััที่ ไที่ยิเอ็นวีดีอารั์ จำกัด 88,885,518 10.73

4. STATE STREET EUROPE LIMITED 23,064,974 2.78

5. นายิ  ธ์ีรัะชัยิ กีรัต่ิเต่ชากรั 9,619,800 1.16

6. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 7,326,000 0.88

7. UBS AG LONDON BRANCH 5,357,800 0.65

8. นายิ ศัานิต่ยิ์ กงนอก 3,930,300 0.47

9. บรัิษััที่ ภูรัีมิาศั นาวี จำกัด 3,595,000 0.43

10. กองทีุ่นเปีิดกรัุงศัรัีหุ�นรัะยิะยิาวปีันผล LTF 3,469,200 0.42

1. กลุ่มิบรัิษััที่โงวฮ่ก ปีรัะกอบด�วยิ 4 บรัิษััที่ ดังต่่อไปีนี�

รายช่�อ จำานวนหุ้้น สัดส่วนการถึ่อหุ้้นร้อยละ ดำาเนินธุุรกิจ

บรัิษััที่ โงวฮ่ก จำกัด 208,812,500 25.20 เปี็นต่ัวแที่นเรัือ

บรัิษััที่ ปีัญจมิิต่รั โฮ่ลดิ�ง จำกัด 153,311,587 18.50 ลงทีุ่นในบรัิษััที่อื�น

บรัิษััที่ โหงวฮ่ก เอเยินซีี� จำกัด 24,426,250 2.95 เปี็นต่ัวแที่นเรัือ

บรัิษััที่ สินธ์นโชต่ิ จำกัด 1,220,000 0.15 บรัิการักองเก็บตู่�สินค�า

2. รัายิชื�อกลุ่มิผู�ถืือหุ�นสูงสุด 5 รัายิแรักของบรัิษััที่ โงวฮ่ก จำกัด มิีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ้้น สัดส่วนการถึ่อหุ้้นร้อยละ

กลุ่มิต่รัะกูลบุลสุข 25,365 25.37

กลุ่มิต่รัะกูลต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 24,978 24.98

บรัิษััที่ อัลลายิด์ แอสเซีที่ จำกัด 12,973 12.97

กลุ่มิต่รัะกูลโสธ์ิกุล 11,855 11.86

กลุ่มิต่รัะกูลบูลกุล 6,462 6.46

(จำนวนหุ�นรัวมิที่ั�งสิ�นของ บรัิษััที่ โงวฮ่ก จำกัด เที่่ากับ 100,000 หุ�น รัาคาหุ�นละ 200 บาที่)
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3. รัายิชื�อกลุ่มิผู�ถืือหุ�นสูงสุด 5 รัายิแรักของบรัิษััที่ ปีัญจมิิต่รั โฮ่ลดิ�ง จำกัด มิีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ้้น สัดส่วนการถึ่อหุ้้นร้อยละ

กลุ่มิต่รัะกูลบุลสุข 253,550 25.37

กลุ่มิต่รัะกูลต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 249,780 24.98

บรัิษััที่ อัลลายิด์ แอสเซีที่ จำกัด 129,730 12.97

กลุ่มิต่รัะกูลโสธ์ิกุล 118,550 11.86

กลุ่มิต่รัะกูลบูลกุล 64,620 6.46

(จำนวนหุ�นรัวมิที่ั�งสิ�นของ บรัิษััที่ ปีัญจมิิต่รั โฮ่ลดิ�ง จำกัด เที่่ากับ 1,000,000 หุ�น รัาคาหุ�นละ 1,000 บาที่)

4. รัายิชื�อกลุ่มิผู�ถืือหุ�นสูงสุด 5 รัายิแรักของบรัิษััที่ โหงวฮ่กเอเยินซีี� จำกัด มิีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ้้น สัดส่วนการถึ่อหุ้้นร้อยละ

กลุ่มิต่รัะกูลบุลสุข 25,365 25.37

กลุ่มิต่รัะกูลต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 24,978 24.98

บรัิษััที่ อัลลายิด์ แอสเซีที่ จำกัด 12,973 12.97

กลุ่มิต่รัะกูลโสธ์ิกุล 11,855 11.86

กลุ่มิต่รัะกูลบูลกุล 6,462 6.46

(จำนวนหุ�นรัวมิที่ั�งสิ�นของ บรัิษััที่ โหงวฮ่กเอเยินซีี� จำกัด เที่่ากับ 100,000 หุ�น รัาคาหุ�นละ 10 บาที่)

5. รัายิชื�อกลุ่มิผู�ถืือหุ�นสูงสุด 3 รัายิแรักของบรัิษััที่ สินธ์นโชต่ิ จำกัด มิีดังนี�

รายช่�อ จำานวนหุ้้น สัดส่วนการถึ่อหุ้้นร้อยละ

บรัิษััที่ เอ็น เอช พึรัอสเพึอรัิต่ี� จำกัด 4,245 49.94

บรัิษััที่ ปีัญจมิิต่รั โฮ่ลดิ�ง จำกัด 2,126 25.01

บรัิษััที่ โหงวฮ่กเอเยินซีี� จำกัด 2,125 25.00

(จำนวนหุ�นรัวมิที่ั�งสิ�นของ บรัิษััที่ สินธ์นโชต่ิ จำกัด เที่่ากับ 8,500 หุ�น รัาคาหุ�นละ 10,000 บาที่)
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1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััที่ฯ

บรัษิัทัี่ฯ มินีโยิบายิการัจ่ายิเงินปีนัผลแก่ผู�ถือืหุ�น ในอัต่รัาไม่ิเกนิรั�อยิละ 50 ของกำไรัสุที่ธ์ขิองบริัษัทัี่ฯ และบริัษัทัี่ยิอ่ยิ  

การัจ่ายิเงินปีันผลต่�องได�รัับอนุมัิต่ิจากที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น ซีึ�งปีรัะกอบด�วยิคะแนนเสียิงข�างมิาก คณะกรัรัมิการับรัิษััที่  

อาจจ่ายิเงินปีันผลรัะหว่างกาลให�แก่ผู�ถืือหุ�นได�เปี็นครัั�งครัาว เมิื�อเห็นว่าบรัิษััที่ฯ มิีกำไรัสมิควรัพึอที่ี�จะกรัะที่ำเช่นนั�น เมิื�อได�

จ่ายิเงินปีันผลแล�ว จะรัายิงานให�ที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�นที่รัาบในการัปีรัะชุมิครัาวต่่อไปี

การจ่ายเงินปันผลของบริษััที่ฯ ในรอบ 3 ปีที่่�ผ่านมา

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัต่รัากำไรัสุที่ธ์ิต่่อหุ�น (บาที่ต่่อหุ�น) 29.71 1.81 11.07

อัต่รัาเงินปีันผลต่่อหุ�น (บาที่ต่่อหุ�น) 7.00 0.75 2.50

อัต่รัาการัจ่ายิเงินปีันผลต่่อกำไรัสุที่ธ์ิ (รั�อยิละ) 24 41 23

*หมิายิเหตุ่: บรัิษััที่ฯ ได�ปีรัะกาศัและจ่ายิเงินปีันผลรัะหว่างกาลในปีี 2567 ไปีแล�ว จำนวน 2 ครัั�ง เมิื�อวันที่ี� 6 กันยิายิน 2567 ในอัต่รัาหุ�นละ 0.50 บาที่ และเมิื�อวันที่ี� 6 ธ์ันวาคมิ 2567  
 ในอัต่รัาหุ�นละ 0.50 บาที่ ที่ั�งนี� เงินปีันผลส่วนที่ี�เหลืออีกหุ�นละ 1.50 บาที่ จะต่�องได�รัับการัอนุมิัต่ิจากที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�นในวันที่ี� 18 เมิษัายิน 2568

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััที่ย่อย

การัจ่ายิเงินปีนัผลของบริัษัทัี่ย่ิอยินั�นจะอยิูภ่ายิใต่�การัพิึจารัณาและอนุมัิต่ขิองคณะกรัรัมิการับริัษัทัี่ย่ิอยิ หรืัอที่ี�ปีรัะชุมิ 

ผู�ถืือหุ�นของบรัิษััที่ยิ่อยิแต่่ละบรัิษััที่ (แล�วแต่่กรัณี) ที่ั�งนี� อัต่รัาการัจ่ายิปีันผลจะพึิจารัณาจากผลการัดำเนินงาน สภาพึคล่อง  

กรัะแสเงินสด และสถืานะที่างการัเงิน ต่ลอดจนแผนการัลงทีุ่นของบรัิษััที่ย่ิอยิแต่่ละบรัิษััที่ รัวมิถืึงปีัจจัยิอื�นๆ ต่ามิที่ี� 

คณะกรัรัมิการับริัษััที่ย่ิอยิหรืัอทีี่�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�นของบริัษัทัี่ย่ิอยิแต่ล่ะบริัษัทัี่เห็นสมิควรั ที่ั�งนี�ในการัจ่ายิเงินปัีนผลของบริัษัทัี่ย่ิอยิ  

(ไม่ิวา่จะตั่�งอยิูใ่นปีรัะเที่ศัหรัอืต่า่งปีรัะเที่ศั) จะพิึจารัณาการัจ่ายิเงนิปีนัผลจากกำไรัสทุี่ธ์จิากงบเฉพึาะกิจการั ภายิหลังจากหักภาษีั 

และทีุ่นสำรัองต่ามิกฎหมิายิของปีรัะเที่ศันั�น ๆ
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2. การบริห้ารจัดการความเส่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหาร
ความเสี่ยง
คณะจดัการักลุม่ิฯ ได�ใช�แนวที่างบริัหารัความิเสี�ยิง/

ที่ี�ดำเนนิการัครัอบคลมุิที่ั�งองคก์รั ต่ั�งแต่ร่ัะดับบรัหิารัลงไปีถึืง 

รัะดับปีฏิิบัติ่การัที่ั�งสายิงานหลักและสายิงานสนับสนุน  

โดยิมิวัีต่ถืปุีรัะสงคเ์พึื�อปีรัะเมินิ และจดัการัความิเสี�ยิงในด�าน

ต่่าง ๆ ของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ

โดยิคณะจัดการักลุ่มิฯ มิีการัจัดต่ั�งคณะกรัรัมิการั

ชดุย่ิอยิ ได�แก ่คณะกรัรัมิการับรัหิารัความิเสี�ยิง ปีรัะกอบด�วยิ 

สมิาชิก 5 ที่่าน ได�แก่ กรัรัมิการัผู�จัดการั รัองกรัรัมิการั 

ผู�จัดการั (ธ์ุรักิจกลุ่มิ) รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั (บัญชีและการั

เงินกลุ่มิ) ผู�อำนวยิการัจัดการักองเรัือ และผู�อำนวยิการั  

(เที่คโนโลยีิสารัสนเที่ศักลุ่มิ) ซึี�งคณะกรัรัมิการับริัหารั 

ความิเสี�ยิงมิหีน�าที่ี�รับัผดิชอบต่อ่การักำกับดแูลกรัะบวนการั

บรัิหารัความิเสี�ยิง โดยิที่ำการัปีรัะเมิินและวิเครัาะห์ 

ความิเสี�ยิง การัจำแนกความิเสี�ยิง การัดำเนินการัและปีฏิบัิต่ิ 

การัสรัุปีผล และต่ิดต่ามิผลการับรัิหารัจัดการัความิเสี�ยิง  

ที่ี�เกี�ยิวข�องกับการัดำเนินธุ์รักิจเพึื�อให�การัขับเคลื�อนธ์ุรักิจ

มิีความิยิั�งยิืน

คณะกรัรัมิการับริัหารัความิเสี�ยิงได�รัะบุความิเสี�ยิง

สำคัญ 4 ด�านที่ี�อาจส่งผลกรัะที่บเชิงลบต่่อการัปีรัะกอบ

ธ์ุรักิจและผลการัดำเนินงานของกลุ่มิฯ ได�แก่ ความิเสี�ยิง

ด�านกลยุิที่ธ์์ในการัปีรัะกอบธุ์รักิจ ความิเสี�ยิงที่างด�านการั

เงนิ ความิเสี�ยิงด�านปีฏิบิตั่กิารัและด�านเที่คโนโลยิสีารัสนเที่ศั 

และความิเสี�ยิงด�านการัปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎเกณฑ์์ข�อบังคับ

ในปีี 2567 คณะกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิงได�มิี

การัปีรัะชุมิจำนวน 4 ครัั�ง เพึื�อรัะบุความิเสี�ยิงของบรัิษััที่ฯ 

ในสายิงานหลัก และเพึื�อปี้องกันและบรัรัเที่าความิเสี�ยิง  

โดยิมิตัี่วอย่ิางการัอภปิีรัายิในการัปีรัะชุมิ ได�แก ่การัจดัการัเรัอื  

การัปีฏิิบัติ่งานของเรืัอ/ที่่าเรืัอ การัเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ 

การัเดินเรัือ การัเงิน ที่รััพึยิากรัมินุษัยิ์ และอื�นๆ เปี็นต่�น

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง
1. ความเสี�ยงด�านกลยุทธ์ในการประกอบ

ธุรกิจ

1.1 ภูมิรัฐศาสติร์ การแบ่งแยกที่างเศรษัฐกิจ 
และความร่วมม่อระดับโลกที่่�ลดลง
โลกยิังคงเปีลี�ยินผ่านจากโลกาภิวัต่น์ไปีสู่ยิุคใหมิ่

ของการัแบ่งขั�วหลายิอำนาจ หลายิปีรัะเที่ศัทีี่�ครัั�งหนึ�งเคยิ

ยิากจนและไมิ่มิีความิสำคัญที่างเศัรัษัฐกิจกำลังกลายิเปี็น

ปีรัะเที่ศัขนาดใหญ่ถืึงขนาดกลางในเวทีี่รัะดับโลกที่ั�งด�าน

เศัรัษัฐกิจและด�านการัเมืิอง ซีึ�งก่อให�เกิดการัปีรัับเปีลี�ยิน

กับสถืาบันที่ั�วโลก

ความิกงัวลจากการัเปีลี�ยินแปีลงที่ำให�ความิร่ัวมิมิอื 

รัะหว่างปีรัะเที่ศัลดน�อยิลงในหลายิปีรัะเด็นและเกดิการัร่ัวมิมิอื 

เฉพึาะด�านที่ี�มิีผลปีรัะโยิชน์รั่วมิกัน ซีึ�งส่งผลให�เกิดความิ

ผนัผวนและความิหลากหลายิในผลลพัึธ์เ์ชงิบวกหรัอืเชิงลบ

มิากขึ�นกับธ์ุรักิจขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์

นอกจากนี� การัเปีลี�ยินแปีลงของการัจัดหาห่วงโซี่ 

อุปีที่านที่ั�งในรัะยิะสั�นและรัะยิะยิาวทีี่� เปี็นผลมิาจาก

ภูมิิรััฐศัาสต่รั์ อาจส่งผลกรัะที่บต่่อปีรัิมิาณการัค�าในบาง

เส�นที่าง

เพึื�อบรัรัเที่าความิเสี�ยิงและเพึิ�มิความิยิืดหยิุ่นและ

ความิสามิารัถืในการัปีรัับต่ัวของอุต่สาหกรัรัมิการัขนส่ง 

ตู่�คอนเที่นเนอร์ั กลุม่ิบริัษัทัี่ฯ มิุง่เน�นการักรัะจายิความิเสี�ยิง

ของต่ลาดและห่วงโซี่อุปีที่าน หลีกเลี�ยิงการัพึึ�งพึาภูมิิภาค

หรืัอเส�นที่างการัค�าใดมิากเกินไปี โดยิขยิายิบรัิการัไปียิัง

ต่ลาดเกิดใหม่ิและต่ลาดที่างเลือก นอกจากนี� การัเสริัมิสรั�าง

ความิร่ัวมิมืิอและพัึนธ์มิิต่รัในรัะดับภูมิิภาคยัิงเป็ีนกลยุิที่ธ์์

สำคญั รัวมิถืงึการัมิส่ีวนร่ัวมิในรัะดับภูมิิภาค พึนัธ์มิิต่รัที่า่เรืัอ  

และการัลงทีุ่นโครังสรั�างพึื�นฐาน โดยิกลุ่มิบรัิษััที่ฯ ยิังได�นำ

การับริัหารัจัดการักำลังบรัรัทุี่กที่ี�สามิารัถืยืิดหยิุ่นมิาใช�เพึื�อ

ให�สอดคล�องกับปีรัมิิาณการัค�าทีี่�เปีลี�ยินแปีลง รัวมิถืงึการัใช� 

ข�อต่กลงการัแบ่งปัีนเรืัอและความิเปี็นพัึนธ์มิิต่รัในการั

บรัรัเที่าความิเสี�ยิงและรัักษัาความิยืิดหยิุน่ในการัดำเนินงาน

กลยุิที่ธ์์สำคัญอีกปีรัะการัคือ การับริัหารัจัดการั 

กำลงับรัรัที่กุอย่ิางยิดืหยุ่ิน (Dynamic Capacity Management)  

ซีึ�งรัวมิถืงึการัจดัสรัรัเรัอืและคอนเที่นเนอรั์ใหมิไ่ปียิงัภมิูิภาค

ที่ี�มิีความิต่�องการัที่ี�เพึิ�มิขึ�น ในช่วงที่ี�มิีความิต่�องการัต่�ำจะ

ใช�การัปีรัะกาศัต่ารัางเรืัอว่างหรืัอยิกเลิกรัอบเรืัอ (Blank 
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Sailing) เพึื�อป้ีองกันความิจุส่วนเกินและรัักษัาผลกำไรั  

โดยิ RCL ยิงัที่ำสญัญารัะยิะยิาวเพึื�อให�แนใ่จวา่ปีรัมิิาณการัค�า 

มิีเสถืียิรัภาพึแมิ�ในช่วงทีี่�มีิความิไมิ่แน่นอน นอกจากนี� 

ข�อมิลูและการัวเิครัาะหย์ิงัถืกูใช�ปีรัะโยิชนเ์พืึ�อพึฒันารัปูีแบบ

การัคาดการัณ์เพึื�อกำหนดเส�นที่างและจัดสรัรักำลังบรัรัทุี่ก

ให�เหมิาะสมิโดยิอิงต่ามิแนวโน�มิที่างภูมิิรััฐศัาสต่รั์

1.2 ธุุรกิจ SOC ยังคงอยู่ภายใติ้แรงกดดัน
ด�วยิการัมิุ่งเน�นการัลดต่�นทีุ่นและเพิึ�มิการัวิ�งเรัือ 

โดยิบริัการัขนส่งต่รัง โดยิขบัเคลื�อนด�วยิเรัอืลำใหม่ิที่ี�ได�รัับมิอบ 

ในปีี 2567 และที่่าเที่ียิบเรัือคอนเที่นเนอรั์ที่ี�สามิารัถืรัองรัับ

เรัือขนาดใหญ่ขึ�น เรัาจะเห็นผู�ปีรัะกอบการัสายิเรัือหลัก

หลายิรัายิยัิงคงเปีลี�ยินจากการัใช�บริัการัฟีดเดอร์ัของบุคคล

ที่ี�สามิมิาเปี็นการัใช�เรัือของต่นเองสำหรัับการัเชื�อมิต่่อเรัือ

ขาแรักหรัือเรัือสิ�นสุดรัะยิะ

การัเปีลี�ยินแปีลงพึันธ์มิิต่รัที่ี�ปีรัะกาศัในปีี 2567 

เช่น การัที่ี� Hapag Lloyd และ Maersk มิารัวมิต่ัวกันใน 

พึนัธ์มิิต่รัใหมิเ่รัยีิกวา่ “Gemini” นั�น จะสง่ผลให� RCL สญูเสยีิ 

ปีรัิมิาณ SOC เนื�องจาก Hapag Lloyd จะยิ�ายิปีรัิมิาณการั

ขนถื่ายิสินค�าจากสิงคโปีรั์ไปียิัง ต่ันจุง เปีเลปีัส (มิาเลเซีียิ) 

ในขณะเดียิวกัน MSC และ Evergreen จะยิ�ายิศัูนยิ์กลาง

กลับมิายิังสิงคโปีรั์ อีกที่ั�งสองบรัิษััที่พึึ�งพึาการัขนส่งรั่วมิกัน

น�อยิกวา่ และสว่นใหญ่ใช�เครัอืขา่ยิของต่นเองเพึื�อต่อบสนอง

ความิต่�องการัส่วนใหญ่

เพึื�อรัักษัาความิสามิารัถืในการัแข่งขันและเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัดำเนินงาน กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิุ่งมัิ�นที่ี�จะ

เสรัมิิสรั�างความิสมัิพึนัธ์ก์บัพึนัธ์มิติ่รัใหมิแ่ละเดมิิ โดยิสรั�าง

พึนัธ์มิติ่รัทีี่�แขง็แกรัง่ที่ั�งที่า่เรืัอและผู�ให�บริัการัด�านโลจิสต่กิส์ 

เพืึ�อรักัษัาความิสามิารัถืในการัแข่งขนั ซึี�งรัวมิถึืงการัสง่เสรัมิิ

ความิร่ัวมิมืิอที่ี�ใกล�ชิดยิิ�งขึ�นกับ MSC  Evergreen และ

ลกูค�ารัายิสำคัญทีี่�กำลังยิ�ายิการัดำเนินงานกลับมิาทีี่�สิงคโปีร์ั

นอกจากนี� ที่มีิผู�บรัหิารัของ RCL ยิงัให�ความิสำคญั 

กับความิร่ัวมิมืิอกับผู�ปีรัะกอบการัขนส่งสินค�าที่างที่ะเลทีี่�

ไมิ่มิีเรัือเปี็นของต่นเอง (NVOCC) ด�วยิการัที่ำสัญญารัะยิะ

ยิาวกับ NVOCC อีกที่ั�งเสนอรัาคาที่ี�สามิารัถืแข่งขันได�

สำหรัับธ์ุรักิจ SOC ซีึ�งใช�กันอยิ่างแพึรั่หลายิโดยิ NVOCC 

ที่ั�งนี� RCL มิุ่งมิั�นที่ี�จะสรั�างแพึ็กเกจบรัิการัเฉพึาะ และ

การัโหลด/ขนถ่ืายิสินค�าทีี่�มิีลำดับความิสำคัญเพึื�อเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึให�กับลูกค�า NVOCC

1.3 การแข่งขันระห้ว่างสห้รัฐอเมริกาและจีน 
ที่่�ยังคงดำาเนินติ่อไป
การัแข่งขันรัะหว่างสหรััฐฯ และจีนมิีแนวโน�มิที่ี�จะ

ยิังคงดำเนินต่่อไปีกับปีรัะธ์านาธ์ิบดีสหรััฐฯ คนใหมิ่ ซีึ�งใน

ช่วงที่ี�เขาดำรังต่ำแหน่งก่อนหน�านี�มิีความิคาดเดาได�ยิาก  

เรัาอาจจะได�เห็นนโยิบายิที่ี�มิีความิรัุนแรังมิากขึ�น เช่น 

ภาษีัศัุลกากรัและข�อจำกัดที่างกฎรัะเบียิบอื�น ๆ ทีี่�จะเรัิ�มิ 

มิีผลบังคับใช�

1.4 การเปล่� ยนแปลงที่างเศรษัฐกิจจาก
มห้าสมุที่รแอติแลนติิกสู่เอเช่ย อนุที่วีป
อินเด่ย และติะวันออกกลาง - แอฟริกา
ด�วยิเอเชียิ อนุที่วีปีอินเดียิ และต่ะวันออกกลางมิี

การัเติ่บโต่ทีี่�สูงขึ�นและสัดส่วนของผลิต่ภัณฑ์ม์ิวลรัวมิภายิใน

ปีรัะเที่ศั (GDP) ที่ั�วโลกมิากขึ�น ผู�ให�บรัิการัขนส่งที่ั�วโลกยิัง

คงมิุง่เน�นการัใช�ที่รัพัึยิากรัของต่วัเองและการัขยิายิธ์รุักจิไปี 

สูพ่ึื�นที่ี�ภมูิศิัาสต่รัท์ี่ี� RCL ดำเนนิงาน ซีึ�งการัแขง่ขนัที่ี�สงูขึ�นนี� 

สามิารัถืพึบได�จากผู�ปีรัะกอบการัที่ั�งรัะดับภูมิิภาคและ 

รัะดับโลกในพึื�นที่ี�ปีฏิิบัต่ิการัปีัจจุบันของ RCL

เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการับรัิการัและการัเข�าถืึง

ต่ลาด กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิุ่งเน�นการัขยิายิและเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

ให�ครัอบคลุมิเครัือข่ายิในภูมิิภาคยิิ�งขึ�น โดยิการัเสรัิมิสรั�าง

และขยิายิเครืัอข่ายิของ RCL เพึื�อให�การัเชื�อมิต่่อและ 

ต่ัวเลือกเส�นที่างดียิิ�งขึ�น RCL ต่ั�งเปี้าที่ี�จะปีรัับสมิดุล 

ความิสามิารัถืในการัให�บรักิารัให�สอดคล�องกบัความิต่�องการั

ในเส�นที่างที่ี�มีิการัเต่บิโต่สูงด�วยิการัเพึิ�มิปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึในการั

จัดสรัรัเรัือ

นอกจากนี� RCL ยิงัใช�ปีรัะโยิชนจ์ากความิรัู�และการั

ดำเนนิงานในภมูิภิาคด�วยิการัลงที่นุในสำนกังานในพึื�นที่ี�และ

อาศััยิทีี่มิงานในพึื�นที่ี�เพึื�อให�บรัิการัแก่ลูกค�าและพึันธ์มิิต่รั

โดยิต่รัง การัดำเนินงานในภูมิิภาคที่ี�แข็งแกรั่งจะช่วยิเพึิ�มิ

ขีดความิสามิารัถืในการัแข่งขันกับผู�ปีรัะกอบการัรัะดับโลก

1.5 ความห้ลากห้ลายที่างภูมิศาสติร์
RCL ได�ขยิายิและเสรัิมิสรั�างความิแข็งแกรั่งให�

กับการัดำเนินธ์ุรักิจด�วยิการัขยิายิกำลังบรัรัทีุ่กในอนุที่วีปี

อินเดียิ ต่ะวันออกกลาง และไปีจนถืึงแอฟรัิกาต่ะวันออก

ต่ั�งแต่่ปีี 2566 การักรัะจายิความิเสี�ยิงนี�จะช่วยิลดการัพึึ�งพึา

ในภาคพึื�นเอเชียิและเอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่�ในอนาคต่ 

ขณะเดียิวกันจะช่วยิให� RCL ได�รัับปีรัะโยิชน์จากอัต่รัา 

คา่รัะวางเรัอืที่ี�สงูขึ�นและโครังสรั�างต่�นที่นุที่ี�ต่�ำลง ซีึ�งพึบเหน็

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 47



1 2 43

ในชว่ง 5 ปีทีี่ี�ผา่นมิาในเส�นที่างการัค�ารัะยิะไกล อยิา่งไรักต็่ามิ  

การัเข�าสู่ภูมิิภาคใหมิ่มิักมิาพึรั�อมิกับความิเสี�ยิงและวัฏิจักรั

ธ์ุรักิจเช่นกัน

1.6 การเปล่�ยนเส้นที่างเดินเรือที่่�แห้ลมกู๊ดโฮป
ในปี 2568
การัสง่มิอบเรัอืใหมิใ่นปี ี2568 จะลดลงจาก 3 ล�านตู่�  

ในปีี 2567 เหลือปีรัะมิาณ 2 ล�านตู่� ในปีี 2568 การัเปีลี�ยิน

เส�นที่างการัเดินเรืัอรัอบแหลมิกู๊ดโฮ่ปีในปีี 2567 ได�ดึง

อปุีที่านใหมิจ่ำนวนมิากในปี ี2567 พึรั�อมิกับความิแออดัของ

ที่่าเรัือ หากเรัือกลับมิาเดินต่ามิปีกต่ิในที่ะเลแดงและคลอง 

สุเอซี ความิต่�องการัเรัือจะลดลงและอาจมิีอุปีที่านส่วนเกิน

เพืึ�อบรัรัเที่าความิเสี�ยิงและเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการั

ดำเนนิงาน RCL ได�ใช�การัจดัการักำลงับรัรัที่กุด�วยิการัใช�งาน 

เรัือที่ี�ยิืดหยิุ่น หลีกเลี�ยิงกำลังบรัรัทีุ่กส่วนเกินด�วยิการัปีรัับ

เปีลี�ยินการัใช�เรัอืต่ามิความิต่�องการั โดยิการันำเรัอืไปียิงัเส�น

ที่างการัค�าที่ี�มิีความิต่�องการัสูง เช่น เส�นที่างภายิในเอเชียิ

และเส�นที่างเอเชียิ-ต่ะวันออกกลาง กลุ่มิบรัิษััที่ฯ สามิารัถื

ปีรับัสมิดลุกำลงับรัรัที่กุที่ั�วโลก ปีอ้งกนักำลงับรัรัที่กุสว่นเกนิ

ในขณะที่ี�เพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัให�บรัิการั

นอกจากที่ี� กล่ าวมิาข� างต่�นแล� ว  การั เพึิ� มิ

ปีรัะสิที่ธิ์ภาพึของกำลังบรัรัทุี่กผ่านการัปีรัับกองเรืัอเป็ีน

กลยุิที่ธ์ส์ำคัญในการัปีรับักำลังบรัรัทุี่กของกองเรืัอให�ต่รังกับ

ความิต่�องการัของต่ลาด เพึื�อปี้องกันกำลังบรัรัทีุ่กส่วนเกิน 

และรัักษัาความิสามิารัถืในการัที่ำกำไรั ซีึ�งรัวมิถืึงการัยิุต่ิ

การัใช�งานหรัือการัปีลดรัะวางเรัือที่ี�มิีอายิุการัใช�งานนาน

และใช�น�ำมิันเชื�อเพึลิงในอัต่รัาที่ี�สูง เพึื�อลดจำนวนกองเรัือ

ในช่วงทีี่�ความิต่�องการัต่�ำ สำหรัับเรัื�องนี� กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ได�

นำมิาพึิจารัณาถืึงการัหยิุดให�บรัิการัเรัือชั�วครัาว (การันำ

เรัือออกจากการัให�บริัการั) บนเส�นที่างทีี่�กำลังบรัรัทุี่กเกิน

ความิต่�องการั

1.7 การเปล่�ยนแปลงสภาพัภูมิอากาศ ความ
แออัดของที่่าเรือที่่� ส่งผลต่ิอการขนส่ง 
ติู้คอนเที่นเนอร์
การัเปีลี�ยินแปีลงสภาพึภูมิอิากาศัยัิงคงส่งผลกรัะที่บ 

ต่่อการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอร์ั โดยิสภาพึอากาศัทีี่�รัุนแรัง 

ยิาวนานขึ�น และแปีรัปีรัวนมิากขึ�น ส่งผลต่่อกำหนดการัและ

ความิสมิบูรัณ์ของเรัือ ซีึ�งโดยิที่ั�วไปีสภาพึอากาศัดังกล่าว

ที่ำให�เรัอืมิาจอดรัวมิกนัที่ี�ท่ี่าเรัอืสำคญั รัวมิถืงึศันูย์ิกลางการั

ถ่ืายิโอนสนิค�าที่ั�วโลกส่งผลให�เกดิความิแออดัที่ี�ท่ี่าเรัอื ท่ี่าเรัอื

กำลังเผชญิปัีญหาในการัจัดการักับกำหนดการัทีี่�ไม่ิต่รังเวลา

ที่ี�ท่ี่าเรืัอของพึวกเขา ซีึ�งที่ำให�แย่ิลงไปีอีกจากข�อเท็ี่จจริังทีี่�ว่า

เรัอืหลายิลำจอดเป็ีนรัะยิะเวลาทีี่�ยิาวนานขึ�น ความิแออัดของ

ท่ี่าเรืัอนั�น แมิ�ว่าจะมีิการัลดกำลังในการัขนส่ง แต่่ยัิงส่งผลให�

จำนวนเที่ี�ยิวเรืัอในภาคการัค�าลดลงด�วยิ

เพึื�อเพึิ�มิความิยิืดหยิุ่นในการักำหนดเวลาและการั

วางแผนสำรัอง RCL ได�พึัฒนาแผนสำรัองสำหรัับที่่าเรัือ 

และเส�นที่างที่างเลือก พึรั�อมิที่ั�งกำหนดช่วงเวลาสำรัอง 

(Buffer Time) ในต่ารัางเดินเรัือเพึื�อรัองรัับความิล่าช�าโดยิ

ไมิ่ส่งผลกรัะที่บรัุนแรังต่่อการัดำเนินงานของที่่าเรัือ

นอกจากนี� กลุ่มิบรัิษััที่ฯ ได�ลงทีุ่นในรัะบบการั

ต่รัวจสอบสภาพึอากาศัและการัวเิครัาะหเ์ชงิคาดการัณ์ โดยิ

การัรัวมิรัะบบพึยิากรัณ์อากาศัขั�นสูงเข�ากับแพึลต่ฟอรั์มิ

การัจัดการักองเรัือ แบบจำลองพึยิากรัณ์เหล่านี�ถืูกใช�ปีรัับ

ความิเร็ัวในการัเดินเรืัอและเส�นที่างเพึื�อต่อบสนองต่่อภัยิ

คุกคามิจากสภาพึอากาศัที่ี�รัุนแรัง

2. ความเสี�ยงทางด�านการเงิน

2.1 ความเส่�ยงเรื�องอัติราค่าเงิน
รัายิได�ของกลุ่มิฯ องิกับสกุลเงินเหรีัยิญสหรััฐ ผา่น

กลไกการักำหนดรัาคา โดยิอัต่รัาค่ารัะวางเป็ีนเงินในสกุล

เงินเหรัียิญสหรััฐ ในขณะที่ี�รัายิได�จากการัเดินเรัือเรัียิกเก็บ

ในสกลุเงนิเหรัยีิญสหรัฐัหรัอืในสกลุเงนิที่�องถืิ�นของเมิอืงที่า่ 

ขนถื่ายิสินค�าต่ามิจำนวนเที่ียิบเที่่าของอัต่รัาค่ารัะวางทีี่�

กำหนดไว�ในสกุลเงินเหรีัยิญสหรัฐั ต่�นที่นุดำเนินการัส่วนใหญ่ 

จา่ยิเป็ีนสกุลเงินเหรีัยิญสหรััฐและสกุลเงินที่�องถืิ�นของเมืิอง

ที่่าหลัก (เช่น สกุลเงินบาที่และสกุลเงินเหรีัยิญสิงคโปีร์ั) 

แมิ�ว่าอัต่รัาดอกเบี�ยิจะปีรัับลดลงอย่ิางต่่อเนื�อง แต่่ปัีญหา

ที่างภูมิริัฐัศัาสต่รั์ได�ส่งผลให�อตั่รัาแลกเปีลี�ยินมิคีวามิผนัผวน

ต่ลอดที่ั�งปี ีที่ำให�กลุม่ิฯ ยิงัคงติ่ดต่ามิความิผันผวนของอัต่รัา

แลกเปีลี�ยินสกุลเงินอยิ่างใกล�ชิดต่ลอดปีี 2567

อยิ่างไรัก็ต่ามิ จากสาเหตุ่ข�างต่�นความิเสี�ยิงจาก

ความิผันผวนของค่าเงินไมิ่ได�มิีผลกรัะที่บอย่ิางมิีนัยิสำคัญ

ต่อ่กรัะแสเงินสดจากการัดำเนินงาน เนื�องจากสินที่รัพัึย์ิหลกั 

ของกลุ่มิฯ คือเรืัอบรัรัทุี่กคอนเที่นเนอร์ั ทีี่�มิีการัซีื�อขายิ 

ในสกุลเงินเหรัียิญสหรััฐ รัวมิที่ั�งด�านสินเชื�อของกลุ่มิฯ และ

สินที่รััพึยิ์ถืาวรัส่วนใหญ่ เปี็นสกุลเงินเหรัียิญสหรััฐ ยิกเว�น

ผลกรัะที่บการัที่างบัญชีบางส่วน อยิ่างไรัก็ต่ามิกลุ่มิฯ  

สามิารัถืจัดการัในส่วนการัป้ีองกันความิเสี�ยิงจากอัต่รัา 

แลกเปีลี�ยินได�เปี็นอยิ่างดี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 48



1 2 43

2.2 ความเส่�ยงจากความผันผวนของอัติรา
ดอกเบ่�ย
กลุ่มิฯ ได�คาดการัณ์ว่าอัต่รัาดอกเบี�ยิจะปีรัับตั่ว

ลดลงอย่ิางต่่อเนื�องต่ั�งแต่่ต่�นปีี 2567 อย่ิางไรัก็ต่ามิอัต่รัา

ดอกเบี�ยิได�คงอยิู่ในรัะดับเดิมิต่ลอดช่วงแรักของปีีและได�

ปีรัับต่ัวลดลงเฉพึาะช่วงครัึ�งหลังของปีี 2567 ซีึ�งต่่างจากที่ี�

เรัาคาดการัณ์ไว�เล็กน�อยิ

กลุม่ิฯ มิยีิอดเงนิกู�ที่ั�งสิ�น ณ สิ�นปี ี2567 เพึิ�มิขึ�นจาก

เงินกู�รัะยิะยิาว ที่ำให�ยิอดเงินกู�ที่ั�งสิ�นอยิู่ที่ี� 9,495 ล�านบาที่ 

เมิื�อเที่ียิบกับยิอดเงินกู� ณ สิ�นปีี 2566 ที่ี� 2,502 ล�านบาที่ 

สาเหต่หุลักที่ี�ยิอดเงนิกู�เพึิ�มิขึ�นเปีน็ผลมิาจากการัต่อบสนอง

ที่ิศัที่างการัดำเนินงานของกลุ่มิฯ ทีี่�จะลดอายิุเฉลี�ยิของ 

กองเรัอืไปีพึรั�อมิกบัการัขยิายิกองเรัอื เงนิกู�รัะยิะยิาวที่ี�เพึิ�มิขึ�น 

มิีอัต่รัาดอกเบี�ยิแบบลอยิต่ัว ที่ำให� ณ สิ�นปีี 2567 กลุ่มิฯ 

มิีสัดส่วนของดอกเบี�ยิลอยิต่ัวต่่อดอกเบี�ยิคงที่ี�อยิู่ที่ี� 76:24  

อยิ่างไรัก็ต่ามิ กลุ่มิฯ มิีนโยิบายิที่ี�จะจำกัดความิเสี�ยิงจาก

ความิผันผวนของอัต่รัาดอกเบี�ยิ โดยิต่ั�งเป้ีาให�สัดส่วนของ

ดอกเบี�ยิลอยิต่ัวต่่อดอกเบี�ยิคงที่ี�อยิู่ที่ี�ปีรัะมิาณ 50:50

ในขณะที่ี�อัต่รัาดอกเบี�ยิปีรัับต่ัวลดลง กลุ่มิฯ ได�

มิีการัรัับมิอบเรัือต่่อใหมิ่ในช่วงครัึ�งหลังของปีี 2567 ที่ำให� 

รัายิได�จากดอกเบี�ยิรัับของกลุ่มิฯ ลดลงไปีด�วยิ โดยิกลุ่มิฯ  

มิีรัายิได�ดอกเบี�ยิรัับ ณ สิ�นปีี 2567 อยู่ิที่ี� 468 ล�านบาที่  

เมิื�อเที่ียิบกับ 541 ล�านบาที่ ณ สิ�นปีี 2566

2.3 ความเส่�ยงด้านมูลค่าเรือ
เรัอืเปีน็สินที่รัพัึยิห์ลกัของกลุม่ิฯ ที่ี�ใช�ในการัดำเนนิ

ธ์ุรักิจ มิูลค่าของเรัือจะปีรัับต่ัวไปีต่ามิสภาวะเศัรัษัฐกิจ 

ของโลก ในภาวะทีี่�เศัรัษัฐกิจโลกเติ่บโต่ หรืัอกล่าวอีกนัยิ

หนึ�งว่า มิปีีรัมิิาณอปุีสงคม์ิากกวา่อปุีที่าน มิลูค่าของเรัอืกจ็ะ 

ปีรับัต่วัสงูขึ�น ในที่างต่รังกนัข�ามิ ในภาวะที่ี�เศัรัษัฐกจิถืดถือยิ 

มิลูค่าเรืัอก็จะลดต่�ำลง อย่ิางไรัก็ต่ามิเมิื�อเร็ัวๆ นี� อกีปัีจจัยิทีี่�ส่ง

ผลต่่อมิูลค่าของเรัือ คือการัปีฏิิบัต่ิต่ามินโยิบายิสิ�งแวดล�อมิ 

ของอุต่สาหกรัรัมิ ที่ำให�เรัือที่ี�ต่ิดต่ั�งอุปีกรัณ์หรัือเครัื�องยินต่์

ที่ี�สอดคล�องกับมิาต่รัฐานที่ี�อุต่สาหกรัรัมิกำหนด มิีมิูลค่า 

ที่ี�สูงกว่าเรัือที่ี�ต่ิดต่ั�งอุปีกรัณ์แบบดั�งเดิมิ

2.4 ความเส่�ยงที่างด้านการจดัห้าแห้ลง่เงินทุี่น
กลุ่มิฯ มิีสถืานะที่างการัเงินที่ี�ดีต่่อเนื�องเปี็น 

รัะยิะเวลา 3 ปีี เปี็นผลมิาจากผลปีรัะกอบการัที่ี�ดีต่ั�งแต่่ต่�น

ปีี 2563 เปี็นต่�นมิา ที่ำให�กลุ่มิฯ มิีฐานะการัเงินที่ี�แข็งแกรั่ง 

และสามิารัถืลดต่�นทุี่นที่างการัเงินรัวมิถึืงความิเสี�ยิงจากการั

รัะดมิทีุ่นได�

กลุ่มิฯ ต่ดิต่ามิสถืานะที่างการัเงนิของต่วัเองอยิา่ง

ใกล�ชิด เพึื�อปีรัะเมิินความิสามิารัถืที่างการัเงินและควบคุมิ

ความิเสี�ยิงที่างการัเงิน อีกที่ั�งให�เปี็นไปีต่ามิเงื�อนไขที่าง 

การัเงนิที่ี�กลุ่มิฯ กำหนด อตั่รัาส่วนที่างการัเงินหลักทีี่�กลุม่ิฯ 

เฝ่้าสังเกตุ่ ได�แก่ อัต่รัาส่วนหนี�สินต่่อทุี่น และอัต่รัาส่วน

ความิสามิารัถืในการัชำรัะดอกเบี�ยิ โดยิกลุ่มิฯ ได�ดำรัง

อัต่รัาส่วนที่ั�งสองข�างต่�นในรัะดับที่ี�สูงกว่ามิาต่รัฐานของ

อุต่สาหกรัรัมิต่ลอดปีี 2567

3. ความเสี�ยงด�านการปฏิบัติการ - 
 ความเสี�ยงในการบริหารจัดการกองเรือ

3.1 ความมั�นคงที่างที่ะเลในแอฟริกาติะวันติก
อ่าวกินีเปี็นพึื�นที่ี� เสี�ยิงสูง ซีึ�งครัอบคลุมิเขต่

เศัรัษัฐกิจจำเพึาะ (EEZ) ที่ั�งหมิดของโต่โก เบนิน ไนจีเรัียิ 

และแคเมิอรัูน รัวมิถืึงบางส่วนของ EEZ ของเซีาตู่เมิและ 

ปีรันิซิีเปี และอิเควที่อเรีัยิลกิน ีพึื�นทีี่�ที่ี�เป็ีนข�อกังวลหลักยัิงคง

อยิู่บรัิเวณชายิฝ่ั�งของไนจีเรัียิ โดยิเฉพึาะในเขต่สามิเหลี�ยิมิ

ปีากแมิน่�ำไนเจอรั ์ซีึ�งกลุ่มิอาชญากรัรัมิอาจกอ่เหต่โุจมิตี่ได�

ทีุ่กเมิื�อ โดยิมิีเปี้าหมิายิหลักคือการัลักพึาต่ัวลูกเรัือ

จำนวนการัโจมิต่ีลดลงในช่วง 24 เดือนที่ี�ผ่านมิา 

โดยิที่ั�วไปีแล�วจะมีิการัโจมิตี่น�อยิลงในช่วงฤดูฝ่น (เมิษัายิน

ถืึงกันยิายิน) อยิ่างไรัก็ต่ามิ รัะดับภัยิคุกคามิยิังคงอยิู่ โดยิ

เหน็ได�จากเหต่กุารัณ์โจมิต่ทีี่ี�ปีรัะสบความิสำเรัจ็และพึยิายิามิ

โจมิต่ีในไนจีเรัียิและปีรัะเที่ศัเพึื�อนบ�าน เช่น การัลักพึาต่ัว 

ลกูเรืัอ 9 คนจากเรืัอบรัรัทุี่กผลิต่ภัณฑ์น์�ำมัินใกล�เกาะ Bioko 

ในเดือนมิกรัาคมิ 2567 และลูกเรืัอ 6 คนจากเรืัอบรัรัทุี่ก

ผลิต่ภัณฑ์์น�ำมิันอีกลำที่ี�ถืูกไฮ่แจ็คในอ่าวกาบองโดยิกลุ่มิ

จากสามิเหลี�ยิมิปีากแมิ่น�ำไนเจอรั์ในเดือนมิีนาคมิ 2566  

การัลดลงของจำนวนการัโจมิตี่ในช่วง 24 เดือนทีี่�ผา่นมิาน่าจะ 

เกิดจากผลกำไรัทีี่�เพึิ�มิขึ�นจากอาชญากรัรัมิทีี่�เกี�ยิวข�องกับ

น�ำมินัในไนจเีรัยีิ เช่น การัขโมิยิน�ำมินัดบิและการักลั�นเถืื�อน  

อยิ่างไรัก็ต่ามิ กลุ่มิอาชญากรัรัมิที่ี�จัดต่ั�งขึ�นอาจยิังคงให�

ความิสำคญักบักจิกรัรัมิเหลา่นี� แต่อ่าจมิกีารัโจมิตี่เรัอืสนิค�า

เกิดขึ�นได�ต่ลอดเวลา

การัลักลอบขึ�นเรืัอเป็ีนอีกหนึ�งภัยิคุกคามิด�าน

ความิปีลอดภัยิในที่่าเรัือส่วนใหญ่รัอบอ่าวกินี ลูกเรัือควรั

เฝ่้ารัะวังเพึื�อหลีกเลี�ยิงปีัญหาที่ี�อาจเกิดขึ�นจากกรัะบวนการั

นำผู�ลักลอบขึ�นเรัือออกจากเรัือที่ี�ซีับซี�อน
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ขีดความิสามิารัถืด�านความิมิั�นคงที่างที่ะเลทีี่�

จำกัดเปี็นปีัญหาสำคัญในภูมิิภาคนี� แมิ�ว่าจะมิีการัพึัฒนา

ศัักยิภาพึในการัต่อบสนองในช่วงไมิ่กี�ปีีที่ี�ผ่านมิา ที่ำให�มิี

โอกาสสงูที่ี�จะได�รับัการัต่อบสนองจากกองที่พัึเรัอืหลงัจากมิี

การัสง่สญัญาณขอความิชว่ยิเหลอื อยิา่งไรักต็่ามิ ปีฏิบิตั่กิารั 

ที่างเรัือมิักจำกัดอยิู่เฉพึาะในเขต่ชายิฝ่ั�ง และไมิ่น่าจะมิีการั

พึัฒนาอยิ่างมิีนัยิสำคัญในอนาคต่อันใกล�นี�

สำหรัับเรืัอของ RCL ทีี่�ปีฏิิบัต่ิงานในอ่าวกินี  

นายิเรืัอและลูกเรืัอได�รับัการัแนะนำให�ดำเนินมิาต่รัการัรักัษัา

ความิปีลอดภยัิเพิึ�มิเต่มิิต่ามิคำแนะนำขององคก์รัที่างที่ะเลที่ี�

เปีน็ที่ี�ยิอมิรับั เชน่ การัวา่จ�างเจ�าหน�าที่ี�รักัษัาความิปีลอดภยัิ

ต่ิดอาวุธ์ขึ�นเรืัอ และการัใช�เรืัอรัักษัาความิปีลอดภัยิคุ�มิกัน 

ความิเสี�ยิงต่อ่ที่รัพัึย์ิสนิและชีวติ่อาจเพึิ�มิสูงขึ�น ดงันั�นจึงต่�อง

มิีการัจัดที่ำปีรัะกันภัยิก่อนเข�าสู่พึื�นที่ี�เสี�ยิงสูง

มิีเรืัอของ RCL จำนวน 3 ลำ ทีี่�ปีฏิิบัต่ิงานใน

ภูมิิภาคนี�ภายิใต่�เงื�อนไขดังกล่าว ลูกเรัือทัี่�งหมิดได�รัับ

การัฝ่ึกอบรัมิอยิ่างเหมิาะสมิ และต่ิดต่ั�งอุปีกรัณ์ปี้องกัน 

ความิปีลอดภัยิต่ามิแนวที่างที่ี�กำหนดไว�ใน “แนวปีฏิิบัต่ิที่ี�ดี

ที่ี�สุดในการัปี้องกันการัละเมิิดลิขสิที่ธ์ิ�และเพึิ�มิความิมิั�นคง

ที่างที่ะเลในที่ะเลแดง อ่าวเอเดน มิหาสมิุที่รัอินเดียิ และ

ที่ะเลอาหรัับ (BMP5)” ซีึ�งจนถึืงขณะนี�ทีุ่กอยิ่างดำเนินไปี

ด�วยิดีสำหรัับ RCL ในเรัื�องนี�

3.2 ความเส่�ยงในการเดินเรือและการรบกวน
ที่างอิเล็กที่รอนิกส์ในอ่าวเปอร์เซ่ย
ภัยิคุกคามิที่ี� เพึิ�มิขึ�นของการัรับกวนและการั 

ปีลอมิแปีลงสัญญาณ GNSS (Global Navigation  

Satellite System)

เรัือสมิัยิใหมิ่พึึ�งพึาบรัิการั GNSS อยิ่างมิาก เช่น 

รัะบบ GPS เพึื�อให�แน่ใจว่าการัเดินเรัือปีลอดภัยิ ข�อมิูล

ต่ำแหน่ง การันำที่าง และเวลา (PNT) ยิังถูืกรัวมิเข�ากับ

รัะบบการัเดินเรัือและการัสื�อสารัอื�นๆ บนเรัือ

อยิ่างไรัก็ต่ามิ มิีเหตุ่การัณ์รับกวนและปีลอมิ

แปีลงสัญญาณ GNSS เพึิ�มิขึ�น ซึี�งสามิารัถืส่งผลกรัะที่บ

ต่่ออุปีกรัณ์ทัี่�งหมิดที่ี�ต่�องพึึ�งพึาข�อมิูล PNT ของ GPS  

ศัูนยิ์นำรั่องของหน่วยิยิามิฝ่ั�งสหรััฐฯ (NAVCEN) รัายิงาน

ว่ามิีการัรับกวนสัญญาณ GPS ที่างที่ะเลในพึื�นที่ี�ต่่างๆ เช่น 

ที่ะเลเมิดเิต่อรัเ์รัเนยีินต่ะวนัออก ที่ะเลดำ ที่ะเลแดง ชายิฝ่ั�ง

ของจีน และอ่าวเปีอร์ัเซีียิ ซึี�งส่วนใหญ่อยิู่ใกล�พึื�นทีี่�ที่ี�มิี 

ความิขัดแยิ�งที่างภูมิิรััฐศัาสต่รั์

ในการัเดินเรัือในที่ะเลเปีิด ซีึ�ง GNSS เปี็นวิธ์ีรัะบุ

ต่ำแหน่งเพึียิงอยิ่างเดียิว นักเดินเรัืออาจต่�องพึึ�งพึาการั

คำนวณต่ำแหนง่โดยิวธิ์ ีdead reckoning (DR) หรัอืการันำที่าง 

โดยิใช�เดินเรัือดารัาศัาสต่รั์ การัสูญเสียิสัญญาณ GNSS 

อย่ิางกะทัี่นหันจะที่ำให�เกิดการัแจ�งเตื่อนในรัะบบการัเดินเรืัอ

และการัสื�อสารัที่ั�งหมิดที่ี�พึึ�งพึาข�อมิูล PNT ของ GNSS ซีึ�ง

อาจเปี็นสิ�งที่ี�ที่ำให�ที่ีมิสะพึานเดินเรัือไขว�เขวได� โดยิเฉพึาะ

ในพึื�นที่ี�ที่ี�มิีการัจรัาจรัหนาแน่นหรืัอในน่านน�ำที่ี�คับแคบ 

รัะบบรัะบุอัต่โนมิัต่ิของเรัืออื�นๆ (AIS) อาจแสดงต่ำแหน่งที่ี�

ไมิ่ถืูกต่�อง ซีึ�งอาจที่ำให�เรัือข�างเคียิงเข�าใจผิด

หากลูกเรืัอไม่ิได�รัับการัฝึ่กอบรัมิทีี่�เหมิาะสมิเพึื�อ

รัับมิอืกับสถืานการัณด์งักลา่ว ความิปีลอดภยัิในการัเดนิเรัอื

ของเรัืออาจได�รัับผลกรัะที่บอยิ่างรั�ายิแรัง

กองเรัือของ RCL มิีเรัือ 6 ลำปีฏิิบัต่ิงานในพึื�นที่ี�นี�  

และลูกเรัือได�รัับการัฝ่ึกอบรัมิให�รัับมิือกับสถืานการัณ์ทีี่�

ยิากลำบากหากเกิดขึ�น ซีึ�งจนถืึงขณะนี�ทีุ่กอยิ่างยิังสามิารัถื

จัดการัได�

3.3 ความสิ�นเปล่องของน�ำามันเช่�อเพัลิงท่ี่�ส่งผล 
ติ่อดัชน่ความเข้มข้นของคาร์บอน (CII) 
สำาห้รับเรือท่ี่�ม่อายุการใช้งานมาอย่าง
ยาวนาน (ติ่อเน่�องจากปี 2023)
ภายิในสิ�นเดอืนมินีาคมิ 2568 รัะบบการัเกบ็ข�อมิลู 

ขององค์การัที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศั (IMO Data  

Collection System - DCS) จะเผยิแพึรัผ่ลการัจัดอนัดบั CII 

สำหรัับปีี 2567 โดยิเรัือจะต่�องวางแผนและดำเนินกิจกรัรัมิ

เพึื�อปีรัับปีรุังให�ได�รัะดบั C หรัอืสงูกวา่ หากได�รัับการัจัดรัะดบั 

เปี็น E ในปีีใดก็ต่ามิ หากไม่ิมิีการัยิื�นมิาต่รัการัแก�ไข 

ที่ี�เหมิาะสมิ เรัอืจะไมิส่ามิารัถืได�รับัใบรับัรัองการัปีฏิบิตั่ติ่ามิ

ข�อกำหนด (Statement of Compliance - SoC)

การัปีรับัปีรุัง CII จาก รัะดับ E เป็ีน C ถือืเป็ีนความิ

ที่�าที่ายิอย่ิางมิาก โดยิเฉพึาะสำหรัับเรืัอที่ี�มีิอายิุการัใช�งาน 

มิาอยิ่างยิาวนาน แมิ�ว่าสามิารัถืติ่ดต่ั�งอุปีกรัณ์ปีรัะหยัิด

พึลังงาน (Energy-Saving Devices - ESD) ได� แต่่ต่�องใช�

แนวที่างที่ี�หลากหลายิรั่วมิกัน มิิฉะนั�นจะต่�องเปีลี�ยินไปีใช�

เชื�อเพึลิงที่างเลือกซีึ�งจะต่�องใช�เงินลงทีุ่นสูงขึ�น
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จากการัคำนวณค่าดัชนี CII เรัือต่่าง ๆ จะได�รัับ

การัจัดรัะดับต่ั�งแต่่ A ถืึง E ซีึ�งจะรัะบุไว�ในใบรัับรัองการั

ปีฏิิบัติ่ต่ามิข�อกำหนดของเรัือ สำหรัับกองเรัือของ RCL 

ผลการัปีรัะเมิินเบื�องต่�นสำหรัับปีี 2567 มิีดังนี� โดยิผลอยิ่าง 

เปี็นที่างการัจะเผยิแพึรั่ในเดือนพึฤษัภาคมิ 2568:

ระดับ คำาอธุิบาย ระดับของเรือ RCL

A Major superior performance 8

B Minor superior performance 15

C Moderate performance 12

D Minor inferior performance 5

E Inferior performance Nil

แมิ�ว่าการัขยิายิกองเรืัอจะที่ำให�น�ำหนักบรัรัทุี่กรัวมิ 

(Deadweight Ton - DWT) เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12.9 ในปีี 2567  

แต่่พึบว่าการัใช�เชื�อเพึลิงโดยิรัวมิของกองเรืัอลดลงรั�อยิละ 

14.2 ต่่อหน่วยิน�ำหนักบรัรัทุี่ก ซึี�งเป็ีนผลมิาจากกลยุิที่ธ์ก์ารั

บรัหิารัจัดการัทีี่�มิปีีรัะสิที่ธ์ภิาพึและการัปีรับัปีรุังมิาต่รัการัลด

การัใช�เชื�อเพึลิงอยิ่างเหมิาะสมิ

Class NK ได�รัับอนุญาต่จากหน่วยิงานกำกับดูแล

และเปี็นองค์กรัที่ี�ได�รัับการัรัับรัองสำหรัับการัวัดค่าดัชนีนี�

3.4 สห้ภาพัยุโรป: ระบบการซ่�อขายแลกเปล่�ยน 
ค า ร์ บ อ น เ ค ร ดิ ติ ข อ ง ส ห้ ภ า พั ยุ โ ร ป  
(EU-ETS) และกฎระเบ่ยบ Fuel EU 
Maritime

EU-ETS: การิซืื้�อขายแล่กเปล่ี�ยนค้าร์ิบอนเค้ริดิตู้ในส่หภูาพั

ยุโริปอาจส่่งผ่ล่ให�เกิดค้่าปริับส่้ง

อุต่สาหกรัรัมิการัเดินเรัือจะถืูกบรัรัจุอยิู่ในรัะบบ

การัซีื�อขายิแลกเปีลี�ยินคารั์บอนเครัดิต่ของสหภาพึยิุโรัปี 

(EU ETS) โดยิมิีรัายิละเอียิดดังนี�:

• ครัอบคลุมิเรัือที่ี�มิีขนาดมิากกว่า 5,000 GT

• ใช�กับการัเดินที่างทีี่�ขนส่งสินค�า หรืัอผู�โดยิสารัเพึื�อ

วัต่ถืุปีรัะสงค์ที่างการัค�า

• คิดเปี็นรั�อยิละ 50 ของการัปีล่อยิก๊าซี สำหรัับการัเดิน

ที่างรัะหว่าง EEA (European Economic Area) และ

ปีรัะเที่ศันอก EEA และรั�อยิละ 100 ของการัปีลอ่ยิ CO
2  

สำหรับัการัเดินที่างรัะหว่างและภายิในน่านน�ำของ EEA

• CO
2 
 จะเรัิ�มิถืูกนำมิาคิดคำนวณต่ั�งแต่่ปีี 2567 ขณะที่ี� 

CH
4 
 (มิีเที่น) และ N

2
O (ไนต่รััสออกไซีด์) จะถืูกนำมิา

คิดคำนวณต่ั�งแต่่ปีี 2569

• บริัษััที่เดินเรัือสามิารัถืยิื�นขอสิที่ธ์ิ�ลดหยิ่อนการัส่งมิอบ

คารั์บอนเครัดิต่ลงรั�อยิละ 5 จนถืึงวันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 

2573 สำหรัับเรัือปีรัะเภที่ Ice-class IA หรัือ IA Super 

หรัือเรัือที่ี�มิีมิาต่รัฐานเที่ียิบเที่่า
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การิตู้ริวจส่อบแล่ะริายงาน

• เปี็นไปีต่ามิกฎรัะเบียิบ MRV (Monitoring, Reporting 

and Verification) ฉบับปีรัับปีรัุง

• ต่ั�งแต่่วันทีี่� 1 มิกรัาคมิ 2567 บรัิษััที่เดินเรัือต่�องยิื�น 

คา่ชดเชยิการัปีลอ่ยิกา๊ซี CO
2 
 ที่กุปี ี(CH

4
 และ N

2
O จะ

ถืกูรัวมิต่ั�งแต่ป่ี ี2569) โดยิคำนวณจาก Phase-in factor

• กำหนดยืิ�นค่าชดเชยิการัปีล่อยิก๊าซีทีุ่กปีีภายิในวันที่ี�  

30 กันยิายิน ของปีีถืัดไปี โดยิการัยิื�นครัั�งแรักจะต่�อง

ดำเนินการัภายิใน 30 กันยิายิน 2568

• ไมิ่มิีข�อยิกเว�นสำหรัับอุต่สาหกรัรัมิเดินเรัือ

บทุล่งโทุษั

• หากปีล่อยิกา๊ซีเกนิโควต่าที่ี�กำหนดจะต่�องชำรัะคา่ปีรัับ  

100 ยิูโรั ต่่อ 1 ต่ัน คาร์ับอน (Carbon Dioxide  

Equivalent) โดยิต่�องส่งโควต่าการัปีล่อยิก๊าซีเที่ียิบ

เที่่ากับปีรัิมิาณส่วนเกินในปีีถืัดไปี

• หากบริัษััที่เดินเรืัอไม่ิปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดต่่อเนื�อง 

เปีน็เวลา 2 ปีขีึ�นไปี อาจได�รับัคำสั�งห�ามิปีฏิบัิต่กิารัเดนิเรืัอ 

ในน่านน�ำของสหภาพึยิุโรัปี

กฎริะเบียบ Fuel EU Maritime มีผ่ล่บังค้ับใช่�ตู้ั�งแตู่้  

1 มกริาค้ม 2568

การัคำนวณการัปีลอ่ยิกา๊ซีเรัอืนกรัะจกรัะหวา่ง EU 

(WTW) และ IMO (TTW) มิีความิแต่กต่่างกัน

ข�อกำหนดของ EU คอื ต่�องคำนวณค่าความิเข�มิข�น 

ของก๊าซีเรืัอนกรัะจกแบบ Well-to-Wake (WTW) เฉลี�ยิ 

รัายิปีีของพึลังงานที่ี�ใช�บนเรัือ:

• ใช�กับเรัือทีุ่กลำที่ี�มิีขนาดมิากกว่า 5000 GT ซีึ�งที่ำการั

ขนส่งผู�โดยิสารัหรัือสินค�า

• ครัอบคลุมิรั�อยิละ 50 ของพึลังงานที่ี�ใช�ในการัเดินที่าง

รัะหว่างที่่าเรัือใน EU และที่่าเรัือนอก EU

• ครัอบคลุมิรั�อยิละ 100 ของพึลังงานทีี่�ใช�ในการัเดินที่าง

ภายิใน EU และขณะจอดเที่ียิบที่่าใน EU

• รัวมิถืงึการัปีล่อยิกา๊ซีมิเีที่น (CH
4
) และไนต่รัสัออกไซีด์ 

(N
2
O) รัวมิที่ั�งไฟฟ้าทีี่�รัับจากภายินอก นอกจากนี� 

ยิังให�รัางวัลแก่เรัือที่ี�ใช�พึลังงานลมิอีกด�วยิ

• การัปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดนี�สามิารัถืนำไปีสะสมิหรัือ

รัวมิกลุ่มิได� โดยิมีิข�อจำกัดบางปีรัะการัในแต่่ละช่วง

เวลา รัะหว่างเรัือ และรัะหว่างบรัิษััที่

• ต่ั� งแต่่ปีี 2577 เป็ีนต่�นไปี จะต่�องใช� RFNBO  

(Renewable Fuels of Non-Biological Origin) อยิา่งน�อยิ  

รั�อยิละ 2 หากในปีี 2574 ใช�ต่�ำกว่ารั�อยิละ 1 โดยิ 

เชื�อเพึลิงที่างเลือกอื�นที่ี�มิีศัักยิภาพึในการัลดคารั์บอน

ในรัะดบัเดยีิวกนัหรัอืสงูกวา่กส็ามิารัถืยิอมิรัับได�เชน่กนั

  มิาต่รัการัเหล่านี�มิเีป้ีาหมิายิเพึื�อให�ภาคการัเดนิเรัอื 

มิีส่วนร่ัวมิในการับรัรัลุเปี้าหมิายิของ EU ในการัลด 

การัปีล่อยิก๊าซีเรืัอนกรัะจกลงอยิ่างน�อยิรั�อยิละ 55 

ภายิในปีี 2573 และบรัรัลุการัปีล่อยิก๊าซีสุที่ธ์ิเปี็นศัูนยิ์ 

(Net Zero) ภายิในปีี 2593

  Class NK เป็ีนองค์กรัที่ี�ได�รัับการัรัับรัองสำหรัับ

การัวัดค่าดัชนีนี� ด�วยิเหตุ่นี� กองเรัือของ RCL จะเรัิ�มิ

เดินเรัือเข�าไปีในน่านน�ำของสหภาพึยิุโรัปี (EU) ต่ั�งแต่่ 

ปีี 2568 เปี็นต่�นไปี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 52



1 2 43

3.5 การจัดวางติู้คอนเที่นเนอร์บนเรือ

Operation Risk Management

Operation
Performance

Operation Excellency
Operational
• Loading / Unloading 

Cargoes Stowage
• Maintaining Vessels / 

Bunker Consumption
• Port Operation / Port 

Congestion
• Schedule Reliability

Environmental
• Pollution
• Weather

Regops : To be achieve operation goal toward excellence performance

การัวางแผนการัจัดวางสินค�าบนเรัือเป็ีนหนึ�งใน

วัต่ถุืปีรัะสงค์สำคัญของการัดำเนินงานเรืัอคอนเที่นเนอร์ั 

การับรัิหารัความิเสี�ยิงเปี็นสิ�งที่ี�ต่�องพึิจารัณาทีุ่กครัั�งที่ี� 

กองเรืัอ RCL ดำเนินการัขนส่งสินค�า โดยิสินค�าจะต่�อง

จัดวางในลักษัณะทีี่�ที่ำให�เรืัอมีิการัที่รังตั่วที่ี�ดีมิีเสถีืยิรัภาพึ

และสามิารัถืล่องเรัือได�อยิ่างปีลอดภัยิต่ลอดเวลาต่ลอด 

เส�นที่างในทีุ่กสถืานการัณ์ อีกที่ั�งสินค�าจะต่�องยิึดเกาะอยิ่าง

แน่นหนา ไมิ่สามิารัถืเคลื�อนต่ัวได�หากเรัือเผชิญกับสภาพึ

อากาศัที่ี�เลวรั�ายิ โดยิให�ความิสำคัญในปีรัะเด็นต่่อไปีนี�

• เกณฑ์์ความิปีลอดภัยิต่ามิหลักมิาต่รัฐานสากล, คู่มิือ

การัยิึดสินค�าให�ปีลอดภัยิในการัขนส่งที่างที่ะเล

• หลกัการัที่รังต่วัของเรัอื, คา่แต่กต่า่งทีี่�เหมิาะสมิ รัะหว่าง

ความิลึกของหัวเรัือ-ที่�ายิเรืัอ, แรังเค�น-แรังเครีัยิด 

ที่ี�มิีต่่อต่ัวเรัือ

• ความิสามิารัถืของเรืัอในการัรัับสินค�า, ขีดจำกัดของ

รัะวางและฝ่ารัะวางในการัรับัน�ำหนักตู่�คอนเที่นเนอรั์ใน

แต่ล่ะจดุ, แนวการัมิองเหน็สภาวะแวดล�อมิจากสะพึาน

เดินเรัือเพึื�อให�สามิารัถืเดินเรัือได�ปีลอดภัยิและเปี็นไปี

ต่ามิ (IMO) หลักมิาต่รัฐานสากล

• ตู่�คอนเที่นเนอรั์เยิ็นและตู่�ลักษัณะพึิเศัษัอื�น ๆ

• ลำดับของการัยิกตู่�สินค�าขึ�นและโหลดตู่�สินค�าลงเรัือ

• สินค�าที่ี�เปี็นอันต่รัายิต่ามิมิาต่รัฐาน IMDG: สินค�า

อันต่รัายิที่ี�ขนส่งบนเรัือคอนเที่นเนอรั์จะต่�องได�รัับการั

จัดเก็บอยิ่างปีลอดภัยิ เพึื�อให�บรัรัลุเป้ีาหมิายิหลักคือ

การัขนส่งสินค�าอันต่รัายิที่างที่ะเลให�ปีลอดภัยิต่ามิ 

กฎสากล และ RCL ยิังมิีการับรัิหารัจัดการัความิเสี�ยิง 

โดยินำ 6 เปีา้หมิายิยิอ่ยิมิากำหนดกลยิทุี่ธ์์ในการัจดัวาง 

สินค�าอันต่รัายิ เพึื�อให�เปี็นไปีต่ามิเกณฑ์์เปี้าหมิายิของ

การับรัหิารัความิเสี�ยิง ซีึ�งมิขี�อกำหนดด�านการัวางแผน

การัวางสนิค�าบนเรัอืเพึื�อให�บรัรัลเุปีา้หมิายิยิอ่ยิดงักลา่ว  

ดังนี�

• ปีกปี้องชีวิต่

• รัักษัาแรังขับเคลื�อนของเรัือ

• รัักษัาความิสมิบูรัณ์ของโครังสรั�างเรัือ

• อำนวยิความิสะดวกในการัปี้องกันอัคคีภัยิ

• อำนวยิความิสะดวกในการัดับเพึลิง

• อำนวยิความิสะดวกด�านความิปีลอดภัยิ

คณุภาพึของการัจัดวางสินค�าส่งผลต่่อปีรัะสิที่ธ์ภิาพึ 

ของการัจัดการักองเรัืออยิ่างมีินัยิสำคัญ ความิรั่วมิมิือและ

การัสื�อสารัรัะหวา่งหนว่ยิวางแผนการัจดัวางสนิค�า (CSPU), 

โลเคชั�น, ที่่าเรัือ และกัปีต่ันเรัือ ต่�องดำเนินไปีอยิ่างรัาบรัื�น  

โดยิคำนึงถืึงความิคุ�มิค่าและการัควบคุมิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึ  

ด�วยิเกณฑ์ว์ดัผลการัดำเนินงาน ได�แก่ปีรัะสิที่ธ์ภิาพึของงาน 

และความิรัวดเร็ัวในการัปีฏิิบัต่ิงานสินค�า จำนวนเครัน

และปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการัที่ำงานของเครันของท่ี่าเรืัอให�ดีที่ี�สุด 

และการัลดรัะยิะเวลาทีี่�เรัือจอดในท่ี่าเรืัอ สิ�งเหล่านี�ช่วยิให�

เรัือมีิเวลาเพึิ�มิขึ�นในที่ะเลสำหรัับการัเดินเรืัอด�วยิความิเรั็ว

ปีรัะหยิัด ซีึ�งช่วยิปีรัะหยิัดน�ำมิันเชื�อเพึลิง และถืือเปี็น 

ต่ัวชี�วัดปีรัะสิที่ธ์ิภาพึสำคัญอีกปีรัะการัหนึ�ง
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3.6 ข้อจำากัดในการปฏิบัติิการในที่่าเรือ
ความิแออัดของท่ี่าเรืัอเกิดจากปัีจจัยิหลายิปีรัะการั 

รัวมิถึืงความิตึ่งเครัียิดที่างภูมิิรััฐศัาสต่ร์ั ซีึ�งส่งผลให�เกิด

ความิล่าช�าและการัหยิุดชะงักในห่วงโซี่อุปีที่านอยิ่างมิี 

นัยิสำคัญ ปีัญหานี�ส่งผลกรัะที่บเชิงลบต่่อภาคการัขนส่ง

ที่างที่ะเลและโลจสิต่กิส ์โดยิมีิผลต่อ่กำหนดการัส่งมิอบและ

กรัะบวนการัผลิต่ สาเหตุ่หลักของความิแออัดของที่่าเรัือ 

ได�แก่:

• ปริิมาณการิค้�าทุี�ส่้ง: การัค�าที่ั�วโลกทีี่�เพึิ�มิขึ�นที่ำให�

ที่่าเรัือมิีปีรัิมิาณงานเกินความิจุ

• ส่ภูาพัอากาศริุนแริง: พึายิุและสภาพึอากาศัที่ี�ไม่ิ 

เอื�ออำนวยิที่ำให�การัดำเนินงานต่�องหยิุดชั�วครัาว

• ปัญหาด�านแริงงาน: การัปีรัะที่�วง การัขาดแคลน

แรังงาน และปีรัะสิที่ธ์ภิาพึการัที่ำงานทีี่�ต่�ำสง่ผลต่อ่การั

จัดการัสินค�า

• ข�อจำกัดด�านโค้ริงส่ริ�างพัื�นฐาน: สิ�งอำนวยิความิสะดวก 

อุปีกรัณ์ และพึื�นที่ี�ในที่่าเรัือไมิ่เพึียิงพึอ

• ข�อจำกัดทุางภู้มิศาส่ตู้ริ์: ที่่าเรัือบางแห่งมิีพึื�นที่ี�จำกัด

ที่ำให�เผชิญกับความิที่�าที่ายิสำหรัับการัขยิายิต่ัว

• การิแพัริ่ริะบาด: เหตุ่การัณ์ที่ี�ที่ำให�เกิดการัขาดแคลน

แรังงานและการัชะลอต่ัวของการัดำเนินงาน

เครัือข่ายิของ RCL รัวมิถืึงเส�นที่างต่่าง ๆ เช่น 

R1 (CNTAO/CNSHA), R2 (MYPKG/PHMNL/SGSIN), 

R3 India (INMAA/INMUN/INNSA) และ R3 ME & Africa 

(AEJEA/SADMM/TZDAR/KEMBA) มิักเผชิญกับปัีญหา

ความิแออัดเนื�องจากปีัจจัยิเหล่านี� ความิที่�าที่ายิดังกล่าว 

สง่ผลให�ต่�นที่นุการัดำเนนิงานของเรัอืเพึิ�มิขึ�น กอ่ให�เกดิความิ

เสี�ยิงด�านการัดำเนินงานและอาจส่งผลถืึงความิพึึงพึอใจ 

ของลูกค�า

เพืึ�อบรัรัเที่าความิเสี�ยิงเหลา่นี� RCL ได�ดำเนนิการั 

ต่ามิแผนฉุกเฉินเพึื�อลดความิล่าช�าของเรัือ เรัาที่ำงาน 

อยิ่างใกล�ชิดกับเจ�าหน�าที่ี�ที่่าเรัือและทีุ่กฝ่่ายิที่ี�เกี�ยิวข�อง 

เพึื�อลดความิแออัด โดยิใช�มิาต่รัการัเฉพึาะได�แก่

• ต่ิดต่ามิสถิืต่ิเฉลี�ยิรัายิวันของการัเข�า-ออก

ของเรัือในที่่าเรัือนั�น ๆ

• การัเพึิ�มิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการัใช�งานท่ี่าเทีี่ยิบเรืัอ

และการัปีรัะสานงานเวลามิาถืงึของเรัอื (ETA)

• ลดรัะยิะเวลาการัจอดเที่ียิบที่่าและบรัิหารั

จัดการัให�ใช�เวลาการัเที่ียิบที่่าให�น�อยิที่ี�สุด

• จัดที่ำแผนปีฏิิบัต่ิการัขนถื่ายิสินค�าให�มิี

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึสูงสุด 

• การัเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัใช�งานของเครันให�

ได�มิากที่ี�สุด

RCL มิุ่งมิั�นที่ี�จะเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัปีฏิิบัต่ิงาน 

ในที่่าเรัือ โดยิปีรัะเมิินการัที่ำงานของที่่าเรัือในแต่่ละด�าน 

รัะบปุีญัหา และดำเนนิการัแก�ไข ความิร่ัวมิมืิอและการัพึฒันา 

อยิ่างต่่อเนื�องถืือเป็ีนกุญแจสำคัญในการัที่ำงานของท่ี่าเรัือ

และที่่าเที่ียิบเรัือที่ั�วเครัือข่ายิของเรัา

นอกจากนี� RCL ยิังคงพึัฒนาดิจิที่ัลโซีลูชัน 

อยิ่างต่่อเนื�อง โดยิใช�เครัื�องมิือที่ี�ขับเคลื�อนด�วยิ AI สำหรัับ

การักำหนดต่ารัางที่่าเที่ียิบเรืัอและการัติ่ดต่ามิสินค�า 

ต่ลอดเส�นที่าง เรัายัิงคงมิุ่งมิั�นที่ี�จะก�าวผ่านความิที่�าที่ายิ

เหล่านี�และส่งมิอบบรัิการัที่ี�เชื�อถืือได�

3.7 ความติรงติ่อเวลาของติารางการเดินเรือ 
(Schedule Integrity)
เนื�องจากสภาพึอากาศัที่ี�ไมิ่เอื�ออำนวยิและความิ

แออัดของท่ี่าเรืัอเป็ีนสาเหตุ่ที่ั�วไปีทีี่�ที่ำให�เรืัอคลาดเคลื�อน

จากต่ารัางเวลาที่ี�กำหนดไว� การัรัักษัาความิน่าเชื�อถืือ

ของต่ารัางเดินเรืัอยัิงคงเป็ีนเป้ีาหมิายิสำคัญของ RCL  

เนื�องจากการับรัรัเที่าความิเสี�ยิงเหล่านี�ถืือเปี็นสิ�งสำคัญ 

ต่่อความิสำเรั็จของเรัา

ในเดือนธ์ันวาคมิ 2567 RCL ได�รัับคะแนนความิ

น่าเชื�อถืือของต่ารัางเดินเรืัอทีี่�รั�อยิละ 41 โดยิมีิค่าเฉลี�ยิ 

รัายิปีอียิูที่ี่�รั�อยิละ 37 เพึื�อรับัมืิอกบัความิที่�าที่ายิเหล่านี� RCL 

มิุ่งมิั�นที่ี�จะวัดผลและปีรัับปีรัุงปีรัะสิที่ธ์ิภาพึอยิ่างต่่อเนื�อง

ก�าวเข�าสู่ปีี 2568 RCL จะมิุ่งเน�นไปีที่ี�กลยิุที่ธ์์ 

ต่่อไปีนี� เพึื�อรัักษัาความิสามิารัถืในการัแข่งขันและลด 

ความิล่าช�าในอุต่สาหกรัรัมิการัเดินเรัือที่ี�กำลังเปีลี�ยินแปีลง

• การิวางแผ่นล่่วงหน�าแล่ะการิวิเค้ริาะห์เช่ิง 

ค้าดการิณ์: ใช�เที่คโนโลยีิในการัคาดการัณ์การั

หยิุดชะงักของที่่าเรัือ และเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

ของต่ารัางเดินเรัือ

• ค้วามร่ิวมมือกับหน่วยงานทุ่าเรืิอ: ที่ำงาน 

รั่วมิกับที่่าเรืัอเพืึ�อจองต่ารัางจอดเรืัอและ

ปีรัับปีรัุงปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัดำเนินงาน
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• ค้วามยืดหยุ่นในการิดำเนินงาน: วางแผน

สำรัองในการัเปีลี�ยินท่ี่าเรืัอที่างเลือกอื�นและ

การัจัดการัสินค�า

• การิเพัิ�มปริะส่ิทุธิัภูาพักองเริือ: เพึิ�มิเวลา

สำรัองทีี่�เหมิาะสมิต่่อความิแออัดของท่ี่าเรืัอ

หรัือสภาพึอากาศัในเส�นที่างนั�นๆ และ 

เพิึ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึความิเรั็วของเรัือเพึื�อลด

ความิล่าช�า

• ค้วามริ่วมมือแล่ะพัันธัมิตู้ริ: ปีรัะสานงาน

กับพึันธ์มิิต่รัในการัให�บรัิการัเพึื�อแบ่งปีัน

ที่รัพัึยิากรัและปีรับัปีรังุกรัะบวนการัดำเนนิงาน

• การิตู้ิดตู้ามแล่ะส่ื�อส่าริแบบเรีิยล่ไทุม์: เพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึรัะบบต่ิดต่ามิเพืึ�อให�ข�อมิูลเวลา

มิาถืงึของเรัอื (ETA) ที่ี�แมิน่ยิำและสรั�างความิ

โปีรั่งใสให�กับลูกค�า

• การิล่งทุนุในโค้ริงส่ริ�างพัื�นฐาน: รัะบบบนเรืัอ:  

ต่ิดต่ั�งรัะบบนำที่างและรัะบบขับเคลื�อนที่ี� 

ที่ันสมิัยิเพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในสภาพึ

แวดล�อมิที่ี�ที่�าที่ายิ

ด�วยิการัดำเนินกลยุิที่ธ์์เหล่านี� RCL มิุ่งมิั�นที่ี�จะ 

เสรัมิิสรั�างความิต่รังต่อ่เวลาของต่ารัางเดนิเรัอื ลดความิล่าช�า 

ที่ี�เกิดจากปีัจจัยิที่ี�คาดการัณ์ได� เช่น สภาพึอากาศัและ

ความิแออัด และส่งเสรัิมิความิรั่วมิมิือที่ี�ดียิิ�งขึ�นกับผู�มิีส่วน 

เกี�ยิวข�อง ความิพึยิายิามิเหล่านี�จะช่วยิยิกรัะดบัความิพึงึพึอใจ 

ของลูกค�าผ่านการัสื�อสารัอยิ่างสมิ�ำเสมิอ ความิน่าเชื�อถืือ 

และความิเปี็นเลิศัในการัดำเนินงาน

4. ความเสี�ยงทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศั
ปีี 2567 นำมิาซีึ�งความิที่�าที่ายิในด�านเที่คโนโลยิี

สารัสนเที่ศั รัวมิถืงึสภาพึแวดล�อมิความิเสี�ยิงทีี่�เปีลี�ยินแปีลง

อยิ่างต่่อเนื�อง การัเพึิ�มิขึ�นของภัยิคุกคามิที่างไซีเบอรั์ และ

ความิจำเปีน็ในการัปีรับัศักัยิภาพึด�านเที่คโนโลยิสีารัสนเที่ศั

ให�สอดคล�องกับความิต่�องการัที่างธุ์รักิจ โดยิสามิารัถื

สรัุปีความิเสี�ยิงหลักด�านเที่คโนโลยีิสารัสนเที่ศัในปีี 2567  

พึรั�อมิที่ั�งกลยิุที่ธ์์การัปีรัับต่ัวของ RCL เพึื�อรัักษัาความิ

สามิารัถืในการัแข่งขันและความิปีลอดภัยิ ได�ดังนี�

4.1. กลยุที่ธ์ุด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศที่่�มุ่งเน้น
ธุุรกิจ
ก. โค้ริงส่ริ�างพัื�นฐานด�านเทุค้โนโล่ยี

RCL ให�ความิสำคัญกับการันำเที่คโนโลยีิและ

รัะบบอัต่โนมิัต่ิมิาใช�เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึในการัให�บริัการั

ลูกค�าและความิคล่องต่ัวในการัดำเนินงานสำหรัับการั

ขยิายิธ์ุรักิจ เที่คโนโลยิีเหล่านี�ช่วยิให�โครังสรั�างพึื�นฐาน

ด�านเที่คโนโลยีิสารัสนเที่ศัรัองรัับความิต่�องการัของธุ์รักิจที่ี�

เปีลี�ยินแปีลงอยิา่งรัวดเรัว็และสง่เสรัมิินวตั่กรัรัมิ การัก�าวล�ำ

ด�านเที่คโนโลยีิที่ำให� RCL สามิารัถืต่อบสนองความิต่�องการั

ของต่ลาดได�อยิ่างรัวดเรั็วและยิกรัะดับการัให�บรัิการัลูกค�า

ข. ค้่าใช่�จ่ายด�านเทุค้โนโล่ยีส่าริส่นเทุศแล่ะการิ

พััฒนาบุค้ล่ากริ

การัขาดแคลนบุคลากรัที่ี�มิีที่ักษัะด�านเที่คโนโลยีิ

สารัสนเที่ศันำมิาซีึ�งที่ั�งความิที่�าที่ายิและโอกาส RCL นำ

กลยุิที่ธ์ห์ลายิด�านมิาใช�เพึื�อจัดการักับความิต่�องการันี� ได�แก่

• การิดึงด้ดบุค้ล่ากริใหม่: มิุ่งเน�นการัสรัรัหา

บุคลากรัที่ี�มิีที่ักษัะด�านเที่คนิคต่ามิความิ

ต่�องการัที่ี�เปีลี�ยินแปีลง

• การิพััฒนาบุค้ล่ากริปัจจุบัน: โปีรัแกรัมิ

หมิุน เ วี ยินงาน เพึื� อ ให�พึ นักงานได� รัั บ

ปีรัะสบการัณ์ในหลายิฟังก์ชันของเที่คโนโลยิี

สารัสนเที่ศั เพึิ�มิความิสามิารัถืในการัปีรัับต่ัว 

และเสรัิมิสรั�างความิรัู�ข�ามิสายิงาน

• การิอบริมเฉพัาะทุาง: ให�ความิรัู�แก่พึนักงาน 

ไม่ิเพึยีิงแค่ด�านเที่คนคิ แต่่รัวมิถืงึความิสามิารัถื 

ในการัสนับสนุนการัเต่ิบโต่ของธ์ุรักิจ

มิาต่รัการัเหล่านี�ช่วยิให�ที่ีมิเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศั

พึัฒนาไปีสู่กำลังคนที่ี�หลากหลายิและยืิดหยิุ่น โดยิวัด 

ความิสำเรั็จผ่านอัต่รัาการัรัักษัาบุคลากรั ปีรัะสิที่ธ์ิผลของ

การัอบรัมิ และความิหลากหลายิของที่ักษัะในการัที่ำงาน
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นอกจากนี� RCL ยิงัเน�นความิร่ัวมิมืิอกบัผู�ขายิเพึื�อ

แก�ไขความิเสี�ยิงอย่ิางรัวดเรั็วโดยิไม่ิกรัะที่บต่่อปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

การัที่ำงาน มิาต่รัการัที่ี�ใช�รัวมิถึืงการัต่ดิต่ามิความิรุันแรังและ

การัแก�ไขช่องโหว่ รัวมิถืงึการัต่รัวจสอบอย่ิางทัี่นท่ี่วงที่ ีเพึื�อ

สนบัสนนุที่ั�งความิต่่อเนื�องที่างธ์รุักจิและการับรัหิารัความิเสี�ยิง

4.4 ความเส่�ยงจากบุคคลภายใน (Insider 
Threats)
การักรัะที่ำโดยิไม่ิต่ั�งใจของพึนักงาน เช่น การัตั่�งค่า

ผดิพึลาดหรัอืการัแชรัข์�อมิลูโดยิไมิเ่จต่นา เปีน็ความิที่�าที่ายิ 

ในปีี 2567 RCL จัดโปีรัแกรัมิอบรัมิที่ี�เน�นการัปีฏิิบัต่ิจรัิง

และการัจำลองสถืานการัณ์ ซีึ�งไมิ่เพึียิงแต่่ช่วยิเพึิ�มิความิ

ปีลอดภัยิแต่่ยิังเพึิ�มิความิเข�าใจของพึนักงานเกี�ยิวกับ

บที่บาที่ของต่นในการัสนับสนุนการัดำเนินงานของธ์ุรักิจ

อีกด�วยิ

แนวที่างได�เปีลี�ยินไปีสู่การัเสรัิมิสรั�างศัักยิภาพึ 

ให�กับพึนักงานเพึื�อให�สามิารัถืจัดการัเครัื�องมิือดิจิที่ัลได�

อยิ่างมิั�นใจ ขณะเดียิวกันก็มิุ่งลดความิเสี�ยิงที่ี�อาจเกิดขึ�น 

ความิสำเรั็จวัดจากอัต่รัาการัเข�ารั่วมิและปีรัะสิที่ธ์ิภาพึใน

การัอบรัมิ รัวมิถืึงการัต่ิดต่ามิเหตุ่การัณ์เพึื�อต่รัวจสอบว่า

บที่เรัียินทีี่�ได�ถูืกนำไปีปีรัับใช�เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึและ

สอดคล�องกับเปี้าหมิายิขององค์กรั

ในปีี 2567 RCL ได�ดำเนินงานที่่ามิกลาง 

สภาพึแวดล�อมิด�านเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศัที่ี�เปีลี�ยินแปีลง

อยิ่างต่่อเนื�อง ซีึ�งต่�องการัความิสมิดุลรัะหว่างความิ

รัะมัิดรัะวังและความิสามิารัถืในการัปีรัับตั่ว RCL มิุ่งเน�น 

การัรัับมิือกับภัยิคุกคามิที่างไซีเบอร์ัขั�นสูง การัเสริัมิสรั�าง

ความิรูั�ของพึนักงาน การัปีรัับปีรัุงโครังสรั�างพึื�นฐานที่าง

เที่คโนโลยิี และการัลงทีุ่นด�านเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศัให�

สอดคล�องกับความิต่�องการัที่างธุ์รักิจ นอกจากนี� RCL 

ยิังให�ความิสำคัญกับความิรั่วมิมิือเชิงรุักกับผู�ให�บรัิการั

ภายินอก เพึื�อเสรัิมิสรั�างสภาพึแวดล�อมิดิจิที่ัลที่ี�ปีลอดภัยิ

และสนับสนุนการัเต่ิบโต่และนวัต่กรัรัมิในรัะยิะยิาว

4.2 ภัยคุกคามที่างไซเบอร์
แมิ�ว่าความิปีลอดภัยิที่างไซีเบอรั์จะยิังคงเปี็น

เรัื�องสำคัญ RCL ต่รัะหนักว่าการัให�ความิสำคัญมิากเกินไปี 

อาจส่งผลกรัะที่บต่่อความิสามิารัถืในการัต่อบสนองความิ

ต่�องการัที่างธ์ุรักิจ ในปีี 2567

ก. การิโจมตู้ีแบบ Phishing

ผู�โจมิต่นีำกลยุิที่ธ์์การัหลอกลวงที่างอีเมิลที่ี�ซีบัซี�อน 

มิากขึ�นมิาใช� RCL ต่อบสนองด�วยิการัจัดโปีรัแกรัมิอบรัมิ

ที่ี�เน�นการัสรั�างความิต่รัะหนักรัู�เฉพึาะที่างและกลยุิที่ธ์์การั

ต่รัวจจับภัยิคุกคามิที่ี�ผสานรัวมิเข�ากับกรัะบวนการัที่ำงาน

ของธ์ุรักิจ เพึื�อลดการัหยิุดชะงักและเพึิ�มิความิพึรั�อมิในการั

ต่อบสนอง

ข. แรินซื้ัมแวริ์ (Ransomware)

การัเพึิ�มิขึ�นของการัโจมิต่แีบบ Ransomware ที่ั�วโลก

ที่ำให� RCL ปีรับัปีรังุรัะบบสำรัองข�อมิลูและเครัื�องมิอืป้ีองกนั

ปีลายิที่าง เพึื�อให�แน่ใจว่ากรัะบวนการักู�คนืข�อมิลูมิปีีรัะสทิี่ธ์ภิาพึ

และธุ์รักจิสามิารัถืกลบัมิาดำเนนิการัได�อย่ิางรัวดเรัว็

เพึื�อให�มิั�นใจในความิปีลอดภัยิโดยิไม่ิเปีน็อปุีสรัรัค

ต่อ่การัดำเนินธุ์รักิจ RCL ปีรัะเมินิความิสำเร็ัจผ่านตั่วชี�วดัทีี่�

สามิารัถืดำเนนิการัได� เช่น การัจำลองสถืานการัณ ์Phishing  

และรัะยิะเวลาการักู�คืนข�อมิูลจากรัะบบสำรัองข�อมิูล  

การัดำเนนิการัเหล่านี�ถืกูออกแบบมิาเพึื�อสนบัสนนุเป้ีาหมิายิ 

ในภาพึรัวมิ ช่วยิให�การัดำเนินงานมิีความิปีลอดภัยิและ

มิีปีรัะสิที่ธิ์ภาพึ เพึื�อรัองรัับความิต่�องการัที่างธ์ุรักิจที่ี�

เปีลี�ยินแปีลงอยิ่างต่่อเนื�อง

4.3 ความเส่�ยงจาก CrowdStrike
ในปี ี2567 มิกีารัรัายิงานช่องโหว่ใน CrowdStrike 

ซีึ�งเป็ีนแพึลต่ฟอร์ัมิความิปีลอดภัยิที่างไซีเบอร์ัรัะดับโลก 

แมิ�ว่า RCL จะไมิ่ได�รัับผลกรัะที่บโดยิต่รัง แต่่เหตุ่การัณ์นี� 

เน�นยิ�ำถืึงความิสำคัญของการัรัักษัาสมิดุลรัะหว่างความิ

ปีลอดภัยิและปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการัดำเนินงาน RCL มิุ่งเน�น

การัเฝ้่ารัะวังเชงิรักุและต่รัวจสอบเครัื�องมิอืของบุคคลที่ี�สามิ

อยิ่างเข�มิงวด
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5. ความเสี�ยงวิกฤตฉุกเฉินและความต่อเนื�อง 
ทางธุรกิจ

5.1 ความเส่�ยงจากภัยพิับัติิที่างธุรรมชาติิและ
โรคระบาด 

ความิเสี� ยิงดังกล่าวที่ี�อาจจะเกิดขึ�นและไมิ่

อาจสามิารัถืควบคุมิได� เช่น การัเปีลี�ยินแปีลงสภาวะ 

ด�านอากาศั (เอลนีโญ (El Nino) และ ลานีญา (La Nina)) 

อัคคีภัยิ แผ่นดินไหว อุที่กภัยิ พึายิุ โดยิความิเสี�ยิงดังกล่าว

อาจส่งผลกรัะที่บโดยิต่รังและที่างอ�อมิต่่อการัดำเนินธ์ุรักิจ

 

5.2 ความเส่�ยงจากสภาวะสงคราม การก่อ
วินาศภัย และภัยความมั�นคง 
กรัณีเหตุ่การัณ์สงครัามิ การัก่อวินาศัภัยิ หรัือภัยิ

จากความิมิั�นคง เปี็นความิเสี�ยิงที่ี�มิีผลกรัะที่บรัะดับมิหภาค

โดยิรัวมิในการัดำเนนิธ์รุักจิ โดยิบรัษิัทัี่ฯ อาจได�รับัผลกรัะที่บ 

โดยิต่รังจากการัปีรัะกอบธุ์รักิจไปียัิงพึื�นทีี่�มิีมิีความิเสี�ยิง 

ดังกล่าว 

โดยิความิเสี�ยิงวิกฤต่ฉุกเฉินและความิต่่อเนื�อง 

ที่างธุ์รักิจทีี่�อาจจะเกิดขึ�น บริัษัทัี่ฯ ได�นำแนวที่างการับริัหารั

ความิต่อ่เนื�องที่างธ์รุักจิ (Business Continuity Management)  

มิาปีรัับใช�ในการัดำเนินงาน รัวมิถืึงแผนความิต่่อเนื�อง

ที่างธ์ุรักิจ (Business Continuity Plan) เพึื�อเต่รัียิมิพึรั�อมิ 

หากเกิดเหตุ่การัณ์วกิฤต่หรืัอการัหยุิดชะงักในการัดำเนินการั  

เช่น แผนความิต่่อเนื�องในภาวะวิกฤต่ในช่วงการัเกิด 

โรัครัะบาด สภาวะความิไมิมั่ิ�นคงที่างการัเมิอืงและการัชมุินมุิ  

วิกฤต่การัเดินเรัือผ่านพึื�นที่ี�สงครัามิและภัยิธ์รัรัมิชาติ่ 

เปี็นต่�น ปีัจจุบัน ฝ่่ายิบริัหารัได�กำหนดแนวที่างในการั

ปีฏิิบัต่ิโดยินำรัะบบการับรัิหารัจัดการัและรัะบบออนไลน์ 

มิาใช�ในกรัะบวนการัปีฏิบิตั่งิาน เพึื�อให�สามิารัถืดำเนนิธ์รุักจิ

และปีฏิิบัต่ิงานได�อยิ่างต่่อเนื�องและลดผลกรัะที่บที่ี�อาจจะ

เกิดขึ�นต่่อบรัิษััที่ฯ

6. ความเสี�ยงด�านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ข�อบังคับ
ความิเสี�ยิงด�านการัปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎรัะเบียิบใน

อุต่สาหกรัรัมิการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์ที่างที่ะเลเกิดจาก

ความิจำเป็ีนทีี่�ต่�องปีฏิบัิต่ติ่ามิกฎหมิายิและรัะเบียิบข�อบังคับ

ที่ี�หลากหลายิที่ั�งในรัะดับนานาชาติ่ ภูมิิภาค และที่�องถืิ�น 

ซีึ�งกฎรัะเบียิบเหล่านี�อาจรัวมิถืึงมิาต่รัฐานความิปีลอดภัยิ 

กฎหมิายิด�านสิ�งแวดล�อมิ กฎหมิายิศัุลกากรั และรัะเบียิบ

ความิปีลอดภัยิที่างที่ะเล การัไมิ่ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎรัะเบียิบ 

อาจเกิดจากการัเปีลี�ยินแปีลงของกฎหมิายิ มิาต่รัฐาน 

ที่ี�แต่กต่่างกันในแต่่ละเขต่อำนาจ หรัือการัขาดความิเข�าใจ

หรัือการัปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดที่างกฎหมิายิใหมิ่ ซีึ�งการั

ไมิ่ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎรัะเบียิบเหล่านี�อาจนำไปีสู่การัเสียิค่าปีรัับ

จำนวนมิาก มิาต่รัการัที่างกฎหมิายิ และการัจำกัดสิที่ธิ์  

รัวมิถืึงชื�อเสียิงของบรัิษััที่ฯ นำไปีสู่การัหยิุดชะงักของการั

ดำเนินงาน และส่งผลกรัะที่บเชิงลบต่่อความิสัมิพัึนธ์์และ

โอกาสที่างธ์ุรักิจ เพึื�อบรัรัเที่าความิเสี�ยิงด�านการัปีฏิิบัติ่

ต่ามิกฎรัะเบียิบ บรัิษััที่ฯ ได�ยิึดมิั�นและปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎหมิายิ 

ข�อบังคับ และมิาต่รัฐานดำเนินธุ์รักิจทีี่�เกี�ยิวข�องอย่ิาง

เครั่งครััดมิาโดยิต่ลอด นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ ได�ให�ความิรัู�แก่

พึนักงานอยิ่างต่่อเนื�องเกี�ยิวกับกฎหมิายิหรัือกฎรัะเบียิบ

ที่ี�เกี�ยิวข�องในการัปีฏิิบัต่ิงาน รัวมิถืึงดำเนินการัต่รัวจสอบ

และปีรัะเมิินการัปีฏิิบัต่ิอย่ิางสมิ�ำเสมิอเพึื�อให�แน่ใจว่า 

ได�ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎหมิายิที่ั�งหมิดและปีรัับปีรัุงวิธ์ีปีฏิิบัต่ิให�

เปี็นไปีต่ามิกฎหมิายิ ข�อบังคับ และมิาต่รัฐานทีี่�เกี�ยิวข�อง 

ที่ั�งในและต่่างปีรัะเที่ศัแล�ว
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด�านความยั�งยืน

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการ
จัดการด�านความยั�งยืน

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธุรรม 
และม่ความยั�งย่น 

บรัิษััที่ฯ ดำเนินนโยิบายิการัแข่งขันที่างการัค�า

อยิ่างเสรัีและเปี็นธ์รัรัมิต่ามิกรัอบของกฎหมิายิในปีรัะเที่ศั

ที่ี�บรัิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุรักิจ โดยิยิึดการัปีฏิิบัต่ิต่่อคู่ค�าต่ามิกรัอบ

กต่ิกาเพึื�อปีรัะโยิชน์ที่ั�งต่่อบรัิษััที่คู่ค�าและลูกค�าทีี่�ใช�บรัิการั 

รัวมิถึืงผู�มิีส่วนได�เสียิทีุ่กกลุ่มิ ภายิใต่�กรัอบการัดำเนินงาน

เพึื�อความิยิั�งยิืนของทีุ่กฝ่่ายิ

เพึื�อให�สอดคล�องและไปีในที่ิศัที่างเดียิวกันกับ

การัดำเนินธุ์รักิจที่ี�สะที่�อนให�เห็นเจต่นารัมิณ์ในการัพึัฒนา

ธ์รุักิจทีี่�คำนึงถึืงสิ�งแวดล�อมิ สงัคมิ การักำกับดูแลกิจการัทีี่�ดี  

และครัอบคลมุิผู�มิสีว่นได�เสยีิที่กุกลุม่ิ นอกเหนอืจากจรัรัยิา

บรัรัณธุ์รักิจและนโยิบายิการักำกับดูแลกิจการัต่ามิปีรัากฏิ

ในเอกสารัแนบ บรัิษััที่ฯ ได�มิีการักำหนดนโยิบายิและแนว

ปีฏิบิติั่ไว�อย่ิางชัดเจนในเรัื�องต่า่ง ๆ  ในหลักจรัรัยิาบรัรัณของ 

พึนักงาน ซีึ�งบรัิษััที่ฯ ได�เผยิแพึรั่ไว�บนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ  

http://www.rclgroup.com รัวมิถึืงได�มิกีารัสื�อสารัแก่พึนกังาน 

เพึื�อสรั�างความิต่รัะหนักและรัับที่รัาบในเรัื�องดังกล่าวทีุ่กปีี

หลักจรัรัยิาบรัรัณของพึนักงานครัอบคลุมิหัวข�อ

ดังต่่อไปีนี�

1. ที่ัศันคต่ิต่่อ RCL

2. การันำชื�อ “RCL” ใปีใช�

3. ค่านิยิมิหลักส่วนบุคคล

4. ความิสัมิพึันธ์์กับเพึื�อนรั่วมิงาน

5. ความิสัมิพึันธ์์กับคู่แข่ง คู่ค�า และผู�จัดหา

6. การัคกุคามิที่างเพึศั การักรัะที่ำใด ๆ  ที่ี�ฝ่า่ฝ้่น 

 กฎหมิายิและสถืานที่ี�ที่ำงาน

7. การัรัักษัาข�อมิูลที่ี�เปี็นความิลับ

8. การัใช�อีเมิล อินเที่อร์ัเน็ต่ การัเข�าถึืงข�อมูิล  

 ซีอฟต์่แวร์ั อปุีกรัณ์โที่รัคมินาคมิและอุปีกรัณ์ 

 สำนักงาน

9. สิ�งแวดล�อมิและสังคมิ

10. ความิเปี็นส่วนต่ัว

11. การัต่่อต่�านทีุ่จรัิต่ คอรั์รััปีชั�น

12. การัแจ�งเบาะแสเกี�ยิวกับการักรัะที่ำผิด

13. สิที่ธ์ิมินุษัยิชน

นอกจากนี� บรัษิัทัี่ฯ ได�เเผยิแพึร่ันโยิบายิด�านความิ

ยิั�งยืินไว�บนเว็บไซีต์่ของบริัษััที่ฯ ภายิใต่� Sustainability 

หัวข�อ Sustainability Overview

นอกเหนือจากนี� บริัษัทัี่ฯ ยิงัปีลูกฝั่งคา่นิยิมิองค์กรั 

คือ ATRCL เพึื�อให�ทีุ่กคนในองค์กรัยิึดถืือปีฏิิบัต่ิ คือ

Accountability 
รับผิดชอบ

ในงาน

Teamwork 
ที่ำางานเป็นที่่ม

Results
 Orientation
มุ่งผลลัพัธุ์ 

Customer Focus
ใส่ใจลูกค้า 

(ที่ั�งภายนอกและ
ภายในองค์กร)

Leadership 
with Integrity 
ภาวะผู้นำาที่่�ม่

คุณธุรรม 

3.  การขับเคล่�อนธุุรกิจเพั่�อความยั�งย่น

จะเห็นว่าการัทีี่�พึนักงานมิีภาวะผู�นำอย่ิางเดียิวไม่ิเพีึยิงพึอ โดยิต่�องมีิคุณธ์รัรัมิ ธ์รัรัมิาภิบาลควบคู่ด�วยิ บริัษััที่ฯ 

ต่รัะหนักและปีลูกฝ่ังพึนักงานให�มิีภาวะผู�นำควบคู่ธ์รัรัมิาภิบาล ดังค่านิยิมิองค์กรัข�อที่ี� 5 “ภาวะผู�นำที่ี�มิีคุณธ์รัรัมิ”
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วิสัยทัศัน์
เป็นผู้้�ให�บริการที�เชื�อถือและไว�ใจได�ในด�านการขนส่งต้�สินค�าและบริการด�านโลจิสติกส์ โดยยึดมั�นในคุณภาพ 

ความยั�งยืน ประสิทธิภาพ และการสร�างสรรค์นวัตกรรม

พันธกิจ

ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�มิีการัที่บที่วน วิสัยิที่ัศัน์ พึันธ์กิจ ดังนี�

1.	 เป็นผูู้้ให้บริการขนสั่งติู้สัินค้า
	 และการบริการด้านโลจุิสัติิกสั์
	 ในเอเชุ่ยท่�ม่ควัามน่าเชุ่�อถื่อและไวั้ใจุได้

5.	 ทำางานอยา่งใกล้ชุดิกับคูค้่าในการขยาย
การให้บริการเพั่�อติอบสันองลูกค้าใหม่
และลูกค้าปัจุจุุบัน

2.	 ม่ควัามรับผู้ิดชุอบ
	 ติ่อสัิ�งแวัดล้อม
	 และสัังคมสั่วันรวัม

6.	 ปรับปร่งเครื�องม่อ
กระบวันการทำางานให้
ทันสัมัยกับย่คดิจุิทัล
เพั่�อเป็นผูู้้ให้บริการท่�ม่
ประสัิทธิภาพั	

3.	 ม่ควัามแข็งแกร่งของเครือข่ายการให้
	 บริการ	liner	และ	feeder	เพั่�อเข้าถืึง
	 เสั้นทางการค้าติ่าง	ๆ	ของเอเชุ่ย	
	 คาบสัม่ทรอินเด่ย	รวัมถืึงประเทศ
	 ในติะวัันออกกลางอย่างทั�วัถืึง

7.	 เป็นผูู้้ชุ่วัยท่�เชุ่�ยวัชุาญ
	 ด้านการขนสั่งติู้สัินค้าให้กับลูกค้า

4.	 มอบบริการท่�รวัดเร็วั
	 และม่ค่ณภาพัสัูงสั่ดให้แก่ลูกค้า

8.	 ให้บริการท่�เป็นมูลค่าเพั่�ม
	 ทางโลจุิสัติิกสั์เพั่�อ
	 สันองติอบควัามติ้องการ
	 ของลูกค้า

กำหนดให�มีบทุบาทุหน�าทุี�แล่ะกฎบัตู้ริค้วามยั�งยืนเพัิ�มเตู้ิม

ในค้วามริับผ่ิดช่อบของค้ณะกริริมการิส่ริริหา ธัริริมภูิบาล่

แล่ะค้วามยั�งยืน ดังนี�

ด้านการสรรห้า 

1. เสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่างในการัคัดเลือก

กรัรัมิการับรัิษััที่ อนุกรัรัมิการั ชุดต่่าง ๆ  และ

ผู�บรัิหารัรัะดับสูง 

2. ดำเนินการัสรัรัหา คัดเลือก และเสนอบุคคล

ที่ี�มิีคุณสมิบัต่ิเหมิาะสมิให� ดำรังต่ำแหน่ง

กรัรัมิการับริัษััที่ อนุกรัรัมิการัชุดต่่างๆ และ

ผู�บรัิหารัรัะดับสูง ต่่อคณะกรัรัมิการัพึิจารัณา

3. เสนอหลกัเกณฑ์แ์ละแนวที่างปีรัะเมินิผลงาน 

ของกรัรัมิการับริัษััที่ ปีรัะธ์านเจ�าหน�าทีี่�บริัหารั /  

กรัรัมิการัผู�จัดการั
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ด้านการกำาห้นดค่าติอบแที่น
1. เสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่างการักำหนด 

คา่ต่อบแที่นกรัรัมิการับรัษิัทัี่ อนุกรัรัมิการัชุด

ต่่าง ๆ ผู�บรัิหารัรัะดับสูงของบรัิษััที่ฯ

2. พึจิารัณาการัปีรับัปีรุังนโยิบายิ และโครังสรั�าง

การับรัิหารัค่าต่อบแที่นของ กรัรัมิการับรัิษััที่ 

อนุกรัรัมิการัชุดต่่างๆ และผู�บรัิหารัรัะดับสูง 

ของบริัษัทัี่ฯ ให�สอดคล�องกับสภาวะของบริัษัทัี่ฯ 

และกลุม่ิอุต่สาหกรัรัมิในขณะนั�นเพึื�อนำเสนอ

ต่่อคณะกรัรัมิการั

ด้านธุรรมาภิบาล
1. กำหนดนโยิบายิการักำกับดูแล (Governance 

Policy)

2. พึิจารัณากำหนดจรัรัยิาบรัรัณ (Code of  

Conduct) 

3. กำกับดูแลให�มิีนโยิบายิต่่อต่�านคอรั์รััปีชันที่ี�

เหมิาะสมิต่่อการัดำเนินธ์ุรักิจ 

ด้านความยั�งย่น
1. เสนอแนะและพึัฒนาแนวนโยิบายิด�านความิ

ยิั�งยิืน

2. สนับสนุนความิรัู�ความิเข�าใจเรัื�องความิยิั�งยิืน

ในองค์กรั

3. ให�คำแนะนำส่งเสรัิมิการักำหนดหลักการั

นโยิบายิให�สอดคล�องกบัหลกัการัพึฒันาความิ

ยิั�งยิืน

เป้าห้มายการจัดการด้านความยั�งย่น
RCL ต่ั�งเปี้าหมิายิการัจัดการัด�านความิยิั�งยิืน

ให�สอดคล�องกับมิาต่รัฐานขององค์การัที่างที่ะเลรัะหว่าง

ปีรัะเที่ศั (IMO) โดยิกำหนดกลยิุที่ธ์์ที่ี�ครัอบคลุมิเพึื�อการั 

ลดการัปีล่อยิก๊าซีเรัือนกรัะจก (GHG) จากการัเดินเรัือ  

แบ่งออกเปี็น 3 รัะยิะ ได�แก่ 

มิาต่รัการัรัะยิะสั�น มิุง่เน�นการัปีรับัปีรุังปีรัะสิที่ธ์ภิาพึ 

พึลงังานของเรัอืและลดความิเข�มิข�นของการัปีลอ่ยิคารับ์อน 

ผ่านมิาต่รัการัหลัก ดังนี�

• ดัชนปีีรัะสทิี่ธิ์ภาพึพึลงังานของเรัอืที่ี�มิอียิูเ่ดมิิ 

(EEXI) : มิาต่รัการัที่างเที่คนิคเพึื�อปีรัับปีรัุง

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึพึลังงานของเรัือปีัจจุบัน

• ต่ัวชี�วัดความิเข�มิข�นของคาร์ับอน (CII) : 

มิาต่รัการัด�านปีฏิบัิต่กิารัเพึื�อลดความิเข�มิข�น 

ของคารั์บอน โดยิจะได�รัับการัที่บที่วนใน 

อีกครัั�งในวันที่ี� 1 มิกรัาคมิ พึ.ศั. 2569 

มิาต่รัการัรัะยิะกลาง มิุ่งเน�นการัเปีลี�ยินผ่านด�าน

พึลังงานที่ี�ใช�ในการัขนส่งที่างเรืัอ โดยิผสานที่ั�งมิาต่รัการัที่าง

เที่คนคิและเศัรัษัฐกิจเข�าด�วยิกนั ดงันี� 

• มิาต่รัฐานเชื�อเพึลิงภาคการัขนส่งที่างเรัือ  

ควบคุมิและลดความิเข�มิข�นของ ก๊าซี 

เรัือนกรัะจกของเชื�อเพึลิงการัเดินเรัือ

• กลไกการักำหนดรัาคาการัปีล่อยิก๊าซีเรัือน

กรัะจกจากภาคขนส่งที่างเรัือ: มิาต่รัการัที่าง

เศัรัษัฐกิจเพืึ�อส่งเสรัิมิการัลดการัปีล่อยิก๊าซี

เรัือนกรัะจก มิาต่รัการัเหล่านี�คาดว่าจะได�รัับ

อนุมิัต่ิภายิในปีี พึ.ศั. 2568 และมิีผลบังคับใช�

ในปีี พึ.ศั. 2570

มิาต่รัการัรัะยิะยิาว การัยุิต่กิารัปีล่อยิก๊าซีเรืัอนกรัะจก 

จากภาคการัขนส่งที่างเรัือ โดยิมิีแนวที่างหลัก ดังนี�

• การัใช�เที่คโนโลยิีพึลังงานสะอาด : ภายิใน 

ปีี 2573 อยิ่างน�อยิรั�อยิละ 5 (เป้ีาหมิายิ 

รั�อยิละ 10) ของพึลงังานในการัขนสง่ที่างเรัอื 

รัะหว่างปีรัะเที่ศัจะต่�องมิาจากพึลังงานทีี่�ปีลอด 

หรัือมิีการัปีล่อยิก๊าซีเรัือนกรัะจกต่�ำที่ี�สุด

• การัพึฒันาและใช�เชื�อเพึลงิที่างเลอืก : เพึื�อเรัง่สู่ 

เปี้าหมิายิการัลดการัปีล่อยิก๊าซีเรืัอนกรัะจก 

ให�เรัว็ทีี่�สดุ มิาต่รัการัเหล่านี�ที่ั�งหมิดมิเีป้ีาหมิายิ 

เพึื�อสนับสนุนการัเปีลี�ยินผ่านอย่ิางเท่ี่าเทีี่ยิมิ 

และควบคู่ไปีกับการัลดผลกรัะที่บต่่อสิ�งแวดล�อมิ

จากการัขนส่งสินค�าที่างเรืัอรัะหว่างปีรัะเที่ศั

อยิ่างมิีนัยิสำคัญ
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3.2 การจัดการผู้ลกระทบต่อผู้้�มีส่วนได�เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรม 
สนับสนุน

กิจกรรม
หลัก

โครงสัร้าง
พั่�นฐาน

การจุัดหา
ผู้ลิติภัณฑ์์	
หรือบริการ/
การให้บริการ

การบริหาร
ทรัพัยากร
บ่คคล

การปฏิิบัติิการ

การพััฒนา
เทคโนโลย่

การจุัดซี่�อ
จุัดหาผู้ลิติภัณฑ์์
หรือบริการ

การระบาย 
สัินค้า

และบริการ

การติลาด
และการขาย

บริการหลัง 
การขาย

ผู้ลกำาไร

กิจกรรมห้ลัก

การจัดห้าผลิติภัณฑ์์ ห้รือ
บริการ / การให้้บริการ การปฏิบัติิการ การบริการ การติลาดและการขาย บริการห้ลังการขาย

กำหนดเส�นที่างการัให�บรัิการั
ขนส่งสินค�าที่างที่ะเล

การัขนส่งตู่�สินค�า  
โดยิเรัือเดินที่ะเล โดยิมิี
เส�นที่างในการัขนส่งสินค�า

บรัิการัตู่�ขนส่งสินค�า ผ่านสำนักงานต่ัวแที่น รัะบบต่ิดต่ามิ 
cargo tracking, 
customer service

กิจกรรมสนับสนุน
กิจกรัรัมิสนับสนุนเพืึ�อขับเคลื�อนให�กิจกรัรัมิหลัก

ของบรัิษััที่ฯ ดำเนินไปีได�อย่ิางต่่อเนื�องและมิีปีรัะสิที่ธิ์ภาพึ 

ปีรัะกอบด�วยิ

1. โครงสร้างพั่�นฐาน (Infrastructure) 
บรัิษััที่ฯ ได�ดูแล พึัฒนา และปีรัับปีรัุงรัะบบงาน

สำคัญ ๆ  ในการัดำเนนิธ์รุักจิของบรัษิัทัี่ฯ ให�ที่นัสมิยัิอยิูต่่ลอด

เวลา เพึื�อให�สามิารัถืให�บรักิารัลกูค�าได�อย่ิางรัวดเรัว็ ถืกูต่�อง 

แม่ินยิำ และมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ เช่น รัะบบบัญชีและการัเงิน 

รัะบบอคีอมิเมิร์ิัซี

นอกจากนี� บรัษิัทัี่ฯ ได�พึฒันาโครังสรั�างพึื�นฐานต่่าง ๆ   

เพึื�อให�สะดวกในการัที่ำงานและรัองรับัการัใช�ชีวติ่แบบวิถืใีหม่ิ  

ด�วยิฟีเจอร์ัที่ี�ควบคุมิให�สามิารัถืที่ำงานได�อย่ิางปีลอดภัยิ  

อีกที่ั�ง บริัษััที่ฯ มิุ่งเน�นไปีในส่วนของการัลูกค�าทีี่�ใช�งาน

ดจิทิี่ลัเป็ีนศูันย์ิกลาง เนื�องจากขั�นต่อนดำเนนิงานที่างธุ์รักจิ

เปีลี�ยินแปีลงไปี และความิต่�องการัของลกูค�ามีิความิเป็ีนดจิทิี่ลั

มิากขึ�น และสิ�งนี�ยิงัคงจะเป็ีนกลยุิที่ธ์์ที่ี�ต่่อเนื�องเช่นกนั

2. การบริห้ารที่รัพัยากรบุคคล 
 (Human Resources Management) 

บรัษิัทัี่ฯ ต่รัะหนักว่าพึนักงานคอืหัวใจหลักแห่งความิ

สำเรัจ็ของบริัษัทัี่ฯ ดงันั�น บรัษิัทัี่ฯ จงึได�ให�ความิสำคัญกับ

พึนกังาน โดยิส่งเสรัมิิรัะบบการับรัหิารัและการัปีรัะเมินิผลการั

ปีฏิบิตั่งิาน การัพัึฒนาศักัยิภาพึของพึนักงาน โดยิจัดหลกัสตู่รั

อบรัมิภายิใน หลักสตู่รัอบรัมิภายินอกต่ามิสถืาบนัต่่าง ๆ ทัี่�ง

ในปีรัะเที่ศัและต่่างปีรัะเที่ศัโดยิเฉพึาะในเรัื�องที่ี�เกี�ยิวข�องกับ

ธ์ุรักิจของบริัษััที่ฯ รัวมิถึืงการัดูแลด�านสภาพึแวดล�อมิและ

อาชวีอนามิยัิในการัที่ำงานสำหรับัพึนักงาน อกีที่ั�ง บรัษัิัที่ฯ 

ยิังมิีรัะบบหมิุนเวียินต่ำแหน่งงานเพึื�อเพึิ�มิที่ักษัะและโอกาส

ก�าวหน�าในต่ำแหน่งงาน 

นอกจากนี� บริัษัทัี่ฯ มินีโยิบายิการัจ่ายิผลต่อบแที่น

ให�แก่พึนักงานอย่ิางเป็ีนธ์รัรัมิ เหมิาะสมิต่ามิรัะดับความิรูั�

ความิสามิารัถื ความิรัับผิดชอบและผลการัปีฏิิบัต่ิงานของ

พึนักงาน และสอดคล�องกับผลการัดำเนินงานของบริัษััที่ฯ 

ที่ั�งในรัะยิะสั�น ได�แก่ เงินโบนัสต่ามิผลการัปีฏิิบัต่ิงานของ

พึนักงาน และผลต่อบแที่นรัะยิะยิาว ได�แก่ กองที่นุสำรัอง

เลี�ยิงชพีึ อกีที่ั�งสวสัดกิารัอื�น ๆ  แก่พึนักงาน เช่น การัปีรัะกัน

อุบัต่ิเหตุ่และการัปีรัะกันสุขภาพึให�พึนักงานทุี่กคน การั

พึิจารัณาให�เงินรัางวัลปีรัะจำปีีต่ามิผลงานและให�รัางวัลการั

ที่ำงานนานแก่พึนักงานทุี่กรัะดับ นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ ยิัง

ได�จัดให�มิีกองทีุ่นสำรัองเลี�ยิงชีพึจดที่ะเบียินจัดต่ั�งกองทีุ่น

สำรัองเลี�ยิงชีพึต่ามิพึรัะรัาชบัญญัต่ิกองทีุ่นสำรัองเลี�ยิงชีพึ 

พึ.ศั. 2530 
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บรัษิัทัี่ฯ มิกีารัต่รัวจสขุภาพึปีรัะจำปีีสำหรับัพึนกังาน

ที่กุรัะดบั จดัให�มิกีารัซี�อมิอพึยิพึหนไีฟเป็ีนปีรัะจำที่กุปีี และ

การัจดักจิกรัรัมิที่ี�เน�นการัออกกำลงักายิให�กับพึนกังาน เช่น 

โยิคะ แบดมิินต่นั ฟตุ่บอล และอื�น ๆ

ยิิ�งไปีกว่านั�น บรัิษััที่ฯ พึัฒนารัะบบสารัสนเที่ศั

อย่ิางต่่อเนื�องเพืึ�อสนับสนุนการัที่ำงานของพึนักงานให�มิี

ปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึยิิ�งขึ�น ต่ลอดจนการันำรัะบบสารัสนเที่ศัมิาใช�ใน

การับรัหิารัและพึฒันาที่รัพัึยิากรัมินษุัย์ิ

3. การพััฒนาเที่คโนโลย่ 
 (Technology Development) 

บรัษิัทัี่ฯ ได�นำเที่คโนโลยีิล่าสดุมิาใช� เช่น วทิี่ยิาการั

หุน่ยินต์่ รัวมิถึืงการันำเที่คโนโลยิมีิาช่วยิเพึื�อปีรับัเปีลี�ยินรัปูี

แบบการัที่ำงาน ที่ำให�บรัษิัทัี่ฯ สามิารัถืเพึิ�มิปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึใน

กรัะบวนการัที่ำงานภายิในองค์กรั และส่งเสรัมิิปีรัะสบการัณ์

ที่ี�ดีให�กบัลกูค�า

นอกจากนี� มิกีารัปีรับัปีรุังเที่คโนโลยิบีางต่วัในรัะบบ

จดัการัเรืัอเพึื�อให�เห็นภาพึรัวมิของการัปีฏิบัิต่งิานของกองเรืัอ

มิากขึ�น มิปีีรัะสทิี่ธ์ภิาพึขึ�น และยัิงควบคุมิต่�นที่นุได� นอกจากนี� 

บรัษิัทัี่ฯ ยิงันำนโยิบายิความิปีลอดภยัิที่างไซีเบอร์ัขององค์การั

ที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศัมิาใช� เพึื�อให�สอดคล�องกบัรัะเบยีิบ

ข�อบงัคบัด�านความิปีลอดภยัิที่างไซีเบอร์ัต่ามิ IMO 2021

นอกจากนี� ที่ีมิเที่คโนโลยีิของบริัษััที่ฯ ได�พัึฒนา

รัะบบในส่วนที่ี�เกี�ยิวข�องกบัค่าใช�จ่ายิ เพึื�อสนบัสนนุการับรัหิารั

จัดการัต่�นทุี่นให�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ เช่น พึัฒนาในส่วนสินค�า

อันต่รัายิ (Dangerous Goods) เพึื�อที่ำให�รัะบบการัจองมิี

ปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึมิากขึ�น นอกจากนี� ที่มีิเที่คโนโลยิยีิงัได�พึฒันา

และปีรับัปีรังุการัจดัการัรัะบบเช่าซืี�อและรัะบบบำรังุรักัษัาและ

ซ่ีอมิแซีมิตู่�คอนเที่นเนอร์ัให�มิปีีรัะสทิี่ธ์ภิาพึมิากขึ�นโดยิมิจีดุ

ปีรัะสงค์เพืึ�อช่วยิลดค่าใช�จ่ายิ

4. การจัดซ่�อจัดห้า ผลิติภัณฑ์์ห้รือบริการ 
 (Procurement)

บรัษัิัที่ฯ มิุง่มิั�นทีี่�จะรักัษัาสิ�งแวดล�อมิอย่ิางยิั�งยินืและ

มิีความิรัับผิดชอบในฐานะทีี่�เป็ีนส่วนหนึ�งในการัลดรัอยิเที่�า

นเิวศัน์และส่งเสริัมิแนวปีฏิบัิต่ทิี่ี�ยิั�งยินื บริัษัทัี่ฯ จงึได�พัึฒนา

นโยิบายิจัดซีื�อจัดจ�างที่ี�เป็ีนมิิต่รัต่่อสิ�งแวดล�อมิ นโยิบายินี�

กำหนดให�เรัามิุ่งมิั�นในการัร่ัวมิกันพึิจารัณาด�านสิ�งแวดล�อมิ

ลงในกรัะบวนการัจัดซีื�อของบริัษัทัี่ฯ โดยิมีิการัเน�นเฉพึาะผู�จดั

จำหน่ายิของบรัษิัทัี่ฯ และความิพึยิายิามิที่างด�านความิยิั�งยินื

ของผู�จดัจำหน่ายิ

วัติถึุประสงค์
นโยิบายิการัจดัซีื�อจดัจ�างที่ี�เป็ีนมิติ่รัต่่อสิ�งแวดล�อมิ

มิเีป้ีาหมิายิดงันี�

1. ส่งเสรัิมิการัคัดเลือกผู�จัดจำหน่ายิที่ี�มิีความิ

มิุง่มิั�นต่่อความิยิั�งยินืด�านสิ�งแวดล�อมิและการั

ดำเนนิธ์รุักจิอย่ิางมิคีวามิรัับผดิชอบเช่นเดยีิว

กบับรัษิัทัี่ฯ

2. จัดลำดับความิสำคัญในการัจัดซีื�อสินค�าและ

บรัิการัทีี่�เป็ีนมิิต่รัต่่อสิ�งแวดล�อมิ ปีรัะหยัิด

พึลังงาน และจัดหาจากแหล่งที่ี�ยิั�งยินื

3. ลดของเสยีิ ลดผลกรัะที่บต่่อสิ�งแวดล�อมิ และ

อนุรัักษ์ัที่รััพึยิากรัต่ลอดจนห่วงโซ่ีอุปีที่าน 

ของบรัษิัทัี่ฯ 

4. ปีฏิบิตั่ติ่ามิกฎหมิายิสิ�งแวดล�อมิ ข�อบงัคบั และ

มิาต่รัฐานอตุ่สาหกรัรัมิที่ี�บงัคบัใช�

5. ส่งเสรัิมิการัปีรัับปีรุังปีรัะสิที่ธ์ิภาพึด�าน 

สิ�งแวดล�อมิอย่ิางต่่อเนื�องในกลุม่ิผู�จดัจำหน่ายิ

ของบรัษิัทัี่ฯ 

ความคาดห้วังด้านความยั�งย่นของผู้จัดจำาห้น่าย
เพึื�อให�สอดคล�องกบัความิมิุง่มิั�นด�านความิยิั�งยินืของ 

บรัษิัทัี่ฯ บริัษัทัี่ฯ มีิคาดหวงัจากผู�จดัจำหน่ายิดงันี�

1. ปีฏิบิตั่ติ่ามิหลกัปีฏิบิตั่ทิี่างธ์รุักจิที่ี�มิจีรัยิิธ์รัรัมิ

และโปีร่ังใส ต่ามิที่ี�รัะบุไว�ในหลักปีฏิบัิต่ทิี่ี�ยิั�งยินื

สำหรับัผู�จดัจำหน่ายิของบรัษิัทัี่ฯ

2. มิุ่งมิั�นสู่ความิเป็ีนเลิศัในการัดำเนินการั 

ด�านสิ�งแวดล�อมิ ที่ำงานอย่ิางแขง็ขนัเพืึ�อลด

ผลกรัะที่บต่่อสิ�งแวดล�อมิ และส่งเสรัมิิการัจดัหา 

อย่ิางยิั�งยินื

3. ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎหมิายิและข�อบังคับด�านสิ�ง

แวดล�อมิที่ี�เกี�ยิวข�องที่ั�งหมิด

4. ส่งเสรัมิิการัจดัการัขยิะอย่ิางมีิความิรัับผดิชอบ 

การัอนรุักัษ์ัที่รัพัึยิากรั และปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึการัใช�

พึลังงานภายิในการัดำเนนิงาน

5. ร่ัวมิมิอืกับบรัษิัทัี่ฯ ในการัปีรัะเมินิและปีรัับปีรังุ

แนวที่างปีฏิบิตั่ดิ�านความิยิั�งยินื ซีึ�งอาจรัวมิถืงึ

การัต่รัวจสอบ การัปีรัะเมินิ และเป้ีาหมิายิด�าน

ความิยิั�งยินืที่ี�ใช�ร่ัวมิกนั
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้้�มีส่วนได�เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ย การปฏิบัติิ
ติ่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ความคาดห้วัง
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

การติอบสนองความคาดห้วัง
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ภูายในองค้์กริ

ผู�ถืือหุ�น

• บรัิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุรักิจโดยิมิีเปี้า
หมิายิเพึื�อสรั�างความิพึึงพึอใจ
สูงสุดแก่ผู�ถืือหุ�น สรั�างความิ
เต่ิบโต่ของมิูลค่าบรัิษััที่ฯ ใน
รัะยิะยิาวและรัายิได�ที่ี�งดงามิ
อยิ่างต่่อเนื�อง

• การัสรั�างผลต่อบแที่นที่ี�มิั�นคง
และยิั�งยิืน

• การัพึัฒนาธ์ุรักิจ การัใช�
นวัต่กรัรัมิและเที่คโนโลยิี

• การักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดีและ
การับรัิหารัความิเสี�ยิงในการั
ดำเนินธ์ุรักิจ

• การัสรั�างผลต่อบแที่นที่ี�เหมิาะสมิ
• การัสื�อสารักับผู�ถืือหุ�น ให�โอกาสผู�ถืือหุ�น

เสนอข�อคิดเห็นต่่อบรัิษััที่ฯ 
• การัให�ข�อมิูลที่ี�โปีรั่งใสต่ามิหลักเกณฑ์์ที่ี�

กำหนดในเวลาที่ี�เหมิาะสมิ

พึนักงาน

• บรัิษััที่ฯ ต่รัะหนักว่า พึนักงาน 
คือหัวใจหลักแห่งความิสำเรั็จ
ของบรัิษััที่ฯ

• บรัิษััที่ฯ มิุ่งมิั�นที่ี�จะมิอบสภาพึ
แวดล�อมิการัที่ำงานที่ี�เอื�อ
อำนวยิให�กับพึนักงาน บรัิษััที่ฯ 
คาดหวังความิรั่วมิมิืออยิ่าง
เต่็มิที่ี�จากพึนักงานทีุ่กคนเพึื�อ
ส่งเสรัิมิและรัักษัาความิเปี็นอัน
หนึ�งอันเดียิวกัน

• การัเต่ิบโต่และก�าวหน�าใน
ต่ำแหน่งงาน

• ผลต่อบแที่นและสวัสดิการัที่ี�
เหมิาะสมิ

• สภาพึแวดล�อมิในองค์กรัเอื�อใน
การัที่ำงาน

• บรัิษััที่ฯ จัดให�มิีการัหมิุนเวียินต่ำแหน่ง
งานที่ั�งในปีรัะเที่ศัและต่่างปีรัะเที่ศัเพึื�อ
เพึิ�มิที่ักษัะและโอกาสก�าวหน�า เลื�อน
ต่ำแหน่ง

• บรัิษััที่ฯ มิีรัะบบการับรัิหารัและการั
ปีรัะเมิินผลการัปีฏิิบัต่ิงาน การัใช�รัะบบ 
PMS (Performance Management 
System) 

• การัพึัฒนาศัักยิภาพึของพึนักงาน 
โดยิจัดหลักสูต่รัอบรัมิภายิใน หลักสูต่รั
อบรัมิภายินอกต่ามิสถืาบันต่่าง ๆ  
ที่ั�งในปีรัะเที่ศัและต่่างปีรัะเที่ศั 

• บรัิษััที่ฯ ให�ผลต่อบแที่น ที่ั�งในรัะยิะสั�น
คือเงินโบนัสต่ามิผลการัปีฏิิบัต่ิงานของ
พึนักงาน และรัะยิะยิาวคือกองทีุ่นสำรัอง
เลี�ยิงชีพึ

• พึัฒนารัะบบสารัสนเที่ศัอยิ่างต่่อเนื�องเพึื�อ
สนับสนุนการัที่ำงานของพึนักงานให�มิี
ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึยิิ�งขึ�น

• บรัิษััที่ฯ มิีรัะบบการัพึัฒนาศัักยิภาพึของ
พึนักงาน ที่ี�เรัียิกว่า Job Rotation  
ที่ั�งภายิในหน่วยิงาน ข�ามิสายิงาน 
และรัะหว่างปีรัะเที่ศั เพึื�อให�เกิดการั
หมิุนเวียินการัที่ำงานในองค์กรั  
มิี succession plan และมิีการัพึัฒนา
บุคคลในต่ำแหน่งต่่าง ๆ

• บรัิษััที่ฯ จัดให�มิีปีรัะกันอุบัต่ิเหตุ่ และ
ปีรัะกันสุขภาพึให�พึนักงานทีุ่กคน 
พึิจารัณาให�เงินรัางวัลปีรัะจำปีีต่ามิผลงาน 
และให�รัางวัลการัที่ำงานนานแก่พึนักงาน
ทีุ่กรัะดับ 

• บรัิษััที่ฯ ยิังได�จัดให�มิี กองทีุ่นสำรัอง 
เลี�ยิงชีพึ และการัต่รัวจสุขภาพึปีรัะจำปีี

• บรัิษััที่ฯ มิีการัจัดกิจกรัรัมิ และ 
การัแข่งขันในรัูปีแบบต่่าง ๆ ได�แก่  
ฟุต่บอล แบต่มิินต่ัน โยิคะ เปี็นต่�น  
เพึื�อเปี็นการัส่งเสรัิมิสุขภาพึที่ี�ดีและความิ 
สัมิพึันธ์์รัะหว่างบรัิษััที่ฯ และพึนักงาน

• บรัิษััที่ฯ จัดให�มิีการัดูแลรัักษัาความิ
สะอาด โดยิปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎรัะเบียิบความิ
ปีลอดภัยิ และอาชีวอนามิัยิ

• การัจัดกิจกรัรัมิผู�บรัิหารัพึบพึนักงาน  
ที่ั�งในและต่่างปีรัะเที่ศัที่ั�วภูมิิภาคเอเชียิ 

• มิีการัปีลูกฝ่ังค่านิยิมิ ONE RCL  
เพึื�อส่งเสรัิมิการัรั่วมิมิือกันรัะหว่าง
พึนักงานที่ั�วองค์กรัที่ั�งในและต่่างปีรัะเที่ศั

• บรัิษััที่ฯ นำเที่คโนโลยิีสมิัยิใหมิ่ต่่าง ๆ มิา
ช่วยิการัที่ำงานให�กับพึนักงานให�ง่ายิและ
สะดวกยิิ�งขึ�น
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กลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ย การปฏิบัติิ
ติ่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ความคาดห้วัง
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

การติอบสนองความคาดห้วัง
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ภูายนอกองค้์กริ

ลูกค�า,  
สภาพึแวดล�อมิ 

ที่างธ์ุรักิจ

• บรัิษััที่ฯ ดำเนินนโยิบายิการั
แข่งขันที่างการัค�าอยิ่างเสรัี
และเปี็นธ์รัรัมิต่ามิกรัอบของ
กฎหมิายิในปีรัะเที่ศัที่ี�บรัิษััที่ฯ 
ดำเนินธ์ุรักิจ โดยิยิึดการัปีฏิิบัต่ิ
ต่่อคู่ค�าต่ามิกรัอบกต่ิกาเพึื�อ
ปีรัะโยิชน์ที่ั�งต่่อบรัิษััที่ฯ  
คู่ค�าและลูกค�าที่ี�ใช�บรัิการั

• การัได�รัับบรัิการัต่ามิความิ
ต่�องการัที่ี�เหมิาะสมิ

• ลูกค�ารัับข�อมิูลข่าวสารัเกี�ยิวกับธ์ุรักิจและ
บรัิการัของบรัิษััที่ฯ ผ่านช่องที่างต่่าง ๆ 

• ลูกค�าสามิารัถืใช�เว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ 
เพึื�อดูข�อมิูลเกี�ยิวกับเมิืองที่่า รัายิละเอียิด
กองเรัือ ต่ารัางเดินเรัือในเครัือข่ายิ รัายิ
ละเอียิดขนาดตู่�สินค�า การัขนส่งสินค�า 
oversized การัขนส่งสินค�าอันต่รัายิ 
บรัิการั e-services ฯลฯ ลูกค�าสามิารัถื
เลือกจุดหมิายิปีลายิที่างที่ี�ต่�องการัส่ง
สินค�า ต่รัวจสอบวันที่ี�เรัือออกและเรัือเข�า
เที่ียิบที่่า และสถืานะตู่�สินค�ารัะหว่างการั
ขนส่งได�ด�วยิต่นเองผ่านเว็บไซีต่์ 

• สอบถืามิข�อมิูลข�างต่�น รัวมิที่ั�งค่ารัะวาง
เรัือและรัายิละเอียิดอื�น ๆ จากต่ัวแที่นใน
เมิืองที่่าที่ี�ลูกค�าใช�บรัิการั

• บรัิษััที่ฯ มิีต่ัวแที่น ที่ั�งที่ี�เปี็นบรัิษััที่ 
ในเครัือและต่ัวแที่นแต่่งต่ั�ง ในเมิืองที่่า 
ทีุ่กแห่งที่ี�เรัือของบรัิษััที่ฯเข�าเที่ียิบที่่า 
เพึื�อต่อบสนองความิต่�องการัของลูกค�า
อยิ่างรัวดเรั็วและมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

สังคมิ ส่วนรัวมิ 
และสิ�งแวดล�อมิ

• บรัิษััที่ฯ กำหนดไว�เปี็นหนึ�งใน
หลกัจรัรัยิาบรัรัณของพึนกังาน
ในเรัื�องสิ�งแวดล�อมิและสังคมิ 
อีกที่ั�งบรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญ
กับเรัื�องของสังคมิส่วนรัวมิ 
การัให�โอกาสและการัพึัฒนา
ชุมิชนในสังคมิส่วนรัวมิ

• การัปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎรัะเบียิบ
เกี�ยิวกับการัเดินเรัือ คือ 
อนุสัญญารัะหว่างปีรัะเที่ศัว่า
ด�วยิการัปี้องกันมิลพึิษัจากเรัือ 
(อนุสัญญา MARPOL 73/78)

• ปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดของ
องค์การัที่างที่ะเลรัะหว่าง
ปีรัะเที่ศั (IMO) เกี�ยิวกับการั
ลดการัปีล่อยิก๊าซีเรัือนกรัะจกที่ี�
เกิดขึ�นจากเรัือ

• บรัิษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่ามิบที่บัญญัต่ิของ
สุขภาพึ ความิปีลอดภัยิและสิ�งแวดล�อมิ
ต่ามิข�อกฎหมิายิที่�องถืิ�นซีึ�งหนึ�งในนั�นคือ
การัปีฏิิบัต่ิต่ามิอนุสัญญารัะหว่างปีรัะเที่ศั 
เช่น กฎรัะเบียิบขององค์การัที่างที่ะเล
รัะหว่างปีรัะเที่ศัเพึื�อรัักษัาสภาพึแวดล�อมิ
ที่างสังคมิและสาธ์ารัณะ

• บรัิษััที่ฯ มิีการัดำเนินกิจกรัรัมิเพึื�อ
เปี็นการัดูแลสังคมิ และส่วนรัวมิ

• บรัิษััที่ฯ ได�ดำเนินการัอยิ่างต่่อเนื�อง 
ในการัศัึกษัามิาต่รัการัที่ี�เหมิาะสมิ 
ที่ั�งรัะยิะกลางและรัะยิะยิาวเพึื�อลดการั
ปีล่อยิก๊าซีเรัือนกรัะจก ด�วยิเที่คโนโลยิี 
Carbon Capture, Utilization and  
Storage หรัือ CCUS
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3.3 การจัดการด�านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสิ�งแวดล�อม
กลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ ดำเนินธ์รุักจิให�บริัการัใน 3 สายิธ์รุักจิหลกั ได�แก่ (1) Shipper Owned Container หรัอื SOC (2) Carrier 

Owned Container หรัือ COC (3) การัให�บรัิการัที่ี�สรั�างมิูลค่าเพึิ�มิในด�านโลจิสต่ิกส์ ซีึ�งเปี็นการัดำเนินธ์ุรักิจขนส่งที่างที่ะเล 

ดังนั�น บรัิษััที่ฯ มิีความิมิุ่งมิั�นที่ี�จะลดผลกรัะที่บเชิงลบต่่อสิ�งแวดล�อมิ ไมิ่ว่าจะเปี็นการัปีล่อยิมิลพึิษัหรัือของเสียิลงสู่ที่�องที่ะเล 

ซีึ�งจะส่งผลกรัะที่บต่่อนิเวศัวิที่ยิาที่างที่ะเล การัใช�พึลังงาน รัวมิไปีถืึงการัลดมิลภาวะที่างอากาศั เช่น การัลดการัปีล่อยิก๊าซี

เรัือนกรัะจกที่ี�เกิดจากการัดำเนินธ์ุรักิจของบรัิษััที่ฯ อีกที่ั�งบรัิษััที่ฯยิังได�กำหนดเปี้าหมิายิการัจัดการัด�านพึลังงาน การัจัดการั

เรัื�องที่รัพัึยิากรัน�ำ การัจัดการัขยิะ ของเสียิ และ/หรืัอ มิลพิึษั การัจัดการัเรัื�องการัลดก๊าซีเรืัอนกรัะจกจากการัดำเนินธุ์รักิจด�วยิ

นอกจากนี� บริัษัทัี่ฯ ได�เผยิแพึร่ันโยิบายิและแนวปีฏิบัิต่ดิ�านสิ�งแวดล�อมิ ไว�บนเว็บไซีต์่ ภายิใต่� Sustainability หวัข�อ 

Environmental Dimension

3.3.2 ผู้ลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม
บรัษิัทัี่ฯ ได�มิกีารัปีฏิบิตั่ิให�สอดคล�องกับหลกัเกณฑ์ ์กฎหมิายิรัะหวา่งปีรัะเที่ศั กฎหมิายิเฉพึาะแต่ล่ะปีรัะเที่ศั รัวมิถืงึ 

การัปีฏิิบัต่ิต่ามิอนุสัญญารัะหว่างปีรัะเที่ศั เช่น กฎรัะเบียิบขององค์การัที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศัเพึื�อรัักษัาสภาพึแวดล�อมิ

ที่างสังคมิและสาธ์ารัณะ

แผนการจัดการพัลังงาน
การติั�งเป้าห้มายการจัดการน�ำามันเช่�อเพัลิงบนเรือ

RCL ปีฏิิบัต่ิต่ามิเปี้าหมิายิขององค์การัที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศั (IMO) ในการัลดความิเข�มิข�นของคารั์บอนในการั

ขนส่งที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศัลงรั�อยิละ 2 ทีุ่กปีีรัะหว่างปีี 2566 ถืึง 2569 โดยิอิงจากรัะดับปีี 2562 ซีึ�งเปี็นส่วนหนึ�งของ

กลยิุที่ธ์์รัะยิะยิาวของ IMO ในการัลดความิเข�มิข�นของคารั์บอนลงรั�อยิละ 40 จากรัะดับปีี 2551 ภายิในปีี 2573

ที่่�มา: Annex 12, Resolution MEPC.338(76) adopted on 17 June 2021) เรื่่�อง 2021 Guidelines on the Operational Carbon Intensity Reduction 
Factor Relative to Reference Lines

Reduction 
from 2019 ref. 
(mid	point	of	
C-rating	band)

		2023

		2024

		2025

		2026

		2027	-	2030		To	be	decided

5% 7%

9%

11%

68%
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ติัวบ่งช่�ความเข้มข้นของคาร์บอน (CII)
ต่วับง่ชี�ความิเข�มิข�นของคาร์ับอน (CII) เป็ีนต่วับง่ชี�

การัดำเนนิงานที่ี�วดัปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึในการัขนสง่ผู�โดยิสารัและ/

หรัือสินค�าของเรืัอ เป็ีนมิาต่รัการับังคับสำหรัับเรืัอบรัรัทุี่ก

สินค�า, Ro-Pax และเรัือสำรัาญที่ี�มิีขนาดเกิน 5,000 GT 

(ตั่นกรัอส) และที่ำการัค�ารัะหว่างปีรัะเที่ศั ซึี�งแสดงเปี็น 

กรัมัิของคาร์ับอนไดออกไซีด์ทีี่�ปีล่อยิออกมิาต่่อความิจุในการั 

บรัรัทีุ่กสินค�าและไมิล์ที่ะเล ขึ�นอยิู่กับปีรัะเภที่ของเชื�อเพึลิง

ที่ี�ใช� ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึของเรัือ และพึารัามิิเต่อรั์การัดำเนินงาน 

เช่น ความิเรั็วของเรัือ ความิจุในการับรัรัทีุ่กสินค�า (DWT) 

สภาพึอากาศั และสภาพึของเรัือ จากนั�นเรัือจะได�รัับการัจัด

อันดับในรัะดับ A, B, C, D หรัือ E โดยิที่ี� A แสดงถืึงรัะดับ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึที่ี�ดีที่ี�สุด แต่่ละลำต่�องได�รัับการัจัดอันดับ C  

หรัือดีกว่า ในกรัณีที่ี�ได�รัับการัจัดอันดับ D เปี็นเวลาสามิปีี 

ต่ิดต่่อกันหรืัอการัจัดอันดับ E หนึ�งปีี จะต่�องพัึฒนาและ

ดำเนินการัต่ามิแผนปีฏิิบัต่ิการัแก�ไขเพึื�อให�เป็ีนไปีต่ามิ 

เปี้าหมิายิ 

CII จะได�รัับการัปีรัะเมิินทุี่กปีี โดยิเริั�มิในเดือน

มิกรัาคมิ 2566 โดยิมีิข�อจำกัดการัปีล่อยิก๊าซีที่ี�เข�มิงวด 

มิากขึ�นในแต่่ละปีี

อ�างองิต่ามิข�อบงัคบัที่ี� 27 ของ MARPOL ภาคผนวก  

VI, กองเรัือ RCL ที่ี�มิีขนาด 5,000 ต่ันกรัอส (GT) ขึ�นไปี 

ได�ส่งข�อมิูลการัใช�เชื�อเพึลิงและคารั์บอนในการัดำเนินงาน

ไปียิงัรัะบบการัเกบ็รัวบรัวมิข�อมิลูของ IMO และข�อมิลูจะได�

รัับการัต่รัวจสอบต่ามิขั�นต่อนที่ี�กำหนดโดยิหน่วยิงานกำกับ

ดูแล รัะบุว่าค่าความิเข�มิข�นของคารั์บอนในการัดำเนินงาน

ปีรัะจำปีทีีี่�ได� จะต่�องได�รับัการับนัที่กึและต่รัวจสอบเที่ยีิบกบั

ค่าความิเข�มิข�นของคารั์บอนในการัดำเนินงานปีรัะจำปีีที่ี�

ต่�องการั เพึื�อกำหนดรัะดบัความิเข�มิข�นของคารับ์อนในการั

ดำเนินงาน A, B, C, D หรัือ E โดยิหน่วยิงานกำกับดูแล

หรัือโดยิองค์กรั ที่ี�ได�รัับอนุญาต่อยิ่างถืูกต่�อง ภายิใต่�รัะบบ

การัเก็บรัวบรัวมิข�อมูิลการัใช�เชื�อเพึลิงและการัจัดอันดับ

ความิเข�มิข�นของคารั์บอนในการัดำเนินงานของเรัือ ต่ามิที่ี� 

รัะบุใน MARPOL ภาคผนวก VI หน่วยิงานกำกับดูแล 

อาจอนุญาต่ให�องค์กรัรัับข�อมูิลจากเรืัอ ต่รัวจสอบข�อมูิล

เพืึ�อให�เปีน็ไปีต่ามิข�อกำหนด การัต่รัวจสอบคา่ความิเข�มิข�น 

ของคารั์บอนในการัดำเนินงานปีรัะจำปีีที่ี�ได�รัับเที่ียิบกับ

ค่าที่ี�ต่�องการั กำหนดรัะดับความิเข�มิข�นของคารั์บอนใน

การัดำเนินงาน 

สำหรัับกองเรัือ RCL หน่วยิงานกำกับดูแลได�

มิอบหมิายิให� Class NK ต่รัวจสอบข�อมิูลและคำนวณ 

การัจัดอันดับ CII

ผลการดำาเนินงานและผลลัพัธุ์ด้านการจัดการ
พัลังงาน
1. การิล่ดการิใช่�เช่ื�อเพัล่ิงโดยริวมของกองเริือ

 การัขยิายิกองเรืัอจะที่ำให�น�ำหนักบรัรัทุี่กรัวมิ (Deadweight 

Ton - DWT) เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12.9 ในปีี 2567 แต่่พึบว่า 

การัใช�เชื�อเพึลิงโดยิรัวมิของกองเรัือลดลงรั�อยิละ 14.2  

ต่่อหน่วยิน�ำหนักบรัรัทีุ่ก ซีึ�งเปี็นผลมิาจากกลยิุที่ธ์์

การับรัิหารัจัดการัที่ี�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึและการัปีรัับปีรัุง

มิาต่รัการัลดการัใช�เชื�อเพึลิงอยิ่างเหมิาะสมิ

2. การิล่ดการิใช่�เช่ื�อเพัล่ิงขณะเริือจอดเทุียบทุ่า

 เรัือ M.V. Kota Tema, M.V. Kota Sydney และ M.V. 

Hemma Bhum ขนาด 7,000 TEUs ได�ต่ิดต่ั�งรัะบบ 

Alternative Marine Power (AMP) ซีึ�งเปี็นมิาต่รัการั

ปี้องกันและลดมิลพึิษัที่างอากาศั โดยิการัใช�พึลังงาน

ไฟฟ้าจากฝ่ั�งที่่าเรืัอแที่นการัเดินเครืั�องกำเนิดไฟฟ้า

ดเีซีลบนเรืัอ ที่ำให�สามิารัถืลดการัปีล่อยิมิลพิึษัได�อย่ิาง

มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

3. การิใช่�ส่าริเค้มี เ ติู้มในริะบบน�ำมันเช่ื�อเพัลิ่งของ

เค้ริื�องยนตู้์

 เรัือทีุ่กลำในกองเรัือของ RCL มิีการัเต่ิมิสารัเคมิี

ลงในรัะบบน�ำมิันเชื�อเพึลิงของเครืั�องยินต่์ เพึื�อเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัเผาไหมิ�เชื�อเพึลิงและลดปีรัิมิาณ

กากต่ะกอนน�ำมิันหรัือ sludge oil ซีึ�งเปี็นการัช่วยิลด

การัปีล่อยิมิลพึิษัที่างอากาศัได�อีกที่างหนึ�ง

4. การิจัดอันดับ CII ของ RCL ในปี 2567

 แมิ�ว่าการัขยิายิกองเรัือของ RCL จะที่ำให�ความิจุรัวมิ 

(deadweight ton) เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12.9 ในปีี 2567  

แต่่พึบว่า การับรัิโภคน�ำมิันเชื�อเพึลิงรัวมิของกองเรัือ 

ลดลงรั�อยิละ 14.2 ต่่อหน่วยิความิจุ deadweight 

เนื�องจากกลยิุที่ธ์์การัจัดการัที่ี�ดีและมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึใน

การัลดการับรัิโภคน�ำมิันเชื�อเพึลิง
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 Class NK ได�รัับการัอนุญาต่จากการับริัหารัและเป็ีน

องค์กรัที่ี�ได�รัับการัรัับรัองสำหรัับการัวัดผลนี�

 การัจัดอันดับ CII ของกองเรัือที่ั�งหมิดของ RCL เปี็น

ไปีต่ามิข�อกำหนดของ IMO โดยิไม่ิมิเีรืัอทีี่�ได�รัับการัจัด

อันดับ E

ระดับ คำาอธุิบาย ระดับของเรือ RCL

A Major superior performance 8

B Minor superior performance 15

C Moderate performance 12

D Minor inferior performance 5

E Inferior performance Nil

แผนการจัดการน�ำา
การิจัดการิน�ำจืดบนเริือ RCL

การัจัดการัน�ำจืดอย่ิางมิีปีรัะสิที่ธิ์ภาพึบนเรืัอ

คอนเที่นเนอรั์เป็ีนความิที่�าที่ายิสำหรัับความิยิั�งยิืนด�าน 

สิ�งแวดล�อมิและปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัดำเนินงาน มิาต่รัการั 

ที่ี�เพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึการัดำเนินงานบนเรัือ RCL

1. เค้ริื�องผ่ล่ิตู้น�ำจืด : ต่ิดต่ั�งและบำรัุงรัักษัารัะบบเครืั�อง

ผลิต่น�ำจืดเพึื�อเปีลี�ยินน�ำที่ะเลเปี็นน�ำจืด เที่คโนโลยิี

นี�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึสูงและลดการัพึึ�งพึาแหล่งน�ำจากฝ่ั�ง

2. การิป้องกันการิริั�วไหล่ : ต่รัวจสอบและซี่อมิแซีมิการั

รัั�วไหลในรัะบบน�ำจืดอยิ่างสมิ�ำเสมิอ แมิ�แต่่การัรัั�วไหล

เล็กน�อยิก็สามิารัถืนำไปีสู่การัสูญเสียิน�ำอย่ิางมิากเมิื�อ

เวลาผ่านไปี

3. อปุกริณป์ริะหยัดน�ำ : ใช�อุปีกรัณป์ีรัะหยัิดน�ำ เช่น ฝ่กับวั

และกอ๊กน�ำทีี่�มิกีารัไหลต่�ำ และรัะบบห�องน�ำสญูญากาศั

ที่ี�ใช�น�ำน�อยิต่่อการักดชักโครักหนึ�งครัั�ง

4. การิส่ริ�างค้วามตู้ริะหนักริ้�ให�กับล่้กเรืิอ : ให�ความิรัู�แก่ 

ลกูเรืัอเกี�ยิวกบัความิสำคญัของการัปีรัะหยิดัน�ำ สง่เสรัมิิ 

การัปีฏิิบัต่ิ เช่น ปีิดก๊อกน�ำเมิื�อไมิ่ใช�งานและอาบน�ำ

ให�สั�นลง

5. การิซื้ักผ่�าทุี�มีปริะสิ่ทุธัิภูาพั : ใช�เครัื�องซีักผ�าให�เต็่มิ

ความิจุเพืึ�อลดจำนวนรัอบการัซีัก ซีึ�งช่วยิปีรัะหยัิดที่ั�ง

น�ำและพึลังงาน

6. การิตู้ริวจส่อบแล่ะตู้ิดตู้าม : ต่ิดต่ามิการัใช�น�ำอยิ่าง 

ใกล�ชดิและรัะบพุึื�นที่ี�ที่ี�สามิารัถืลดการัใช�น�ำได� การัต่ดิต่ั�ง 

รัะบบต่รัวจสอบสามิารัถืช่วยิในการัต่รัวจจับรัูปีแบบ 

การัใช�น�ำที่ี�ผิดปีกต่ิ

7. การิผ่ล่ิตู้น�ำทุี�เหมาะส่ม : ปีรัับการัผลิต่น�ำจืดต่ามิความิ

ต่�องการัจริังแที่นที่ี�จะผลิต่เกิน ซีึ�งอาจนำไปีสู่การัสูญ

เสียิน�ำ

การัดำเนินมิาต่รัการัเหล่านี�สามิารัถืเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ภิาพึ

ในการัจัดการัน�ำจืดบนเรัือคอนเที่นเนอรั์ได�อยิ่างมิาก

ผลการดำาเนินงานและผลลัพัธุ์ด้านการจัดการน�ำา
การิล่ดมล่ภูาวะทุางทุะเล่ (โค้ริงการิทุี�ทุำตู้่อเนื�อง)

1. กองเรืิอของ RCL ได�ปีฏิิบัต่ิต่ามิอนุสัญญารัะหว่าง

ปีรัะเที่ศัว่าด�วยิการัควบคุมิสารัเคลือบผิวต่ัวเรัือใต่�แนว

น�ำที่ี�เปี็นอันต่รัายิ (International Convention on the 

Control of Harmful Anti-fouling System on Ships)

โดยิเรัือทุี่กลำได�รัับใบรัับรัองการัปีฏิบิัต่ิต่ามิข�อกำหนด 

หลงัจากทีี่�ได�ที่ำการัเคลอืบสทีีี่�สอดคล�องต่ามิข�อกำหนด

ของอนุสัญญานี� นอกจากนี� สีที่ี�ใช�ในการัพึ่นเคลือบใต่�

แนวน�ำยิังปีรัาศัจากสารั Cybutryne ซีึ�งเปี็นสารัก่อ

มิลพึิษัต่่อที่ะเลโดยิต่รัง

2. กองเริือของ RCL ที่ั�งหมิดต่ิดต่ั�งรัะบบบำบัดน�ำอับเฉา 

(Ballast Water Treatment Systems) เพึื�อต่อบ

สนองต่่อข�อกำหนดของอนุสัญญารัะหว่างปีรัะเที่ศัว่า

ด�วยิการัควบคุมิจัดการัน�ำอับเฉาและต่ะกอนในถืังน�ำ

อบัเฉา (International Convention for the Control and  

Management of Ships’ Ballast Water and  

Sediments) 

3. เริือทุุกล่ำในกองเริือของ RCL ต่ิดต่ั�งรัะบบแยิกน�ำมิัน 

(Marine Oil Separation System หรัือ OWS) รัะบบนี� 

สามิารัถืแยิกน�ำมิันและสารัปีนเป้ี�อนที่ี�อาจก่อให�เกิด

มิลพึิษัที่างที่ะเลได� ก่อนที่ี�จะปีล่อยิลงสู่ที่ะเล ช่วยิ

ลดความิเสี�ยิงของการัปีนเปี้�อนในน�ำที่ะเลได�อยิ่างมิี

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

4. เริอืทุกุล่ำในกองเรืิอของ RCL ต่ดิต่ั�งรัะบบบำบัดน�ำเสียิ 

(Sewage Treatment System) ซีึ�งเปี็นอุปีกรัณ์ที่ี�ช่วยิ

กำจัดของเสียิที่ี�ยิ่อยิสลายิไม่ิได�ต่ามิธ์รัรัมิชาติ่ ซีึ�งเปี็น

สาเหต่ขุองการัแพึร่ักรัะจายิเชื�อโรัคและการัปีนเปี้�อนลง

ในแหลง่น�ำ โดยิรัะบบนี�ชว่ยิบำบดัน�ำเสยีิให�ได�มิาต่รัฐาน

ก่อนปีล่อยิลงสู่ที่ะเลและลดผลกรัะที่บต่่อสิ�งแวดล�อมิ

ที่างที่ะเลอยิ่างยิั�งยิืน
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5. ผ่ล่การิจัดการิน�ำจืดบนเริือของ RCL

 เนื�องจากน�ำจดืบนเรัอืไมิไ่ด�ใช�เพึยีิงเพึื�อวตั่ถืปุีรัะสงค์ใน

ครััวเรัือนเที่่านั�น แต่่ยิังใช�สำหรัับผลิต่ไอน�ำและรัะบบ

รัะบายิความิรั�อนของเครัื�องยินต์่ด�วยิ ขนาดของเรืัอ 

จำนวนเรืัอ จำนวนลูกเรืัอ ความิจุของรัะบบรัะบายิ

ความิรั�อน ความิจุของเครัื�องผลิต่ไอน�ำ ความิพึรั�อมิของ

เครัื�องผลิต่น�ำจืดบนเรืัอ เส�นที่างการัค�า ที่่าเรืัอทีี่�แวะ  

และอนสุญัญาแรังงานที่างที่ะเล ที่ั�งหมิดนี�ต่�องพึจิารัณา

เพืึ�อควบคุมิการัใช�ปีรัิมิาณน�ำจืดบนเรัือของ RCL  

เรัือของ RCL ได�รัับการับันที่ึกปีรัิมิาณการัใช�น�ำจืด 

สำหรับัแต่่ละลำในรัะบบ Vessel Operations Performance  

System (VOPS), https://www.rclops.com/vops/Home/ 

เนื�องจากข�อกำหนดมิากมิายิและมิีความิซัีบซี�อน 

เพืึ�อความิปีลอดภัยิและการัดำเนินงานทีี่�มิีปีรัะสิที่ธิ์ภาพึ 

บนเรัือ RSM ยิังไมิ่ได�กำหนดเปี้าหมิายิการัลดการัใช�

ปีรัิมิาณน�ำจืดบนเรืัอ แต่่ Opex จะเป็ีนตั่วควบคุมิการั

ใช�ปีรัิมิาณน�ำจืดของเรัือแต่่ละลำ ให�เปี็นไปีต่ามิแผนและ 

เปี้าหมิายิในแต่่ละปีี

แผนการจัดการขยะและของเส่ย
เรัอืที่กุลำต่�องปีฏิิบัต่ติ่ามิข�อกำหนดของอนุสัญญา

ฮ่่องกง (Hong Kong Convention) เกี�ยิวกับบัญชีวัต่ถืุ

อันต่รัายิ (IHM) ส่วนที่ี� 1

การติั�งเป้าห้มายการจัดการขยะและของเส่ย

เป้าห้มาย ปีฐาน ปีเป้าห้มาย

เรัือมิากกว่ารั�อยิละ 80 สามิารัถื
ลดการัก่อขยิะดังกล่าวนี� รั�อยิละ 5 
พึลาสต่ิก, ขยิะอาหารั, ขยิะใน 
ครัวัเรัอืน, ขยิะจากการัดำเนนิงาน,  
ขยิะอิเล็กที่รัอนิกส์

2567 2568

ผลการดำาเนินงานและผลลัพัธุ์ด้านการจัดการขยะและของเส่ย
เรัือของ RCL ทีุ่กลำปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดของอนุสัญญาฮ่่องกง (Hong Kong Convention) เกี�ยิวกับบัญชีวัต่ถืุ

อันต่รัายิ (IHM) ส่วนที่ี� 1

Scope of the IHM Shipbuilding & 
Operation Preparation prior to Recycling

HKC EU SRR
Part I

Structure &
Equipment

Part II
Operationally

generated
wastes

Part III
Stores

Appendix 1 Annex I

Mandatory for new ships / existing ships & new installations

Appendix 2 Annex II

Mandatory for new ships / installations, as far as practicable 
for existing ships

Table C Materials
Potentially hazardous items

Table D Materials
Regular consumable goods potentially containing 

hazardous materials
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แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษััที่ 
กองเริือของ RCL จะปฏิิบัตู้ิตู้ามกริอบเวล่าของกล่ยุทุธั์ IMO

• ลดการัปีล่อยิ CO
2
 ต่่อการัขนส่งสินค�า โดยิเฉลี�ยิที่ั�วการัขนส่งที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศัอยิ่างน�อยิรั�อยิละ 40 ภายิในปีี 

2573 เมิื�อเที่ียิบกับปีี 2551 

• การันำเที่คโนโลยีิที่ี�ปีลอ่ยิก๊าซีเรืัอนกรัะจกเป็ีนศันูยิห์รืัอใกล�ศูันยิ,์ เชื�อเพึลิง และ/หรืัอแหล่งพึลังงานมิาใช�บนเรืัอของ RCL  

ในปีี 2573

• การัปีล่อยิก๊าซีเรัือนกรัะจกให�ถืึงรัะดับศัูนยิ์หรัือใกล�ศัูนยิ์สุที่ธ์ิภายิในหรัือปีรัะมิาณปีี 2593

การลดความเข้มข้นของคาร์บอน
จากความิมิุง่มิั�นในการัลดความิเข�มิข�นของคารับ์อน RCL ปีฏิบิตั่ติ่ามิเปีา้หมิายิขององคก์ารัที่างที่ะเลรัะหวา่งปีรัะเที่ศั 

(IMO) ในการัลดความิเข�มิข�นของคารั์บอนในการัขนส่งที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศัลงรั�อยิละ 2 ทีุ่กปีีรัะหว่างปีี 2566 ถืึง 2569 

โดยิอิงจากรัะดับปีี 2562 ซีึ�งเปี็นส่วนหนึ�งของกลยิุที่ธ์์รัะยิะยิาวของ IMO ในการัลดความิเข�มิข�นของคารั์บอนลงรั�อยิละ 40 

จากรัะดับปีี 2551 ภายิในปีี 2573

ที่่�มา: Annex 12, Resolution MEPC.338(76) adopted on 17 June 2021) เรื่่�อง 2021 Guidelines on the Operational Carbon Intensity Reduction 
Factor Relative to Reference Lines

Reduction 
from 2019 ref. 
(mid	point	of	
C-rating	band)

		2023

		2024

		2025

		2026

		2027	-	2030		To	be	decided

5% 7%

9%

11%

68%
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นอกจากนี� RCL ได�มิุง่มิั�นในการัลดการัปีลอ่ยิ Sox 

และ Nox ผ่านการัดำเนินงาน ดังต่่อไปีนี�

Sox (ซื้ัล่เฟอริ์ออกไซื้ด์)

ต่ามิข�อบังคับเกี�ยิวกับกำมิะถัืนที่ั�วโลก ให�ปีฏิิบัต่ิ

ต่ามิข�อกำหนดของ IMO เกี�ยิวกับ Sox ในเขต่ ECA และ 

SECA เรัือจะต่�องใช�น�ำมิันเชื�อเพึลิงที่ี�มิีกำมิะถืันต่�ำหรัือมิี

การัต่ิดต่ั�งเครัื�องที่ำความิสะอาดแก๊สเสียิ (ขึ�นอยิู่กับรััฐบาล

ที่�องถืิ�น)

เรัือที่ั�งหมิดของ RCL ใช�น�ำมิันเชื�อเพึลิงที่ี�มีิ

กำมิะถืันต่�ำ และ 16 ลำมิีการัต่ิดต่ั�งเครัื�องที่ำความิสะอาด

แก๊สเสียิ

Nox (ไนโตู้ริเจนออกไซื้ด์)

การัลดการัปีล่อยิก๊าซีไนโต่รัเจนออกไซีด์ Selective 

Catalytic Reduction (SCR) จะต่�องได�รัับการัต่ิดต่ั�งบนเรัือ

ที่กุลำที่ี�จะวิ�งขนสง่สนิค�าในเขต่ ECA Zone และวางกรัะดกูงู 

ต่ั�งแต่่วันที่ี� 1 มิกรัาคมิ 2559 ต่ามิข�อบังคับของ IMO  

และเรัือ 4 ลำ (7,000 TEUs) ในกองเรัือ RCL มิีการัต่ิดต่ั�ง  

SCR

บรัิษััที่ฯ มิีการัที่วนสอบปีริัมิาณการัปีล่อยิก๊าซี

เรัอืนกรัะจกของบรัษิัทัี่ในรัอบปีทีี่ี�ผา่นมิาโดยิ Class NK เปีน็ 

ผู�ที่วนสอบข�อมิูลปีรัิมิาณการัปีล่อยิก๊าซีเรัือนกรัะจก

ผลการดำาเนินงานและผลลัพัธุ์ด้านการจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก
1. การิจัดอันดับ CII ของ RCL ในปี 2567

แมิ�ว่าการัขยิายิกองเรืัอของ RCL จะที่ำให�ความิจุรัวมิ  

(deadweight ton) เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12.9 ในปีี 2567 แต่่

พึบว่า การับริัโภคน�ำมัินเชื�อเพึลิงรัวมิของกองเรืัอลดลง 

รั�อยิละ 14.2 ต่อ่หน่วยิความิจ ุdeadweight เนื�องจากกลยิทุี่ธ์์

การัจดัการัที่ี�ดแีละมีิปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึในการัลดการับรัโิภคน�ำมินั

เชื�อเพึลิง

Class NK ได�รัับการัอนุญาต่จากการับริัหารัและ

เปี็นองค์กรัที่ี�ได�รัับการัรัับรัองสำหรัับการัวัดผลนี�

ในปีี 2567 กองเรัือที่ั�งหมิดของ RCL ได�รัับการั

จัดอันดับ CII เปี็นไปีต่ามิข�อกำหนดของ IMO โดยิไมิ่มิีเรัือ 

ที่ี�ได�รัับการัจัดอันดับ E ต่ามิรัายิละเอียิดปีรัากฏิในหัวข�อ 

ผลการัดำเนินงานและผลลัพึธ์์ด�านการัจัดการัพึลังงาน  

ข�อ 4. การัจัดอันดับ CII ของ RCL ในปีี 2567

2. การิล่ดก๊าซื้ซื้ัล่เฟอริ์ไดออกไซื้ด์

เรัือ M.V. Ussama Bhum ขนาด 12,000 

TEUs ซีึ�งเป็ีนเรืัอคู่แฝ่ดกับ ZIM Thailand และ ZIM 

Bangkok ที่ี�เข�าปีรัะจำการัในกองเรัือของ RCL ในปีี 2565 

และ 2566 รัวมิถืึงเรัือ M.V. Kota Tema, M.V. Kota  

Sydney และ M.V. Hemma Bhum ขนาด 7,000 TEUs ได�

ต่ิดต่ั�งรัะบบที่ำความิสะอาดไอเสียิของเครัื�องยินต่์ (Exhaust 

Gas Cleaning Systems หรัือ EGCS) หรัือที่ี�เรัียิกกันว่า 

“Scrubbers” ซีึ�งออกแบบมิาเพึื�อลดปีริัมิาณก๊าซีซีัลเฟอร์ั 

ไดออกไซีด์ที่ี�ปีล่อยิออกมิาให�เหลือเพึียิงรั�อยิละ 0.1 ซีึ�งต่�ำ

กว่าข�อกำหนดของ IMO ที่ี�กำหนดไว�ที่ี�รั�อยิละ 0.5

3. การิล่ดก๊าซื้ไนโตู้ริเจนออกไซื้ด์

ภายิใต่�โครังการัต่อ่เรืัอรุ่ันใหม่ิของ RCL เรืัอ M.V. 

Kota Tema, M.V. Kota Sydney และ M.V. Hemma Bhum 

ขนาด 7,000 TEUs ได�ติ่ดต่ั�งเที่คโนโลยิ ีSelective Catalytic 

Reduction (SCR) ซีึ�งเป็ีนเที่คโนโลยีิสำหรัับบำบัดไอเสียิ

ที่ี�เกิดจากการัเผาไหมิ�เชื�อเพึลิงภายิในเครืั�องยินต่์ โดยิการั

ฉดีกา๊ซีแอมิโมิเนยีิหรัอืแอมิโมิเนยีิมิไฮ่ดรัอกไซีด์ หรัอืยิเูรัยีิ 

เข�าไปีในไอเสียิเพึื�อเปีลี�ยินก๊าซีไนโต่รัเจนออกไซีด์ให�กลายิ

เปี็นไนต่รััสออกไซีด์และไนโต่รัเจน โดยิในปีัจจุบัน รัะบบ 

SCR นี�มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึสูงในการัลดปีรัิมิาณก๊าซีไนโต่รัเจน

ออกไซีด์ได�มิากกว่ารั�อยิละ 99

ข้อมูลเห้ตุิการณ์ท่ี่�เก่�ยวกับละเมิดกฎห้มายห้รือ
สร้างผลกระที่บที่างลบติ่อสิ่งแวดล้อม

ไมิ่มิี
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3.4 การจัดการความยั�งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคม
บรัิษััที่ฯ ได�มิีการักำหนดนโยิบายิในส่วนของการัจัดการัด�านสังคมิ ซีึ�งรัวมิถืึงการัเคารัพึสิที่ธ์ิมินุษัยิชน โดยิไมิ่มิีการั

จ�างงานเยิาวชนที่ี�อายิุต่�ำกว่า 15 ปี ีการัปีฏิิบัต่ิต่่อแรังงานอยิ่างเปี็นธ์รัรัมิ รัวมิถืึงการัมิีส่วนรั่วมิในการัพึัฒนาชุมิชนและสังคมิ

ที่ั�งในด�านสุขอนามิัยิและการัพึัฒนาการัศัึกษัา ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎหมิายิแรังงานอยิ่างเครั่งครััด และให�ความิสำคัญเกี�ยิวกับความิ

หลายิหลายิในการัจ�างงานที่ั�งชาต่ิพึันธ์ุ์ เพึศั อายิุ ปีัจจุบันบรัิษััที่ฯ มิีพึนักงานหลากหลายิสัญชาต่ิ ที่ั�ง ไที่ยิ จีน พึมิ่า อินเดียิ 

อินโดนีเซีียิ ฟิลิปีปีินส์ สิงคโปีรั์ และฮ่่องกง บรัิษััที่ฯ มิีการัจ�างงานพึนักงานหญิงรัะดับพึนักงานถืึงรั�อยิละ 63 พึนักงานชายิ

รัะดับพึนักงานรั�อยิละ 37 พึนักงานหญิงรัะดับหัวหน�างาน รั�อยิละ 39 พึนักงานชายิรัะดับหัวหน�างานรั�อยิละ 61 และพึนักงาน

หญิงรัะดับสูงรั�อยิละ 28.57 พึนักงานชายิรัะดับสูงรั�อยิละ 71.43

บรัิษััที่ฯ ได�เปีิดเผยินโยิบายิและแนวปีฏิิบัต่ิด�าน

สังคมิและสิที่ธ์ิมินุษัยิชน เปี็นส่วนหนึ�งของ Code of 

Conduct ไว�บนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ ภายิใต่� Sustainability 

หัวข�อ Corporate Governance | Code of Conduct  

ซีึ�งมิีหัวข�อครัอบคลุมิดังนี�

1) สิที่ธ์ิของพึนักงาน 

2) แรังงงานข�ามิชาต่ิ ต่่างด�าว 

3) แรังงานเด็ก 

4) สิที่ธ์ิผู�บรัิโภค 

5) ความิปีลอดภัยิและอาชีวอนามัิยิในการัที่ำงาน 

6) การัไมิ่เลือกปีฎิบัต่ิ 

7) สิที่ธ์ิคู่ค�า 

บรัิษััที่ฯ จึงได�กำหนดนโยิบายิในเรัื�องต่่าง ๆ ที่ี�

เกี�ยิวข�องกับผู�มิีส่วนได�เสียิ ดังต่่อไปีนี�

การคุกคามที่างเพัศ การกระที่ำาใด ๆ ท่ี่�ฝ่าฝืน
กฎห้มาย และสถึานที่่�ที่ำางาน 

RCL มิุ่งมิั�นที่ี�จะรัักษัาสภาพึแวดล�อมิการัที่ำงาน

โดยิให�ปีรัาศัจากการัเลอืกปีฏิบิตั่ซึิี�งผดิกฎหมิายิ เพึื�อให�เปีน็

ไปีต่ามิคำมิั�นสัญญานี� RCL จะไมิ่ยิอมิให�มิีการัคุกคามิใด ๆ   

ต่่อพึนักงาน ผู�ขายิ ผู�จัดหาหรัือผู�รั่วมิธ์ุรักิจ การัคุกคามิ

ปีรัะกอบด�วยิพึฤต่ิกรัรัมิที่ี�แสดงถืึงความิไมิ่พึอใจ ไมิ่ว่าจะ

ด�วยิวาจา รั่างกายิหรัือการัแสดงออก ซีึ�งขึ�นอยิู่กับสถืานะที่ี�

ได�รัับความิคุ�มิครัองของบุคคล เช่น เชื�อชาต่ิ ผิวสี ภูมิิภาค 

เพึศั อายิุ ต่รัะกูล บรัรัพึบุรัุษั ชาต่ิกำเนิด ความิพึิการั 

สถืานภาพึสมิรัส หรัือลักษัณะอื�นใดที่ี�ได�รัับการัคุ�มิครัอง

ต่ามิกฎหมิายิ

การัคุกคามิที่างเพึศัหมิายิถืึง การักรัะที่ำการัใด ๆ  

ที่างเพึศั ไม่ิวา่ที่ั�งที่างวาจา การัละเมิดิที่างร่ัางกายิ หรืัอการัใช�

คำหยิาบคายิ ซีึ�งเริั�มิโดยิพึนักงานคนหนึ�งกรัะที่ำต่อ่พึนกังาน

อีกคนหนึ�ง ซีึ�งในการักรัะที่ำเช่นนั�นได�สรั�างความิทุี่กข์ 

หรืัอคกุคามิต่อ่พึนกังาน และสรั�างสภาพึแวดล�อมิการัที่ำงาน 

ให�น่ารัังเกยีิจ พึนักงานพึงึต่�องรัะมิดัรัะวงัเสมิอวา่ พึฤต่กิรัรัมิ

บางอยิา่งถือืได�วา่เปีน็การัลว่งละเมิดิแมิ�ว่าอาจจะไมิไ่ด�ตั่�งใจ

ก็ต่ามิ 

นอกจากนี� RCL ห�ามิการัใช�ความิรุันแรังในสถืานที่ี�

ที่ำงาน ต่ัวอยิ่างเช่น การัคุกคามิ การัข่มิขู่ การัครัอบครัอง 

การัแจกจ่ายิหรัือการัใช�อาวุธ์ปี้น วัต่ถืุรัะเบิด วัต่ถืุอันต่รัายิ 

อาวุธ์อื�น ๆ ยิาเสพึต่ิด หรัือใช�ยิาเสพึต่ิดขณะที่ำงานให�กับ 

RCL 

หากพึนักงานคนใดเชื�อว่าเขา/เธ์อ หรัือบุคคลอื�น 

ถืูกละเมิิดหรืัอถูืกคุกคามิ เขา/เธ์อควรัรัายิงานเหตุ่การัณ์ 

ดงักล่าวแก่ผู�บงัคับบัญชาหรืัอตั่วแที่นจากฝ่่ายิที่รัพัึยิากรัมินุษัย์ิ
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โดยิเรั็วที่ี�สุด ฝ่่ายิผู�บรัิหารัจะต่�องต่รัวจสอบข�อเรัียิกรั�อง 

ดงักลา่วและดำเนนิการัต่ามิความิเหมิาะสมิ พึนกังานที่กุคน

ต่�องละเว�นจากพึฤต่กิรัรัมิที่ี�ไม่ิพึงึปีรัะสงคด์งักลา่ว เงื�อนไขนี� 

ถืือว่าเปี็นส่วนหนึ�งของสัญญาจ�างงานสำหรัับพึนักงาน 

ที่กุคน พึนักงานที่ี�ละเมิดิจะต่�องถืกูลงโที่ษัที่างวนิยัิอย่ิางรันุแรัง 

โดยิไม่ิมิขี�อยิกเว�นใด ๆ  รัวมิถืงึการัเลิกจ�างโดยิไม่ิจ่ายิค่าชดเชยิ  

นโยิบายินี�ยิังครัอบคลุมิถืึงพึฤต่ิกรัรัมิของพึนักงานที่ี�มิีต่่อ

ลูกค�าธ์ุรักิจ ผู�รัับเหมิา หรัือผู�จัดหา

ความสัมพัันธุ์กับเพั่�อนร่วมงาน
RCL มิุ่งมิั�นที่ี�จะมิอบสภาพึแวดล�อมิการัที่ำงานที่ี�

เอื�ออำนวยิให�กับพึนักงาน ในการัที่ำเช่นนั�น RCL คาดหวัง

ความิร่ัวมิมืิออย่ิางเต่็มิทีี่�จากพึนักงานทุี่กคนภายิใน RCL 

ดังนั�น เพึื�อส่งเสรัิมิและรัักษัาความิเปี็นอันหนึ�งอันเดียิวกัน 

พึนักงานต่�อง 

1. พึยิายิามิรักัษัาความิสมัิพึนัธ์อ์นัดรีัะหวา่งเพึื�อนรัว่มิงาน

ในทีุ่กที่ี�ที่ี�เปี็นไปีได�เพึื�อช่วยิเหลือเพึื�อนรั่วมิงาน 

2. ปีฏิิบัต่ิต่่อผู�ใต่�บังคับบัญชาด�วยิความิเปี็นธ์รัรัมิและมิี

ความิเห็นอกเห็นใจ ฝ่ึกสอนและพึัฒนาพึวกเขาเพึื�อ 

ความิก�าวหน�าในอาชีพึการังานโดยิให�ความิรัู�เกี�ยิวกับ

งาน ให�การัฝ่กึอบรัมิและโอกาสเพึื�อเพึิ�มิพึนูความิรัู�และ 

ปีรัะสบการัณ์ 

3. นำที่ัศันคติ่การัยิอมิรัับฟังความิเห็นของคนอื�นมิาใช� 

เพึื�อรัับฟังความิคิดเห็นจากเพืึ�อนรั่วมิงาน รัวมิถึืงรัับ 

คำแนะนำเกี�ยิวกับการัที่ำงาน ในกรัณีที่ี�มิีความิเป็ีน

ไปีได� ให�นำไปีปีรัะยุิกต์่ใช�เพึื�อปีรัะโยิชน์ในการัดำเนิน

งาน ของ RCL 

4. ดำเนินการัต่ามิคำแนะนำของหัวหน�างานและปีฏิิบัต่ิ

ต่ามิรัะเบยีิบปีฏิิบตั่ขิององคก์รัและให�ความิเคารัพึความิ

มิีน�ำใจและความิสุภาพึต่่อผู�อื�น 

5. ละเว�นจากการัเปิีดเผยิข�อมูิลส่วนบุคคลหรืัอข�อมูิลทีี่�

เกี�ยิวข�องกับการัที่ำงานของพึนักงานคนอื�น ๆ และ

หลกีเลี�ยิง การัใช�คำพึดูที่ี�ไมิพ่ึงึปีรัะสงคท์ี่ี�อาจสง่ผลเสยีิ

ต่่อเพึื�อนรั่วมิงาน 

6. จะต่�องไมิป่ีกปีดิข�อมิลูใด ๆ  โดยิมิเีจต่นาที่ี�จะขดัขวางการั 

ปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ของเพึื�อนรั่วมิงาน 

7. ปีฏิิบัต่ิต่่อเพึื�อนรั่วมิงานด�วยิความิเปี็นธ์รัรัมิในลักษัณะ

ที่ี�จะพึึงปีฏิิบัต่ิต่่อกันในสถืานการัณ์เดียิวกัน รัวมิถึืง 

ให�เกียิรัต่ิและเคารัพึซึี�งกันและกัน ไมิ่นำเครัดิต่หรืัอ 

ผลงานของผู�อื�นมิาแอบอ�างเปี็นของต่นเอง

การติ่อติ้านการทีุ่จริติคอร์รัปชัน
พึนักงานจะต่�องปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ด�วยิความิซีื�อสัต่ยิ์

สจุริัต่ เป็ีนธ์รัรัมิ และหลีกเลี�ยิงการักรัะที่ำใด ๆ  ทีี่�อาจถูืกต่คีวามิ 

ว่าเปี็นอยิ่างอื�น พึนักงานจำเปี็นต่�อง

1. ไม่ิใช�หรัอืไม่ิอนุญาต่ให�ผู�อื�นใช�อำนาจหน�าที่ี�ที่ี�เกี�ยิวข�อง

ของพึนกังานไมิว่า่ที่างต่รังหรัอืที่างอ�อมิในการัแสวงหา

ผลปีรัะโยิชน์ส่วนต่ัวหรัือผลปีรัะโยิชน์ให�ผู�อื�น

2. (รัวมิถืงึครัอบครัวัของพึนักงาน) ละเว�นจากการัให�หรัอื

รัับของขวัญ เงินสด การับรัิการัหรัือผลปีรัะโยิชน์อื�น ๆ   

จากบุคคลใด ๆ  ทีี่�ที่ำ หรืัอแสวงหาการัที่ำธุ์รักิจกับ RCL  

ยิกเว�นในเหตุ่การัณ์หรืัอปีรัะเพึณีที่ี�มีิมิาอยู่ิแล�ว อย่ิางไรั

กต็่ามิ สิ�งนี�สามิารัถืที่ำได�หากคา่ใช�จา่ยิของผลปีรัะโยิชน์

ดังกล่าวมิีมิูลค่าไมิ่มิากและการักรัะที่ำนั�น ไมิ่ได�ถืูก

ต่ีความิว่าเปี็นการัให�สินบนหรัือเงินใต่�โต่๊ะ

3. ละเว�นจากการัได�รัับความิบันเทิี่งอย่ิางฟุ่มิเฟ้อยิโดยิ

บุคคลใด ๆ ที่ี�ที่ำ หรัือแสวงหาการัที่ำธ์ุรักิจกับ RCL

4. ห�ามิมิิให�เปีดิเผยิหรัอืใช�ข�อมิลูที่ี�ไม่ิเปีดิเผยิต่อ่สาธ์ารัณะ

ของ RCL ซีึ�งอาจส่งผลกรัะที่บต่่อรัาคาหลักที่รััพึยิ์ 

ของ RCL โดยิมิีเจต่นาที่ี�จะแสวงหาผลกำไรั หรัือผล

ปีรัะโยิชนจ์ากการัซีื�อขายิหรัอืให�ข�อมิลูแกผู่�อื�นเพึื�อการั 

ซีื�อขายิในหลักที่รัพัึย์ิของ RCL (โปีรัดอ�างอิงถืงึนโยิบายิ

การัใช�ข�อมิูลภายิในที่ี�แสดงในเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ )

การแจ้งเบาะแสเก่�ยวกับการกระที่ำาผิด 

การัปีกปี้องและคุ�มิครัองพึนักงานที่ี�แจ�งเบาะแส

หรัือเปีิดเผยิการักรัะที่ำที่ี�ผิดต่่อจรัรัยิาบรัรัณหรัือผิดกฎ

รัะเบียิบบรัิษััที่ฯ

1. การัรั�องเรัยีินหรัอืการัให�ข�อมิลู การัที่จุริัต่หรัอืการักรัะที่ำ 

ใด ๆ ทีี่�ฝ่่าฝ่้นกฎหมิายิ ข�อบังคับ หรืัอจรัรัยิาบรัรัณ  

อนัมิผีลกรัะที่บต่อ่ ชื�อเสียิง ภาพึลกัษัณ ์คณุคา่ สถืานะ

ที่างการัเงนิของบริัษัทัี่ฯ หรืัอขดัต่อ่นโยิบายิการัดำเนิน

ธ์ุรักิจ และเกี�ยิวข�อง กับผู�บรัิหารัรัะดับสูง

2. ช่องที่างการัรั�องเรัียินหรัือการัให�ข�อมิูล

 2.1 ส่งอีเมิลไปีที่ี� complaints@rclgroup.com 

 2.2 รั�องเรีัยินด�วยิวาจาหรืัอเป็ีนลายิลักษัณ์อักษัรั 

 ที่ี�กรัรัมิการัผู�จัดการั 

3. ขั�นต่อนการัสอบสวนข�อเที่็จจรัิง

 3.1 ผู�ที่ี�จัดการัและรัับเรัื�องรั�องเรัียินจะเปี็นผู�สอบสวน 

 ข�อเที่็จจรัิง หรัืออาจมิอบอำนาจให�บุคคล หรัือ 

 กลุ่มิบุคคลที่ำการัสอบสวนข�อเที่็จจรัิง
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 3.2 หากการัสอบสวนพึบว่ามีิการัละเมิิดเกิดขึ�นและมีิ 

 ผลกรัะที่บต่่อชื�อเสียิง มิูลค่าและ ภาพึลักษัณ์ของ 

 องค์กรั ผู�ที่ี�จัดการัเรัื�องรั�องเรัียินจะต่�องส่งเรืั�อง 

 ดังกล่าวต่่อกรัรัมิการับรัิหารั และนำเสนอต่่อ 

 คณะกรัรัมิการัการัต่รัวจสอบเพึื�อพึิจารัณา 

 ดำเนินการัต่ามิแนวที่าง กฎรัะเบียิบ และข�อบงัคบั 

 ของบรัิษััที่ฯ

4. การัคุ�มิครัองผู�รั�องเรัียินหรัือผู�แจ�ง

 4.1 การัคุ�มิครัองจะได�รับัที่นัที่ทีี่ี�มิกีารัสง่เรัื�องรั�องเรัยีิน 

 4.2 บรัิษััที่ฯ จะถืือว่าข�อมิูลที่ี�เกี�ยิวข�องเปี็นความิลับ  

 และจะเปิีดเผยิเฉพึาะในกรัณีที่ี�จำเป็ีนเท่ี่านั�น  

 เพึื�อความิปีลอดภัยิของผู�รั�องเรัียิน 

 4.3 หากผู�รั�องเรัียินเชื�อว่าต่นจะไมิ่ปีลอดภัยิหรัือ 

 ได�รัับอันต่รัายิ ผู�รั�องเรีัยินสามิารัถืขอให�บริัษััที่ฯ  

 ให�ความิคุ�มิครัองที่ี�เหมิาะสมิได�หรัือ ที่างบรัิษััที่ฯ  

 สามิารัถืให�ความิคุ�มิครัองดังกล่าวโดยิไม่ิ ต่�องมีิ 

 การัรั�องขอจากผู�รั�องเรัยีินหากเชื�อวา่อนัต่รัายิหรัอื 

 อันต่รัายินั�นมิีแนวโน�มิที่ี�จะเกิดขึ�น

นอกจากนี� บริัษััที่ฯ ได�เผยิแพึร่ันโยิบายิการั

คุ�มิครัองผู�รั�องเรัยีิน ผู�ให�ข�อมูิลหรืัอแจ�งเบาะแสเกี�ยิวกบัการั

ทีุ่จรัิต่ ผิดกฎหมิายิ และจรัรัณยิาบรัรัณ (Whistle Blower 

Policy) ไว�บนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ www.rclgroup.com

3.4.2 ผู้ลการดำาเนินงานด�านสังคม
แผนการจัดการพันักงานและแรงงาน

บรัิษััที่ฯ มิีแผนการัจัดการัพึนักงานและแรังงานที่ี�

บรัิษััที่ฯ ดำเนินการัในรัอบปีีที่ี�ผ่านมิา ซีึ�งครัอบคลุมิหัวข�อ

ดังต่่อไปีนี� 

1) การัจ่ายิค่าต่อบแที่นพึนักงานอยิ่างเปี็นธ์รัรัมิ

2) การัฝ่ึกอบรัมิและพึัฒนาพึนักงาน

3) การัส่งเสริัมิความิสัมิพึันธ์์และการัมีิส่วนร่ัวมิของ

พึนักงาน

4) แรังงานข�ามิชาต่ิ ต่่างด�าว

5) แรังงานเด็ก

6) ความิปีลอดภัยิและอาชีวอนามิัยิในการัที่ำงาน

โดยิบริัษัทัี่ ได�เปิีดเผยิแผนการัจัดการัพึนักงานและ

แรังงานของบรัิษััที่ฯ ไว�บนเว็บไซีต่์ หัวข�อ Sustainability 

ภายิใต่� Corporate Governance | Code of Conduct

การติั�งเป้าห้มายการจัดการพันักงานและแรงงาน 

ซีึ่งครัอบคลุมิหัวข�อการัฝ่ึกอบรัมิพึนักงานและแรังงานเด็ก

เป้าห้มาย ติัวช่�วัด ปีฐาน ปีเป้าห้มาย

พึัฒนาที่ักษัะความิรัู�ความิสามิารัถื
รัะดับพึนักงานและรัะดับผู�บรัิหารั 

จำนวนชั�วโมิง
การัฝ่ึกอบรัมิพึนักงานเฉลี�ยิ  
4 ชั�วโมิงต่่อพึนักงานต่่อปีี

ปีี 2566 จำนวนชั�วโมิงการัฝ่ึก
อบรัมิพึนักงานเฉลี�ยิ 3 ชั�วโมิงต่่อ
พึนักงานต่่อปีี

ปีี 2567 จำนวนชั�วโมิงการัฝ่ึก
อบรัมิพึนักงานเฉลี�ยิ 4.3 ชั�วโมิง 
ต่่อพึนักงานต่่อปีี

ไมิ่มิีการัใช�แรังงานเด็ก จำนวนรัายิงานการัใช�แรังงานเด็ก ปีี 2566 ไมิ่มิีรัายิงานการัใช�
แรังงานเด็ก

2567 ไม่ิมิรีัายิงานการัใช�แรังงานเดก็

ผลการดำาเนินงานและผลลัพัธุ์ด้านการจัดการพันักงานและแรงงาน
การจ่ายค่าติอบแที่นของพันักงานอย่างเป็นธุรรม

บรัษิัทัี่ฯ มิแีนวที่างการับรัหิารัผลต่อบแที่นอย่ิางเป็ีนธ์รัรัมิและโปีร่ังใสมิรีัะบบการับรัหิารัและการัปีรัะเมินิผลการัปีฏิบิตั่งิาน  

การัใช�รัะบบ PMS (Performance Management System) โดยิพึิจารัณาจากผลการัปีฏิิบัต่ิงานของพึนักงาน ควบคู่ไปีกับ

ความิสามิารัถื ที่ักษัะ และศัักยิภาพึในการัที่ำงาน เพึื�อให�สอดคล�องกับเป้ีาหมิายิขององค์กรั โดยิกำหนดอัต่รัาค่าจ�างต่ามิ

ความิเหมิาะสมิของต่ำแหน่งงาน ซึี�งจะต่�องไม่ิต่�ำกว่าค่าจ�างขั�นต่�ำต่ามิกฎหมิายิ พึรั�อมิหลักเกณฑ์์ที่ี�ชัดเจนในการัพิึจารัณา

การัปีรัับขึ�นเงินเดือนและโบนัสปีรัะจำปีี

นอกจากนี�บรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญกับสวัสดิการัที่ี�ช่วยิส่งเสรัิมิคุณภาพึชีวิต่ของพึนักงาน เช่น วันลา ปีรัะกันสุขภาพึ 

ปีรัะกันชีวิต่ และปีรัะกันอุบัต่ิเหตุ่ กองทีุ่นสำรัองเลี�ยิงชีพึ เปี็นต่�น
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การฝึกอบรมพันักงาน
บรัษิัทัี่ฯ ให�ความิสำคัญกับการัพัึฒนาศักัยิภาพึของพึนักงานอย่ิางต่อ่เนื�อง ผา่น โครังการัฝึ่กอบรัมิและพัึฒนาทัี่กษัะ 

เพึื�อเพึิ�มิพึูนความิรัู� ความิสามิารัถื และทัี่กษัะทีี่�จำเป็ีนต่่อการัปีฏิิบัต่ิงาน รัวมิถึืงเสริัมิสรั�างความิพึรั�อมิในการัปีรัับตั่วต่่อ 

การัเปีลี�ยินแปีลงที่างธ์ุรักิจ ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�จัดการัอบรัมิที่ั�งภายิในและภายินอก ครัอบคลุมิหลากหลายิด�าน เช่น  

ที่กัษัะวชิาชพีึ ที่กัษัะด�านเที่คโนโลยิ ีภาวะผู�นำ และการัพึฒันาศักัยิภาพึสว่นบคุคล โดยิมิคีา่เฉลี�ยิชั�วโมิงการัอบรัมิ 4.3 ชั�วโมิง

ต่อ่พึนักงานต่อ่ปี ีซีึ�งสะที่�อนถึืงความิมิุง่มิั�นขององค์กรัในการัเสริัมิสรั�างขีดความิสามิารัถืของบุคลากรั  บริัษัทัี่ฯ ยิงัคงเดินหน�า 

พึฒันานโยิบายิการัฝึ่กอบรัมิและการัเรีัยินรัู�อยิา่งต่อ่เนื�อง เพึื�อให�พึนักงานสามิารัถืเติ่บโต่ไปีพึรั�อมิกับองค์กรั และช่วยิขับเคลื�อน 

ธ์ุรักิจให�ก�าวหน�าอยิ่างยิั�งยิืน ต่ัวอยิ่างการัจัดอบรัมิเพึิ�มิพึูนที่ักษัะในการัที่ำงาน อาที่ิ 

 อบรัมิ Corporate Governance for Executive and ESG 
Initiative for Sustainable Growth

 อบรัมิ Reshaping the future of work digital mindset

 กิจกรัรัมิ One Day Study Trip 

 อบรัมิ Smart Goal Setting and Effective KPIs
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 อบรัมิ Agile Mindset and Agile Management

 อบรัมิ Trade101

 อบรัมิ High Impact Communication for executive

 อบรัมิ Analytical Thinking for Effective Work

 อบรัมิ Reshaping the future of work digital mindset

 อบรัมิ Cargo Claim Dispute and General Average

 อบรัมิ HR for Non HR 

 อบรัมิ RCL Business Overview Container Journey
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 อบรัมิ Coach to Coaches

 อบรัมิ Enhancing Professional Skills 

 กิจกรัรัมิ Good Health for Good Life  กิจกรัรัมิ Valentine's Day

 อบรัมิ Power BI - Rate-GAP Report  

 อบรัมิ Management Skills

การส่งเสริมความสัมพัันธุ์และการม่ส่วนร่วมของพันักงาน
บรัษิัทัี่ฯ จดักจิกรัรัมิสง่เสรัมิิความิร่ัวมิมิอื ความิสามัิคคขีองพึนกังาน และส่งเสริัมิความิสัมิพึนัธ์อ์นัดรีัะหวา่งพึนกังาน 

สรั�างขวัญกำลังใจ และกรัะตุ่�นการัมีิสว่นรัว่มิในวฒันธ์รัรัมิองคก์รั อนัจะนำไปีสู่การัเพึิ�มิปีรัะสิที่ธ์ภิาพึการัที่ำงานและสง่ผลเชงิ

บวกต่่อองค์กรัในรัะยิะยิาว โดยิในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�จัดกิจกรัรัมิเพึื�อส่งเสรัิมิการัมิีส่วนรั่วมิของพึนักงาน ดังนี�

 กิจกรัรัมิ RCL Football Friendly Match

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 76



1 2 43

 Songkran Festival 2024

 กิจกรัรัมิ COZY HUB

 กิจกรัรัมิ RCL Birthday 
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 กิจกรัรัมิ Table Tennis Tournament

 กิจกรัรัมิ Step Count 2024

 กิจกรัรัมิ Badminton Club & Doubles Badminton Tournament
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 กิจกรัรัมิ Dubai Chocolate Workshop

 กิจกรัรัมิ Happiness Sharing
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แรงงานข้ามชาติิ/แรงงานติ่างด้าว
บรัิษััที่ฯ ส่งเสริัมิความิหลากหลายิและการัอยิู่

รั่วมิกันในองค์กรั ผ่านการัจ�างงานแรังงานข�ามิชาต่ิ และ

เปีิดโอกาสให�แรังงานข�ามิชาติ่ได�มีิส่วนรั่วมิในกรัะบวนการั

ที่ำงานอยิ่างเที่่าเที่ียิมิ โดยิบรัิษััที่ฯ มิีการัดำเนินการับรัิหารั

แรังงานข�ามิชาต่ิอยิ่างมิีมิาต่รัฐาน คำนึงถืึงสิที่ธ์ิแรังงาน 

ความิปีลอดภัยิ และสวัสดิการัที่ี�เหมิาะสมิ  การัจ�างงาน

แรังงานข�ามิชาต่ิจึงเปี็นส่วนหนึ�งของแนวที่างการัส่งเสรัิมิ

ความิหลากหลายิและการัอยู่ิรั่วมิกันในองค์กรั และสะที่�อน

ถืึงการัส่งเสรัิมิความิเที่่าเที่ียิมิในบรัิษััที่ฯ

แรงงานเด็ก
บรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญกับสิที่ธ์ิมินุษัยิชนและ 

หลักจริัยิธ์รัรัมิในการัจ�าง โดยิปีฏิิบัต่ิต่ามิหลักเกณฑ์์ของ 

จรัรัยิาบรัรัณในการัดำเนินธ์ุรักิจ ซีึ�งกำหนดการัใช�แรังงาน

เด็กเปี็นสิ�งต่�องห�ามิอยิ่างเด็ดขาด และดำเนินการัต่ามิ

กฎหมิายิแรังงานอย่ิางเครัง่ครัดั เพึื�อให�มิั�นใจวา่กรัะบวนการั 

จ�างงานเป็ีนไปีอย่ิางถูืกต่�องและเป็ีนธ์รัรัมิ จากการัดำเนินงาน 

ของบรัิษััที่ฯ ในปีี 2567 ไมิ่มิีการัใช�แรังงานเด็กในทีุ่กส่วน

ขององค์กรั 

ความปลอดภัยอาช่วอนามัยในการที่ำางาน
1. การิฝึึกซื้�อมดับเพัล่ิงแล่ะซื้�อมอพัยพัหนีไฟ

บรัิษััที่ฯ มิุ่งมิั�นสรั�างวัฒนธ์รัรัมิความิปีลอดภัยิ

ภายิในองค์กรัและให�ความิสำคัญกับความิปีลอดภัยิของ

พึนักงาน โดยิจัดอบรัมิดับเพึลิงขั�นต่�น เพึื�อให�บุคลากรัมิี

ความิรัู�เกี�ยิวกบัการัปีอ้งกนัและรัะงบัอคัคภียัิ การัใช�อปุีกรัณ์

ดบัเพึลิง และการัปีฐมิพึยิาบาลเบื�องต่�น นอกจากนี� ยิงัมิกีารั

ฝ่กึซี�อมิดับเพึลิงและซี�อมิอพึยิพึหนีไฟเป็ีนปีรัะจำทุี่กปี ีเพึื�อ

ให�พึนักงานต่รัะหนักถืงึความิสำคัญของการัป้ีองกันอบุตั่ภิยัิ 

และสามิารัถืรับัมืิอกับเหตุ่การัณ์ฉกุเฉินได�อย่ิางมีิสติ่ รัวดเร็ัว

และมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ  

2. การิค้ัดแยกขยะภูายในองค้์กริ

บรัิษััที่ฯ จัดให�มิีถืังคัดแยิกขยิะภายิในองค์กรั  

เพึื�อสรั�างสภาพึแวดล�อมิการัที่ำงานทีี่�สะอาด ปีลอดภัยิ และ 

เปี็นมิิต่รัต่่อสิ�งแวดล�อมิ โดยิมิีการักำหนดปีรัะเภที่ของขยิะ

อยิ่างชัดเจน คือ ขยิะรัีไซีเคิล ขยิะที่ั�วไปี ขยิะอันต่รัายิ และ 

ขยิะอนิที่รีัย์ิ พึรั�อมิติ่ดต่ั�งป้ีายิสื�อสารัให�ความิรูั�เกี�ยิวกับแนวที่าง 

การัคัดแยิกขยิะที่ี�ถืูกต่�อง

การไม่เล่อกปฏิบัติิ
บริัษััที่ฯ ยิึดมิั�นในหลักการัไมิ่เลือกปีฏิิบัต่ิต่ามิ 

หลักเกณฑ์ข์องจรัรัยิาบรัรัณในการัดำเนนิธ์รุักจิ โดยิให�โอกาส 

พึนักงานทีุ่กคนอยิ่างเที่่าเที่ียิมิ ไมิ่ว่าผู�สมิัครัจะมิีพึื�นฐาน

ต่่างกัน เช่น เพึศั เชื�อชาต่ิ ศัาสนา หรัือสถืานะที่างสังคมิ 

เพึื�อสรั�างสภาพึแวดล�อมิการัที่ำงานที่ี�เสมิอภาคและยิตุ่ธิ์รัรัมิ 

โดยิให�ความิสำคญักบัความิสามิารัถืและศักัยิภาพึของแต่่ละ

บุคคลในการัที่ำงาน

การรวมกลุ่มของพันักงานภายในองค์กร
ค้ณะกริริมการิส่วัส่ดิการิ

บรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญกับสวัสดิการัและคุณภาพึ

ชีวิต่ของพึนักงาน จึงได�จัดต่ั�งคณะกรัรัมิการัสวัสดิการัใน

สถืานปีรัะกอบการั โดยิเปีิดโอกาสให�พึนักงานเลือกตั่�ง

ต่ัวแที่นของต่นเอง เพึื�อร่ัวมิเปี็นส่วนหนึ�งในการัดูแลและ

พึัฒนาสวัสดิการัให�เหมิาะสมิและเป็ีนปีรัะโยิชน์ต่่อทุี่กฝ่่ายิ 

โดยิคณะกรัรัมิการัสวัสดิการัที่ำหน�าทีี่�พึิจารัณาและเสนอ

แนวที่างพึัฒนาสวัสดิการัผ่านการัปีรัะชุมิปีรัะจำปีี เพึื�อให� 

มิั�นใจว่าพึนักงานได�รัับการัสนับสนุนด�านสวัสดิการัทีี่� 

เหมิาะสมิ และเปี็นไปีต่ามิข�อกำหนดของกฎหมิายิแรังงาน

แผนการจัดการลูกค้า
การิผ่ล่ิตู้แล่ะบริิการิอย่างมีค้วามริับผ่ิดช่อบตู้่อ

ล่้กค้�า: บรัิษััที่ฯ ได�ดำเนินการัผลิต่และบรัิการัโดยิคำนึงถืึง

ความิรัับผิดชอบต่่อลูกค�าอยิ่างเครั่งครััด โดยิมิีการัต่รัวจ

สอบคุณภาพึของผลิต่ภัณฑ์์และบริัการัอยิ่างต่่อเนื�อง เพึื�อ

ให�มิั�นใจวา่ลกูค�าจะได�รับัสนิค�าที่ี�มิคีณุภาพึสงูสดุ นอกจากนี� 

ยิงัมิกีารัจัดที่ำมิาต่รัการัเพึื�อปีอ้งกนัการัเกิดปีญัหาทีี่�อาจเกิด

ขึ�นจากการัใช�ผลิต่ภัณฑ์์หรัือบรัิการัของบรัิษััที่ฯ 

การิพัฒันาค้วามพังึพัอใจแล่ะการิเส่ริมิส่ริ�างค้วาม

ส่มัพันัธ์ักบัล่ก้ค้�า: บรัษิัทัี่ฯ ได�ดำเนนิการัสำรัวจความิพึงึพึอใจ

ของลูกค�าอย่ิางสมิ�ำเสมิอ เพึื�อรัับฟังความิคิดเห็นและข�อ

เสนอแนะจากลูกค�า และนำมิาปีรับัปีรุังการับริัการัให�ดียิิ�งขึ�น
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การิรัิกษัาข�อมล้่ส่ว่นบคุ้ค้ล่ของล่ก้ค้�า: บริัษัทัี่ฯ ให�ความิสำคญักบัการัรัักษัาข�อมิลูสว่นบุคคลของลูกค�าอยิา่งเคร่ังครัดั 

โดยิมีิการัจัดที่ำมิาต่รัการัเพึื�อป้ีองกันการัเข�าถึืงข�อมูิลโดยิไม่ิได�รัับอนุญาต่ และมีิการัอบรัมิพึนักงานเกี�ยิวกับการัรัักษัา 

ความิปีลอดภัยิของข�อมิูลอยิ่างสมิ�ำเสมิอ นอกจากนี� ยิังมิีการัต่รัวจสอบและปีรัับปีรุังรัะบบรัักษัาความิปีลอดภัยิของข�อมิูล

อยิ่างต่่อเนื�อง

การิบริิการิ end to end (land logistic) ของ RCL: บรัิษััที่ฯ ได�ดำเนินการับรัิการั end to end (land logistic) เพึื�อ

ต่อบสนองความิต่�องการัของลูกค�าอยิ่างครับวงจรั โดยิมิีการัจัดการัโลจิสต่ิกส์ที่างบกต่ั�งแต่่ต่�นที่างจนถืึงปีลายิที่าง เพึื�อให�

ลูกค�าได�รัับบรัิการัที่ี�สะดวกและรัวดเรั็ว นอกจากนี� ยิังมิีการัต่รัวจสอบและปีรัับปีรัุงกรัะบวนการัโลจิสต่ิกส์อยิ่างต่่อเนื�อง เพึื�อ

ให�มิั�นใจว่าลูกค�าจะได�รัับบรัิการัที่ี�มิีคุณภาพึสูงสุด

การติั�งเป้าห้มายการจัดการลูกค้า

เป้าห้มาย ติัวช่�วัด ปีฐาน ปีเป้าห้มาย

การัเพึิ�มิความิพึึงพึอใจของลูกค�า คะแนนความิพึึงพึอใจของลูกค�า 
(Customer Satisfaction Score)

2567 ความิพึึงพึอใจ 
4.1 คะแนน

2568 ความิพึึงพึอใจ 
4.5 คะแนน

การัเพึิ�มิการัใช�บรักิารัซี�ำของลกูค�า อัต่รัาการัใช�บรัิการัซี�ำ  
(Repeat Service Rate)

2567 การัใช�บรัิการัซี�ำของลูกค�า
รั�อยิละ 5

2568 การัใช�บรัิการัซี�ำของลูกค�า
รั�อยิละ 10

ผลการดำาเนินงานและผลลัพัธุ์ด้านการจัดการลูกค้า
โค้ริงการิพัฒันาค้วามพังึพัอใจของล่ก้ค้�า: บรัษิัทัี่ฯ ได�ดำเนนิการัสำรัวจความิพึงึพึอใจของลูกค�าอย่ิางสมิ�ำเสมิอ และ

นำผลการัสำรัวจมิาปีรัับปีรัุงการับรัิการัให�ดียิิ�งขึ�น นอกจากนี� ยิังมิีการัจัดกิจกรัรัมิเพึื�อเสริัมิสรั�างความิสัมิพึันธ์์ที่ี�ดีกับลูกค�า 

เช่น การัจัดสัมิมินา การัจัดงานเลี�ยิงขอบคุณลูกค�า และการัจัดกิจกรัรัมิพึิเศัษัต่่างๆ

การิรัิกษัาข�อมล้่ส่ว่นบคุ้ค้ล่ของล่ก้ค้�า: บริัษัทัี่ฯ ให�ความิสำคญักบัการัรัักษัาข�อมิลูสว่นบุคคลของลูกค�าอยิา่งเคร่ังครัดั 

โดยิมิีการัจัดที่ำมิาต่รัการัเพึื�อปี้องกันการัเข�าถืึงข�อมิูลโดยิไมิ่ได�รัับอนุญาต่ และมิีการัอบรัมิพึนักงานเกี�ยิวกับการัรัักษัาความิ

ปีลอดภัยิของข�อมิูลอยิ่างสมิ�ำเสมิอ

ริางวัล่ทุี�ได�รัิบ: บริัษััที่ฯ ได�รับัรัางวัลด�านการับริัการัลูกค�ายิอดเยิี�ยิมิจากหลายิองค์กรั เช่น รัางวัล “Customer Service 

Excellence Award” จากสมิาคมิการัต่ลาดแห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ และรัางวัล “Best Customer Experience” จากนิต่ยิสารัธุ์รักิจชั�นนำ

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
ในรัอบปีีที่ี�ผ่านมิาบรัิษััที่ฯ มิีแผนการัจัดการัชุมิชนและสังคมิ โดยิครัอบคลุมิหัวข�อดังต่่อไปีนี� 

1) การัศัึกษัา

2) ศัาสนาและวัฒนธ์รัรัมิ

3) ปี่าไมิ�และที่รััพึยิากรัธ์รัรัมิชาต่ิ

4) กีฬาและสันที่นาการั

5) อาชีวอนามิัยิและความิปีลอดภัยิ สุขภาพึและคุณภาพึชีวิต่

6) ผู�ด�อยิโอกาสและกลุ่มิผู�เปีรัาะบาง

7) การัลดความิเหลื�อมิล�ำที่างสังคมิ

ที่ั�งนี� บรัิษััที่ฯ ได�เผยิแพึรั่แผนการัจัดการัชุมิชนและสังคมิของบรัิษััที่ฯ ไว�บนเว็บไซีต่์ภายิใต่� News หัวข�อ Events
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การติั�งเป้าห้มายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าห้มาย ติัวช่�วัด ปีฐาน ปีเป้าห้มาย

สง่เสรัมิิด�านการัศักึษัาแกพ่ึรัะภกิษัุ 
รัะดับปีรัิญญาต่รัีถืึงปีรัิญาเอก

จำนวนพึรัะภิกษัุได�รัับทีุ่น  
รัะดับปีรัิญญาต่รัีถืึงปีรัิญาเอก 
รัวมิ 40 ทีุ่นต่่อปีี

- 2567
พึรัะภิกษัุได�รัับทีุ่นรัวมิ 45 ทีุ่น  
แบ่งเปี็น
ปีรัิญญาต่รัี 42 ทีุ่น
ปีรัิญญาโที่ 2 ทีุ่น
ปีรัิญญาเอก 1 ทีุ่น

จัดโครังการัด�านการัศัึกษัา จำนวนโครังการัด�านการัศัึกษัา 2 
โครังการัต่่อปีี

ปีี 2566 มิีจำนวน 5 โครังการั 2567 มิีจำนวน 4 โครังการั

จัดโครังการัด�านปี่าไมิ�
ที่รััพึยิากรัธ์รัรัมิชาต่ิและ 
สิ�งแวดล�อมิ

จำนวนโครังการัด�าน 
ปี่าที่รััพึยิากรัธ์รัรัมิชาต่ิและ 
สิ�งแวดล�อมิ 1 โครังการัต่่อปีี

ปีี 2566 มิีจำนวน 3 โครังการั 2567 มิีจำนวน 2 โครังการั

ดำเนินการัโครังการัด�านศัาสนา
และวัฒนธ์รัรัมิ

จำนวนโครังการัด�านศัาสนาและ
วัฒนธ์รัรัมิ 2 โครังการัต่่อปีี

ปีี 2566 มิีจำนวน 2 โครังการั 2567 มิีจำนวน 4 โครังการั

ดำเนินการัโครังการั 
ด�านอาชีวอนามิัยิ ความิปีลอดภัยิ 
สุขภาพึและคุณภาพึ

จำนวนโครังการัอาชีวอนามิัยิ 
ความิปีลอดภัยิ สุขภาพึและ
คุณภาพึชีวิต่ 1 โครังการัต่่อปีี

ปีี 2566 มิีจำนวน 3 โครังการั 2567 มิีจำนวน 3 โครังการั

ดำเนินโครังการัสนับสนุน 
ผู�ด�อยิโอกาส กลุ่มิเปีรัาะบางและ
ลดความิเลื�อมิล�ำที่างสังคมิ 

จำนวนโครังการัสนับสนุน 
ผู�ด�อยิโอกาส กลุ่มิเปีรัาะบางและ
ลดความิเลื�อมิล�ำที่างสังคมิ  
3 โครังการัต่่อปีี 

ปีี 2566 มิีจำนวน 2 โครังการั 2567 มิีจำนวน 6 โครังการั

ผลการดำาเนินงานและผลลัพัธุ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
บรัิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุรักิจโดยิคำนึงถึืงความิรัับผิดชอบต่่อสังคมิและสิ�งแวดล�อมิควบคู่ไปีกับการัเต่ิบโต่ที่างเศัรัษัฐกิจ  

เรัาต่รัะหนักถืงึบที่บาที่ในการัพัึฒนาชุมิชน สง่เสริัมิคณุภาพึชีวติ่ของปีรัะชาชน และร่ัวมิเป็ีนสว่นหนึ�งในการัสรั�างอนาคต่ทีี่�ยิั�งยินื 

ผา่นโครังการัต่า่งๆ ที่ี�ครัอบคลมุิด�านสงัคมิ สิ�งแวดล�อมิ สขุภาพึ และความิปีลอดภยัิ รัวมิถืงึการัมิส่ีวนรัว่มิของพึนกังาน ดงันี�

1. ส่งเสริมด้านการศึกษัา
บรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญกับการัศัึกษัาในทีุ่กรัะดับ โดยิมิุ่งมิั�นสนับสนุนที่ั�งด�านโอกาสที่างการัเรัียินรัู�และพึัฒนาสภาพึ

แวดล�อมิที่างการัศัึกษัา ด�วยิความิเชื�อมิั�นว่าการัศัึกษัาเปี็นรัากฐานสำคัญในการัสรั�างอนาคต่ที่ี�ดีขึ�น เสรัิมิสรั�างศัักยิภาพึของ

เยิาวชน ให�สามิารัถืนำความิรัู�ไปีต่่อยิอดเพึื�อพึัฒนาต่นเอง ครัอบครััว และสังคมิได�อยิ่างยิั�งยิืน

 โครังการัทีุ่นการัศัึกษัา แก่มิหาวิที่ยิาลัยิมิหาจุฬาลงกรัณรัาชวิที่ยิาลัยิ

เมิื�อวันที่ี� 24 ธ์ันวาคมิ 2567 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ได�มิอบทีุ่นการัศัึกษัาให�แก่มิหาวิที่ยิาลัยิ 
มิหาจุฬาลงกรัณรัาชวทิี่ยิาลยัิ เพึื�อเปิีดโอกาสให�พึรัะภกิษุัสงฆ์ได�ศึักษัาที่ั�งหลกัธ์รัรัมิแห่งพึรัะพึทุี่ธ์ศัาสนาและองค์ความิรัู�ที่างโลก 
อนัจะนำไปีสูก่ารัพึฒันาต่นเอง เสรัมิิสรั�างศักัยิภาพึในการัเผยิแผ่พึรัะธ์รัรัมิคำสอนแห่งพึทุี่ธ์ศัาสนาควบคูไ่ปีกบัการัพัึฒนาองค์ความิรัู� 
ที่ี�เปีน็ปีรัะโยิชนต่์่อสงัคมิ สรั�างรัากฐานแหง่คณุธ์รัรัมิ และสง่เสรัมิิความิเจรัญิรุ่ังเรัอืงให�แกช่มุิชนและปีรัะเที่ศัชาต่ิในรัะยิะยิาว 
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 พึิธี์ลงนามิ MOU โครังการั  
“Partnership School Project”  
สานพึลังภาครััฐและเอกชน เพึื�ออนาคต่
การัศัึกษัาไที่ยิ

 RCL สนับสนุนการัศัึกษัา บรัิจาคเงินช่วยิเหลือ 
โรังเรัียินสต่รัีศัรัีน่าน จากอุที่กภัยิ

ทีุ่นการศึกษัาประกอบด้วย
• รัะดับปีรัิญญาต่รัี สาขาพึรัะพึุที่ธ์ศัาสนา 42 ทีุ่น รัวมิเปี็นเงิน 220,000 บาที่

• รัะดับบัณฑ์ิต่ศัึกษัา (ปีรัิญญาโที่และปีรัิญญาเอก) 3 ทีุ่น รัวมิเปี็นเงิน 178,200 บาที่

บรัิษััที่ฯ ยิังคงมิุ่งมิั�นเดินหน�าส่งเสรัิมิการัศึักษัาอยิ่างต่่อเนื�อง เมืิ�อวันที่ี� 5 ธ์ันวาคมิ 2567 ได�เข�ารั่วมิพิึธ์ีลงนามิ

บันที่ึกข�อต่กลงความิรั่วมิมิือ (MOU) โครังการั "Partnership School Project" ซีึ�งจัดขึ�นโดยิ กรัะที่รัวงศัึกษัาธ์ิการัรั่วมิกับ

หอการัค�าไที่ยิและสภาหอการัค�าแห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ ณ หอปีรัะชุมิคุรัุสภา โดยิมิี พึล.ต่.อ.เพึิ�มิพึูน ชิดชอบ รััฐมินต่รัีว่าการั

กรัะที่รัวงศัึกษัาธ์ิการั เปี็นปีรัะธ์าน พึรั�อมิด�วยิผู�บรัิหารัจากภาครััฐ เอกชน และองค์กรัภาคปีรัะชาสังคมิเข�ารั่วมิ ในโอกาสนี� 

คณุสพุึรั อำนวยิพึรัรัณ (ผู�อำนวยิการัอาวโุส บรัหิารังานที่รัพัึยิากรัมินษุัยิก์ลุม่ิ งานธ์รุัการักลุม่ิ การัพึฒันาและปีฏิริัปูีองคก์รักลุม่ิ  

การัจัดการักรัะบวนการัที่างธ์ุรักิจกลุ่มิ นักลงทีุ่นสัมิพึันธ์์ และการัสื�อสารัและแบรันด์กลุ่มิ) จากบรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด 

(มิหาชน) ได�ร่ัวมิลงนามิบันทึี่กข�อต่กลงเพึื�อให�การัสนับสนุนโรังเรีัยินนิคมิสรั�างต่นเองโคกโพึธ์ิ� จงัหวัดปัีต่ต่านี ซีึ�งเป็ีนส่วนหนึ�ง 

ของพึันธ์กิจในการัเสรัิมิสรั�างโอกาสที่างการัศัึกษัา ลดความิเหลื�อมิล�ำ และยิกรัะดับคุณภาพึชีวิต่ของเยิาวชนไที่ยิ

เมืิ�อวนัที่ี� 12 กนัยิายิน 2567 บรัษิัทัี่ อารั ์ซี ีแอล จำกดั (มิหาชน) ได�บรัจิาคเงนิจำนวน 100,000 บาที่ ให�แก ่โรังเรัยีิน

สต่รัีศัรัีน่าน จังหวัดน่าน เพึื�อช่วยิฟ้�นฟูสภาพึแวดล�อมิที่างการัศัึกษัาหลังได�รัับผลกรัะที่บอยิ่างหนักจากอุที่กภัยิ ส่งผลให�

อาคารัเรัยีิน อปุีกรัณก์ารัเรัยีิน และสื�อการัสอนได�รับัความิเสยีิหายิเปีน็วงกว�าง การัสนบัสนนุครัั�งนี�สะที่�อนถืงึความิมิุง่มิั�นของ 

RCL ในการัส่งเสริัมิการัศึักษัาและช่วยิเหลือสถืานศึักษัาทีี่�ปีรัะสบภัยิพิึบตั่ ิเพึื�อช่วยิเหลือฟ้�นฟูโรังเรีัยินให�สามิารัถืจัดการัเรีัยิน

การัสอนได�อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึอีกครัั�ง และเปีิดโอกาสให�นักเรัียินได�กลับมิาเรัียินรัู�ในสภาพึแวดล�อมิที่ี�เหมิาะสมิโดยิเรั็วที่ี�สุด
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 โครังการับรัิจาคเงินและถืวายิพึรัะแก�วมิรักต่ แด่วัดบ่อหิน จังหวัดยิะลา

เมิื�อวันที่ี� 5 มิกรัาคมิ 2567 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) บรัิจาคเงินจำนวน 200,000 บาที่ ให�แก่ วัดบ่อหิน  

อำเภอธ์ารัโต่ จงัหวดัยิะลา เพึื�อสนบัสนนุโครังการับรูัณปีฏิสิงัขรัณ์กฏุิแิละห�องน�ำสำหรับัพึรัะสงฆ ์อนัเป็ีนส่วนหนึ�งของการัส่งเสรัมิิ 

พึรัะพึทุี่ธ์ศัาสนาและพึฒันาสถืานที่ี�ปีฏิบิตั่ธิ์รัรัมิให�เหมิาะสมิต่อ่การัใช�สอยิ นอกจากนี� คณะผู�บรัจิาคยิงัได�ถืวายิพึรัะแก�วมิรักต่

ปีรัะจำที่ั�งสามิฤดู เพึื�อเปี็นเครัื�องสักการัะและเปี็นสิรัิมิงคลแก่ที่างวัดและพึุที่ธ์ศัาสนิกชนที่ี�มิาปีฏิิบัต่ิธ์รัรัมิ

นอกจากนี� บรัษิัทัี่ อารั ์ซี ีแอล จำกดั (มิหาชน) ได�ที่ำบญุเพึื�อสรั�างแที่น่พึรัะปีางห�ามิสมิทุี่รัพึรั�อมิฐานพึรัะ องคพ์ึรัะ และ 

ฉัต่รัพึรัะ ณ วัดสำนักสงฆ์ปี่าแหลมิฉบัง ต่ำบลทีุ่่งสุขลา อำเภอศัรัีรัาชา จังหวัดชลบุรัี โดยิมิีจุดมิุ่งหมิายิเพึื�อสนับสนุนให�

พึรัะพึุที่ธ์ศัาสนามีิสถืานที่ี�สำหรัับการัปีฏิิบัต่ิธ์รัรัมิและสักการัะที่ี�เหมิาะสมิในด�านการัเผยิแพึร่ัธ์รัรัมิะและการัฝึ่กปีฏิิบัต่ิธ์รัรัมิ

ให�แก่ชุมิชนและผู�ศัรััที่ธ์าที่ี�มิารั่วมิกิจกรัรัมิของวัด

เมืิ�อวันที่ี� 24 ธ์ันวาคมิ 2567 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน)ได�มิอบทีุ่นการัศัึกษัาให�แก่มิหาวิที่ยิาลัยิ 

มิหาจุฬาลงกรัณรัาชวิที่ยิาลัยิ เพึื�อเปิีดโอกาสให�พึรัะภิกษุัสงฆ์ได�ศึักษัาที่ั�งหลักธ์รัรัมิแห่งพึรัะพุึที่ธ์ศัาสนาและองค์ความิรูั� 

ที่างโลกในการัเผยิแผ่พึรัะธ์รัรัมิคำสอนแห่งพึุที่ธ์ศัาสนา  โดยิทีุ่นการัศัึกษัาปีรัะกอบด�วยิ

• รัะดับปีรัิญญาต่รัี สาขาพึรัะพึุที่ธ์ศัาสนา 42 ทีุ่น รัวมิเปี็นเงิน 220,000 บาที่

• รัะดับบัณฑ์ิต่ศัึกษัา (ปีรัิญญาโที่และปีรัิญญาเอก) 3 ทีุ่น รัวมิเปี็นเงิน 178,200 บาที่

 โครังการัทีุ่นการัศัึกษัา พึรัะภิกษัุสงฆ์ มิหาวิที่ยิาลัยิมิหาจุฬาลงกรัณรัาชวิที่ยิาลัยิ

2. ด้านศาสนาและวัฒนธุรรม
การัสนับสนุนกิจกรัรัมิที่างศัาสนาและวัฒนธ์รัรัมิในการัที่ำนุบำรัุงและส่งเสรัิมิการัเผยิแผ่พึรัะพึุที่ธ์ศัาสนาให�คงอยิู่คู่

สังคมิไที่ยิอยิ่างยิั�งยิืนที่ั�งด�านศัาสนสถืานและความิรัู�ของพึรัะภิกษัุสงฆ์
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 “Green RCL, Green Earth” แคมิเปีญปีลูกต่�นไมิ�เพึื�อสิ�งแวดล�อมิ

3. ด้านป่าไม้ ที่รัพัยากรธุรรมชาติิและสิ่งแวดล้อม
บรัษิัทัี่ฯ มิุง่มิั�นดำเนนิธ์รุักจิควบคูก่บัการัดแูลปีา่ไมิ�และที่รััพึยิากรัธ์รัรัมิชาต่ ิโดยิต่รัะหนกัถึืงความิสำคญัของรัะบบนเิวศั 

และผลกรัะที่บต่่อสิ�งแวดล�อมิ เรัาสนับสนุนการัฟ้�นฟูพึื�นที่ี�สีเขียิว ส่งเสรัิมิการัใช�ที่รััพึยิากรัอยิ่างคุ�มิค่า และรั่วมิมิือกับชุมิชน

ในโครังการัอนุรัักษั์ต่่างๆ เพึื�อสรั�างสมิดุลรัะหว่างการัพึัฒนาและความิยิั�งยิืนของสิ�งแวดล�อมิสำหรัับคนรัุ่นต่่อไปี

เมิื�อวันที่ี� 22 เมิษัายิน 2567 ผู�บรัิหารัและพึนักงานบรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) รั่วมิกันปีลูกต่�นไมิ�จำนวน 

52 ต่�น ณ สวนเบญจกิต่ิ เขต่คลองเต่ยิ กรัุงเที่พึฯ เพึื�อสนับสนุนนโยิบายิปีลูกต่�นไมิ�ล�านต่�นในกรัุงเที่พึฯ เพึื�อเพึิ�มิพึื�นที่ี�สีเขียิว  

สรั�างแนวกำแพึงรั่มิเงา ช่วยิลดฝุ่่น PM 2.5 และส่งเสรัิมิความิรัู�ด�านรัะบบนิเวศัในเมิืองและพึัฒนาเมิืองให�น่าอยิู่ยิิ�งขึ�น

 โครังการับริัจาคขวดพึลาสต่ิก PET

บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ได�ดำเนินโครังการัส่งเสรัิมิการัจัดการัขยิะอยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ เพึื�อส่งเสรัิมิ 

ให�พึนักงานต่รัะหนักถึืงความิสำคัญของการัจัดการัขยิะอย่ิางเหมิาะสมิและการัใช�ที่รััพึยิากรัอย่ิางคุ�มิค่า โดยิบริัษััที่ฯ 

รั่วมิมืิอกับกรัมิควบคุมิมิลพึิษั กรัะที่รัวงที่รััพึยิากรัธ์รัรัมิชาต่ิและสิ�งแวดล�อมิ สำนักงานเขต่คลองเต่ยิ สำนักงานเขต่

ยิานนาวา และบริัษััที่ โหงวฮ่ก เอเยินซีี� จำกัด ในการัจัดเก็บขวดพึลาสติ่ก PET เพึื�อนำไปีรีัไซีเคิล จากความิร่ัวมิมืิอ

ของพึนักงานและพึันธ์มิิต่รัที่างธ์ุรักิจ ที่ำให�ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�บรัิจาคขวดพึลาสต่ิก PET ใช�แล�ว จำนวน 3 ครัั�ง เมิื�อ

วันที่ี� 15 พึฤษัภาคมิ, 23 พึฤศัจิกายิน และ 27 ธ์ันวาคมิ โดยิพึนักงานจาก RCL และบรัิษััที่ โหงวฮ่ก เอเยินซีี� จำกัด  

ซีึ�งขวดพึลาสต่ิกที่ี�บรัิจาคจะถืูกนำไปีรัีไซีเคิลที่ี�วัดจากแดง จังหวัดสมิุที่รัปีรัาการั เพึื�อผลิต่เปี็นจีวรัพึรัะ ซีึ�งช่วยิลดปีรัิมิาณ 

ขยิะพึลาสต่ิกและสรั�างรัายิได�ให�แก่ชุมิชน
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เมิื�อวนัที่ี� 22 เมิษัายิน 2567 บรัษัิัที่ อารั ์ซีี แอล จำกดั (มิหาชน) ได�สง่มิอบมิอบรัถืกู�ชพีึฉกุเฉนิมิลูคา่ 2,500,000 บาที่  

ให�แก่โรังพึยิาบาลสมิเด็จพึรัะนางเจ�าสิรัิกิต่ิ� กรัมิแพึที่ยิ์ที่หารัเรัือ เพึื�อเสรัิมิศัักยิภาพึการัช่วยิเหลือที่างการัแพึที่ยิ์ฉุกเฉิน

เมิื�อวันที่ี� 17 มิิถืุนายิน 2567 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) พึรั�อมิด�วยิพึนักงาน มิอบรัถืพึยิาบาลฉุกเฉิน

จำนวน 2 คนั ให�แก่ โรังพึยิาบาลจุฬาภรัณ์ เพึื�อเสริัมิศักัยิภาพึการัให�บริัการัที่างการัแพึที่ย์ิ และช่วยิเหลือผู�ปีว่ยิในกรัณฉีกุเฉนิ

4. ด้านอาช่วอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพัและคุณภาพัช่วิติ
บรัิษััที่ฯ เชื�อว่าการัมีิรัะบบสาธ์ารัณสุขทีี่�แข็งแกรั่งจะช่วยิสรั�างสังคมิทีี่�ยิั�งยืิน RCL ยิังคงเดินหน�าสนับสนุน 

ภาคการัแพึที่ยิ์อยิ่างต่่อเนื�องเพึื�อปีรัะโยิชน์ของส่วนรัวมิ

เมิื�อวันที่ี� 22 ตุ่ลาคมิ 2567 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน)  ได�มิอบบรัิจาคเงินจำนวน 365,811.50 บาที่ ให�

แก ่นพึ.พึรัเที่พึ พึงศัท์ี่วกิรั ที่ี�ปีรักึษัาโรังพึยิาบาลบ�านแพึ�ว ณ โรังพึยิาบาลบ�านแพึ�ว เงนิบรัจิาคนี�มิวีตั่ถืปุีรัะสงคเ์พึื�อชว่ยิเหลอื

เปี็นค่าใช�จ่ายิที่างการัแพึที่ยิ์ให�แก่ผู�ปี่วยิที่ี�ขาดแคลนทีุ่นที่รััพึยิ์จำนวน 10 รัายิ 

 RCL บริัจาครัถืพึยิาบาลฉุกเฉิน 2 คัน

 RCL บริัจาครัถืกู�ชีพึฉุกเฉิน

 บรัิจาคเงินแก่โรังพึยิาบาลบ�านแพึ�ว
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5. ด้านสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส กลุ่มเปราะบาง และลดความเล่�อมล�ำาที่างสังคม
RCL ดำเนนิงานสนบัสนนุผู�ด�อยิโอกาส กลุม่ิเปีรัาะบาง และลดความิเหลื�อมิล�ำที่างสงัคมิ ผา่นโครังการัและกจิกรัรัมิ

ต่่างๆ ที่ี�มิุ่งสรั�างโอกาสที่ี�เที่่าเที่ียิมิให�กับทีุ่กคนในสังคมิ ไมิ่ว่าจะเปี็นการัช่วยิเหลือกลุ่มิเปีรัาะบาง การัพึัฒนาคุณภาพึชีวิต่ใน

ชุมิชน และการัส่งเสรัิมิโอกาสที่างเศัรัษัฐกิจ การัยิกรัะดับคุณภาพึชีวิต่ของชุมิชน โดยิรั่วมิมิือกับภาคส่วนต่่างๆ เพึื�อสรั�าง

สังคมิที่ี�ทีุ่กคนสามิารัถืเข�าถืึงโอกาสในการัพึัฒนาอยิ่างเที่่าเที่ียิมิ

 สนับสนุนมิูลนิธิ์ศัูนยิ์พัึฒนาเด็กเล็กชุมิชนแออัด

 บรัิจาคโลหิต่ แบ่งปีันเพึื�อชีวิต่

เมิื�อวนัทีี่� 28 มินีาคมิ 2567 ผู�บริัหารัและพึนักงาน บริัษัทัี่ อาร์ั ซี ีแอล จำกัด (มิหาชน) ได�ร่ัวมิบริัจาค อปุีกรัณท์ี่ี�จำเป็ีน 

อาหารั เครัื�องเขียิน และเงินสนับสนุน ให�แก่ มิูลนิธ์ิศัูนยิ์พึัฒนาเด็กเล็กชุมิชนแออัด คลองเต่ยิ กรัุงเที่พึฯ และได�จัดกิจกรัรัมิ  

เลี�ยิงอาหารักลางวันแก่เด็กๆ เพึื�อสรั�างรัอยิยิิ�มิและเต่ิมิเต่็มิโอกาสในการัเต่ิบโต่อยิ่างมิีคุณภาพึ 

เมิื�อวันที่ี� 24 พึฤษัภาคมิ 2567 พึนักงานบรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ได�เข�ารั่วมิโครังการับรัิจาคโลหิต่ ณ 

โรังพึยิาบาลกลาง เพึื�อสนบัสนนุคลงัโลหิต่สำหรับัช่วยิเหลือผู�ปีว่ยิที่ี�ต่�องการัโลหิต่อยิา่งเร่ังดว่น การัมีิสว่นรัว่มิในครัั�งนี�สะที่�อน

ถืึงจิต่สำนึกในการัต่อบแที่นสังคมิ ซีึ�งเปี็นหนึ�งในคุณค่าหลักของที่ีมิงาน RCL
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 อาสาสมิัครัทีี่� The Soup Kitchen โดยิ Willing Hearts

เมืิ�อวนัที่ี� 27 พึฤษัภาคมิ 2567 พึนกังาน บรัษิัทัี่ อารั ์ซี ีแอล จำกดั (มิหาชน) ได�เข�ารัว่มิเปีน็อาสาสมิคัรัที่ี� The Soup 

Kitchen โดยิ Willing Hearts องค์กรัการักศุัลที่ี�ได�รับัการัยิอมิรัับอย่ิางกว�างขวางในปีรัะเที่ศัสิงคโปีร์ั ซีึ�งมิุง่มิั�นในการัจัดเต่รัยีิมิ 

ปีรังุอาหารั และแจกจ่ายิอาหารัปีรัะจำวันให�แก่กลุม่ิผู�เปีรัาะบางในชุมิชน อาทิี่ ผู�สูงอายุิ ผู�พึกิารั และครัอบครััวทีี่�มิรีัายิได�น�อยิ

 บรัิจาคสิ�งของช่วยิเหลือผู�ปีรัะสบอุที่กภัยิในจังหวัดพึรัะนครัศัรัีอยิุธ์ยิา

เมิื�อวันที่ี� 11 ตุ่ลาคมิ 2567 พึนักงานและบรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ได�รั่วมิบรัิจาค 90,000 บาที่  

เพึื�อจัดที่ำชุดยิังชีพึ 300 ชุด สำหรัับช่วยิเหลือผู�ปีรัะสบอุที่กภัยิในจังหวัดพึรัะนครัศัรัีอยิุธ์ยิา ในโอกาสนี� บรัิษััที่ฯ ได�รั่วมิมิือ

กบัมูิลนิธ์เิพึื�อเด็กและคนพิึการั จดักิจกรัรัมิอาสาสมัิครัเพึื�อบรัรัจุชดุยัิงชีพึและมิอบหมิายิให�มูิลนิธ์ดิำเนินการัแจกจ่ายิเนื�องใน

โอกาสวันนวมิินที่รัมิหารัาช วันคล�ายิวันสวรัรัคต่ วันที่ี� 13 ตุ่ลาคมิ 2567  เพึื�อรัำลึกถืึง พึรัะบาที่สมิเด็จพึรัะบรัมิชนกาธ์ิเบศัรั  

มิหาภูมิิพึลอดุลยิเดชมิหารัาช บรัมินาถืบพึิต่รั (รััชกาลที่ี� 9)
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ข้อมูลเห้ติุการณ์ที่่�เก่�ยวกับละเมิดกฎห้มายห้รือข้อบังคับด้านสังคมและสิที่ธุิมุนษัยชน
ในปีี 2567 ไมิ่มิีกรัณีหรัือเหตุ่การัณ์ที่ี�ละเมิิดกฎหมิายิหรัือข�อบังคับด�านสังคมิและสิที่ธ์ิมินุษัยิชน

จำานวนกรณ่ห้รือเห้ติุการณ์ที่่�ละเมิดกฎห้มายห้รือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิที่ธุิมนุษัยชนอย่างม่นัยสำาคัญรวม (กรณ่) 2565 2566 2567

จำนวนกรัณีหรัือเหตุ่การัณ์ที่ี�ที่ำให�เกิดข�อพึิพึาที่ด�านแรังงานที่ี�สำคัญ ไมิ่มิี ไมิ่มิี ไมิ่มิี

จำนวนเหตุ่การัณ์หรัือข�อรั�องเรัียินที่ี�เกี�ยิวกับการัละเมิิดสิที่ธ์ิผู�บรัิโภค ไมิ่มิี ไมิ่มิี ไมิ่มิี

จำนวนเหตุ่การัณ์หรัือข�อรั�องเรัียินที่ี�เกี�ยิวกับการัละเมิิดสิที่ธ์ิคู่ค�า ไมิ่มิี ไมิ่มิี ไมิ่มิี

จำนวนกรัณีหรัือเหตุ่การัณ์ที่ี�ที่ำให�เกิดข�อพึิพึาที่กับชุมิชน / สังคมิ ไมิ่มิี ไมิ่มิี ไมิ่มิี

จำนวนกรัณีหรัือเหตุ่การัณ์ที่ี�เกี�ยิวกับความิปีลอดภัยิของไซีเบอรั์หรัือ
ข�อมิูลลูกค�ารัั�วไหล

ไมิ่มิี ไมิ่มิี ไมิ่มิี

จำนวนกรัณีหรัือเหตุ่การัณ์ที่ี�เกี�ยิวกับความิปีลอดภัยิและอาชีวอนามิัยิ 
ในการัที่ำงาน

ไมิ่มิี ไมิ่มิี ไมิ่มิี

เมิื�อวันที่ี� 3 ตุ่ลาคมิ 2567 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ได�มิอบเงินบรัิจาคจำนวน 2,000,000 บาที่ ให�แก่ 

ดรั. สเุมิธ์ ต่นัต่เิวชกุล เลขาธิ์การัมูิลนิธ์ชิยัิพัึฒนา โดยิการับริัจาคครัั�งนี�เปีน็ส่วนหนึ�งของความิต่ั�งใจของ RCL ในการัสนับสนุน

และส่งเสรัิมิโครังการัพึัฒนาเพึื�อความิยิั�งยิืนของมิูลนิธ์ิชัยิพึัฒนา

เมิื�อวันที่ี� 28 พึฤศัจิกายิน 2567 บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ได�บรัิจาคเงินจำนวน 100,000 บาที่ ให�แก่

สมิาคมิคนพิึการักรังุเที่พึมิหานครั เงินบรัจิาคนี�มิวีตั่ถืปุีรัะสงค์เพึื�อสนบัสนนุการัผลิต่อวยัิวะเที่ยีิมิ ให�แก่ บคุคลที่ี�มิคีวามิพึกิารั 

จำนวน 3 รัายิ ซีึ�งรัวมิถึืงแขนเทีี่ยิมิ 2 ข�าง และขาเทีี่ยิมิ 2 ข�าง บริัษััที่ฯ หวังเปีน็อย่ิางยิิ�งวา่การัสนับสนนุครัั�งนี�จะชว่ยิยิกรัะดับ 

คุณภาพึชีวิต่ของผู�พึิการัให�สามิารัถืดำเนินชีวิต่ปีรัะจำวันได�ดีขึ�นและมิีโอกาสในการัพึึ�งพึาต่นเองมิากขึ�น

 บรัิจาคเงินให�แก่สมิาคมิคนพิึการักรัุงเที่พึมิหานครั

 บริัจาคเงินสมิที่บมิูลนิธิ์ชัยิพัึฒนา
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บรัิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุรักิจในสายิธ์ุรักิจหลักสามิปีรัะเภที่ ได�แก่ Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-Owned 

Container (COC) และการัให�บรัิการัที่ี�สรั�างมิูลค่าเพึิ�มิในด�านโลจิสต่ิกส์ โดยิมิีเครัือข่ายิที่ี�ครัอบคลุมิเส�นที่างหลักที่ั�งในเอเชียิ

ต่ะวันออกเฉียิงเหนือ เอเชียิต่ะวันออกเฉียิงใต่� อนุที่วีปีอินเดียิ ต่ะวันออกกลาง ที่ะเลแดง และจนถืึงแอฟรัิกาต่ะวันออก

ผลการดำาเนินงาน
ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ มิีปีรัิมิาณการัขนส่งสินค�าที่ี� 2,450,000 ที่ีอียิู ซีึ�งสูงกว่าปีรัิมิาณการัขนส่งในปีี 2566 ถืึงรั�อยิละ 

12 ผลปีรัะกอบการัที่ี�แข็งแกรั่งของต่ลาดส่วนใหญ่เปี็นผลมิาจากการัหยิุดชะงักในที่ะเลแดง ส่งผลให�ความิต่�องการัของเรัือ

ขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12

นอกจากนี�ปีริัมิาณการัขนส่งทีี่�เพึิ�มิขึ�น โดยิเฉพึาะในเส�นที่างการัค�าหลกัรัะหว่างเอเชยีิและปีรัะเที่ศักำลังพึฒันา รัวมิถืงึ 

ความิแออัดที่ี�ที่่าเรัือสำคัญเปี็นปัีจจัยิทีี่�สนับสนุนต่ลาด หลังจากแนวโน�มิที่ี�แข็งแกรั่งในไต่รัมิาสที่ี� 2 ต่ลาดเริั�มิอ่อนต่ัวลง 

เล็กน�อยิ เนื�องจากช่วงที่ี�มิีความิต่�องการัสูงสิ�นสุดลงและมิีการัส่งมิอบเรัือใหมิ่จำนวนมิากอยิ่างต่่อเนื�อง แมิ�ว่าอัต่รัาค่ารัะวาง

เรัือลดลง แต่่ต่ลาดอัต่รัาค่าเช่าเหมิาลำและค่า S&P กลับปีิดต่ัวลงอยิ่างแข็งแกรั่งเนื�องมิาจากปีรัิมิาณเรัือมิีไมิ่เพึียิงพึอ

การัเพึิ�มิขึ�นของปีรัมิิาณการัขนสง่สง่ผลให�ต่�นที่นุเพึิ�มิขึ�นอยิา่งหลีกเลี�ยิงไม่ิได� กลุ่มิบริัษัทัี่ฯ ให�ความิสำคญัอย่ิางยิิ�งใน

การัควบคมุิต่�นที่นุ การัปีรับัปีรุังปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึการัให�บริัการั และการัขนส่งแบบผสมิผสาน ซีึ�งถือืเปีน็กลยิทุี่ธ์ห์ลกัในการัดำเนินงาน  

อีกที่ั�ง มิาต่รัการัควบคุมิต่�นทีุ่นอยิ่างเข�มิงวดของบรัิษััที่ฯ ที่ำให�ต่�นทีุ่นการัดำเนินงานเพึิ�มิขึ�นเพึียิงรั�อยิละ 10 ขณะที่ี�รัายิได� 

จากการัเดินเรัือเพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 34 เมิื�อเที่ียิบกับปีีก่อน 

ในปีี 2567 ยิอดขนส่งธ์ุรักิจปีรัะเภที่ SOC อยิู่ที่ี�จำนวน 0.77 ล�านที่ีอียิู เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 29.8 จากปีี 2566 ในขณะที่ี�

ยิอดขนส่งของธ์ุรักิจปีรัะเภที่ COC อยิู่ที่ี�จำนวน 1.68 ล�านที่ีอียิู เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 5.5 จากปีี 2566 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิียิอดขนส่ง

ตู่�สินค�ารัวมิเพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 12.1 อยิู่ที่ี�จำนวน 2.45 ล�านที่ีอียิู ขณะที่ี�อัต่รัาการัใช�กำลังบรัรัทีุ่กอยิู่ที่ี�รั�อยิละ 139 ในปีี 2567

กลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ มิรีัายิได�คา่รัะวางเรัอืปีรัะจำปีจีำนวน 35,096 ล�านบาที่ เพึิ�มิขึ�นจากปี ี2566 ซีึ�งมิรีัายิได�จากการัเดนิเรืัอ  

26,268 ล�านบาที่ ซีึ�งเปี็นผลมิาจากอัต่รัาค่ารัะวางเรัือที่ี�เพึิ�มิขึ�น รัายิได�รัวมิในปีี 2567 เที่่ากับ 37,250 ล�านบาที่ เพึิ�มิขึ�น 

รั�อยิละ 37 เมิื�อเที่ียิบกับรัายิได�รัวมิจำนวน 27,137 ล�านบาที่ ในปีี 2566

ในปีี 2567 กลุ่มิบริัษััที่ฯ มิีกำไรัจากอัต่รัาแลกเปีลี�ยินเป็ีนจำนวน 103.9 ล�านบาที่ เทีี่ยิบกับกำไรัจากอัต่รัา 

แลกเปีลี�ยินจำนวน 130.3 ล�านบาที่ในปีี 2566

4.  การวิเคราะห้์และคำาอธุิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

TOTAL LIFTING CAPACITY UTILIZATION
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การขนส่งสินค�าแยกตามเขตภ้มิศัาสตร์

ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม (ปี 2566) จำานวน 2,186,622 ทีอียู

PRC	22.8%

Singapore	8.7%

Sri	Lanka	0.6%

Taiwan	0.1%

Thailand	12.7%

Vietnam	8.5%

Brunei	0.3%
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Korea	0.9%
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ยอดขนสั่ง

ติู้สัินค้ารวัม	

ปี	2566

ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม (ปี 2567) จำานวน 2,450,253 ทีอียู
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อัติราค่าระวาง
ในอุต่สาหกรัรัมิการัขนส่งที่างที่ะเล ความิผันผวนของอัต่รัาค่ารัะวางเป็ีนผลจากอุปีสงค์ที่างธุ์รักิจและอุปีที่านของ

กำลังบรัรัทีุ่ก นอกจากนี� อัต่รัาค่ารัะวางในเส�นที่างเดินเรัือแต่่ละสายิภายิในภูมิิภาคเอเชียิขึ�นอยิู่กับเปี้าหมิายิธุ์รักิจของสายิ
การัเดินเรืัอแต่่ละสายิ สายิการัเดินเรืัอมิีมิุมิมิองด�านการัค�าทีี่�ต่่างกันขึ�นอยิู่กับความิต่�องการัที่างธุ์รักิจของต่น สายิการัเดิน
เรัือบางสายิจะให�ความิใส่ใจกับเส�นที่างรัะหว่างสองที่่าเรัือเปี็นสำคัญ สายิการัเดินเรัืออื�นอาจมิองเปี็นเรัื�องรัอง ขณะทีี่�สายิ
เดินเรัือบางสายิอาจใช�เส�นที่างดังกล่าวสำหรัับปีรัับกำลังบรัรัทีุ่กและลดจำนวนตู่�เปีล่า ต่่างมุิมิมิองยิ่อมิมิีผลต่่อการักำหนด
อัต่รัาค่ารัะวางที่ี�แต่กต่่างกัน

ในปี ี2567 วกิฤต่การัณ์ในที่ะเลแดงที่ำให�อัต่รัาคา่รัะวางเพึิ�มิขึ�น โดยิอัต่รัาคา่รัะวางเพึิ�มิขึ�นอยิา่งต่อ่เนื�องจากไต่รัมิาส 
1 ปีี 2567 และแต่ะรัะดับสูงสุดในไต่รัมิาส 3 ก่อนจะปีรัับลดลงเล็กน�อยิในไต่รัมิาส 4 ของปีี 2567

ความเคล่�อนไห้วของอัติราค่าระวางเฉล่�ยของกลุ่มบริษััที่ฯ
ในปีี 2567 อัต่รัาค่ารัะวางเฉลี�ยิสำหรัับปีีอยิู่ที่ี� 404 เหรัียิญสหรััฐต่่อที่ีอียิู เมิื�อเที่ียิบกับ 343 เหรัียิญสหรััฐต่่อที่ีอียิู 

ในปีี 2566
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ความสามารถึในการสร้างกำาไร

เห้รียญสห้รัฐฯ ติ่อที่่อ่ยู ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รัายิได�ค่ารัะวางเฉลี�ยิ 268 536 662 343 404

ต่�นทีุ่นการัเดินเรัือเฉลี�ยิ 224 271 337 298 289

กำไรัขั�นต่�น 15% 49% 49% 13% 28%

ในปี ี2567 คา่รัะวางเพิึ�มิขึ�นอย่ิางต่อ่เนื�องจาก 314 เหรีัยิญสหรััฐต่อ่ทีี่อยีิ ูในไต่รัมิาสทีี่�หนึ�งสู ่516 เหรีัยิญสหรััฐต่อ่ทีี่อยีิู 
ในไต่รัมิาสที่ี�สามิ ก่อนจะลดลงสู่ 429 เหรัียิญสหรััฐต่่อที่ีอียิู ในไต่รัมิาสที่ี�สี�

เห้รียญสห้รัฐฯ ติ่อที่่อ่ยู ไติรมาสที่่�
1/2567

ไติรมาสที่่�
2/2567

ไติรมาสที่่�
3/2567

ไติรมาสที่่�
4/2567 ปี 2567

รัายิได�ค่ารัะวางเฉลี�ยิ 314 352 516 429 404

ต่�นทีุ่นการัเดินเรัือเฉลี�ยิ 272 281 299 303 289

กำไรัขั�นต่�น 13% 20% 42% 30% 28%

ต่�นที่นุการัเดนิเรัอืและการัดำเนนิงานเพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 10 จาก 22.80 พึนัล�านบาที่ในปี ี2566 เปีน็ 25.10 พึนัล�านบาที่ 
ในปีี 2567 เนื�องจากรัาคาน�ำมิันเชื�อเพึลิงที่ี�อยิู่ในรัะดับสูงและปีรัิมิาณการัขนส่งที่ี�เพึิ�มิขึ�นในปีี 2567
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ในปีี 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิีผลกำไรัสุที่ธ์ิส่วนที่ี�เปี็นของผู�ถืือหุ�นบรัิษััที่ใหญ่ 9,171 ล�านบาที่ เที่ียิบกับผลกำไรัสุที่ธ์ิ
ส่วนที่ี�เปี็นของผู�ถืือหุ�นบรัิษััที่ใหญ่ 1,502 ล�านบาที่ ในปีี 2566

กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิีกำไรัต่่อหุ�น 11.066 บาที่ ในปีี 2567 เที่ียิบกับปีี 2566 ที่ี� 1.812 บาที่ต่่อหุ�น

กำาไรสุที่ธุิ (บาที่) กำาไรติ่อหุ้้น (บาที่)

1,745

17,973

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 93



1 2 43

ฐานะการเงิน
สินที่รััพึยิ์รัวมิมิีจำนวน 70.3 พึันล�านบาที่ เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 25 ส่วนของผู�ถืือหุ�น 51.0 พึันล�านบาที่ เพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 

17 กรัะแสเงินสดสุที่ธ์ิได�มิาจากการัดำเนินงานเที่่ากับ 11,760 ล�านบาที่ เมิื�อเที่ียิบกับ 6,752 ล�านบาที่ในปีีก่อน ณ วันที่ี� 31 
ธ์ันวาคมิ 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิีเงินสดและรัายิการัเที่ียิบเที่่าเงินสดจำนวน 10.4 พึันล�านบาที่ ลดลงจากจำนวน 13.1 พึันล�าน
บาที่ในปีี 2566

ในปีี 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิีกำไรัรัวมิก่อนหักค่าใช�จ่ายิปีรัะเภที่ดอกเบี�ยิจ่ายิ ภาษัี ค่าเสื�อมิรัาคาและค่าต่ัดจำหน่ายิ
ของที่รััพึยิ์สิน (EBITDA) เที่่ากับ 14,522.7 ล�านบาที่ เที่ียิบกับ EBITDA จำนวน 6,602.7 ล�านบาที่ ในปีี 2566

การคำานวณ EBITDA 2567 2566

กำไรั (ขาดทีุ่น) ก่อนหักภาษัี 9,403.3 1,622.7

บวก ขาดทีุ่นจากการัด�อยิค่าของที่รััพึยิ์สิน/ ขาดทีุ่นจากสัญญาที่ี�สรั�างภารัะ - 857.1

บวก ปีรัะมิาณการัหนี�สินที่ี�เกี�ยิวกับข�อพึิพึาที่ 450.2 -

หัก โอนกลับรัายิการัขาดทีุ่นจากการัด�อยิค่าของที่รััพึยิ์สิน/รัายิการัขาดทีุ่นจากสัญญาที่ี�สรั�างภารัะ (846.8) -

บวก: กำไรัที่ี�ยิังไมิ่เกิดขึ�นจากการัเปีลี�ยินแปีลงมิูลค่ายิุต่ิธ์รัรัมิของต่รัาสารัอนุพึันธ์์ 6.7 72.0

บวก ขาดทีุ่นที่ี�ยิังไมิ่เกิดขึ�นจากการัเปีลี�ยินแปีลงมิูลค่ายิุต่ิธ์รัรัมิของต่รัาสารัอนุพึันธ์์ - -

บวก ดอกเบี�ยิจ่ายิ 513.8 373.0

EBIT 9,527.2 2,924.8

บวก ค่าต่ัดจำหน่ายิ 0.9 1.4

บวก ค่าเสื�อมิรัาคา 4,147.8 3,676.5

EBITDA 13,675.9 6,602.7

ในปีีที่ี�ผ่านมิา ปีัญหาความิผันผวนของค่าเงินบาที่เมิื�อเที่ียิบกับสกุลเงินเหรัียิญสหรััฐฯ ไมิ่ได�ส่งผลกรัะที่บที่ี�รัุนแรัง
ต่่อกลุ่มิบรัิษััที่ฯ อันเนื�องมิาจากกลุ่มิบรัิษััที่ฯ กำหนดอัต่รัาค่ารัะวางการัขนส่งในสกุลเงินเหรัียิญสหรััฐฯ และลูกค�าชำรัะด�วยิ
สกุลเงินที่�องถืิ�นที่ี�มิีมิูลค่าเที่ียิบเที่่ากับสกุลเงินเหรัียิญสหรััฐฯ นั�น การัป้ีองกันความิเสี�ยิงสกุลเงินต่่างปีรัะเที่ศัจากการัจับคู่
สกุลเงินของกรัะแสรัายิได� (เชื�อมิโยิงกับดอลลารั์สหรััฐ) กับสกุลเงินหนี� กลไกนี�เปี็นปีัจจัยิสำคัญที่ี�ที่ำให�กลุ่มิบรัิษััที่ฯ สามิารัถื
จัดการัความิเสี�ยิงจากอัต่รัาแลกเปีลี�ยิน นอกจากนี� เงินกู�ยิืมิส่วนใหญ่ของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ เปี็นการักู�ยิืมิในสกุลเงินเดียิวกับสกุล
เงินของกรัะแสเงินสดรัับ

ณ สิ�นปีี 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิียิอดเงินสดและรัายิการัเที่ียิบเที่่าจำนวน 10.4 พึันล�านบาที่ ลูกหนี�การัค�า ณ สิ�นปีี  
2567 เพึิ�มิขึ�นจากจำนวน 3.4 พึันล�านบาที่ อยิู่ที่ี� 4.1 พึันล�านบาที่ จำนวนเงินสดและลูกหนี�การัค�ามิีจำนวนรัวมิกัน  
14.5 พึันล�านบาที่ หรัือรั�อยิละ 79.57 ของสินที่รััพึยิ์หมิุนเวียินที่ั�งหมิด

สินที่รััพึยิ์หมิุนเวียินที่ั�งหมิดลดลงจากจำนวน 18.73 พึันล�านบาที่ ในปีี 2566 เปี็น 18.26 พึันล�านบาที่ ในปีี 2567
สินที่รััพึยิ์ไมิ่หมิุนเวียินมิีอัต่รัารั�อยิละ 74.03 ของสินที่รััพึยิ์รัวมิ โดยิมิีรัายิการัส่วนใหญ่เปี็นเรัือเดินสมิุที่รั ตู่�ขนส่ง

สินค�า และอุปีกรัณ์ ที่ี�มิีมิูลค่า 40.9 พึันล�านบาที่ ณ สิ�นปีี 2567

โครงสร้างเงินทีุ่น
ณ สิ�นปีี 2567 หนี�สินที่ั�งหมิดมิีจำนวน 19.3 พึันล�านบาที่ เมิื�อเที่ียิบกับจำนวน 12.7 พึันล�านบาที่ในปีี 2566 ส่วน

ของผู�ถืือหุ�นเพึิ�มิขึ�นรั�อยิละ 16.86 จาก 43.6 พึันล�านบาที่ในปีี 2566 เปี็น 51.0 พึันล�านบาที่ในปีี 2567
สัดส่วนหนี�สินต่่อส่วนของผู�ถืือหุ�นเพึิ�มิขึ�นจาก 0.29 ต่่อ 1 ในปีี 2566 เปี็น 0.38 ต่่อ 1 ในปีี 2567
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5.1 ข�อม้ลทั�วไป

ช่�อบริษััที่ 
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

  ที่่�อยู่ 
ชั�น 30 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ 127/35 ถืนนนนที่รัี  
(ถืนนรััชดาภิเษัก) แขวงช่องนนที่รัี เขต่ยิานนาวา 
กรัุงเที่พึฯ 10120 ปีรัะเที่ศัไที่ยิ

  ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
828,750,000 หุ�น

  เลขที่ะเบ่ยน  โที่รศัพัที่์
0107536000021 0 2296 1096

  โที่รสาร  Website: 
0 2296 1098  http://www.rclgroup.com
 

 ประเภที่ธุุรกิจ 
บรัิการัขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์ที่างที่ะเลแบบฟีดเดอรั์ 
และการัค�ารัะหว่างปีรัะเที่ศัภายิในภูมิิภาคเอเชียิ
อนุที่วีปีอินเดียิ ต่ะวันออกกลาง ที่ะเลแดง 
และแอฟรัิกาต่ะวันออก

 จัดติั�ง 
25 มิิถืุนายิน 2523

 จดที่ะเบ่ยนในติลาดห้ลักที่รัพัย์
9 ธ์ันวาคมิ 2531

 เป็นบริษััที่มห้าชน 
11 มิกรัาคมิ 2536

 ราคาหุ้้นละ  
1.00 บาที่

 มูลค่ารวม
828,750,000 บาที่

 ผู้สอบบัญช่
สำนักงาน เอ.เอ็มิ.ที่ี. แอสโซีซีิเอที่ 
491/27 อาคารัสีลมิ พึลาซี่า ถืนนสีลมิ 
แขวงสีลมิ เขต่บางรััก กรัุงเที่พึฯ 10500 

 ธุนาคาร
บมิจ. ธ์นาคารักรัุงเที่พึ 
ธ์นาคารัแห่งปีรัะเที่ศัจีน (ฮ่่องกง)
บมิจ. ธ์นาคารัแห่งปีรัะเที่ศัจีน (ไที่ยิ)
ธ์นาคารัซีิต่ี�แบงก์
ธ์นาคารัเพึื�อการัส่งออกและนำเข�าแห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ
บมิจ. ธ์นาคารักรัุงไที่ยิ
THE IYO BANK, LTD.
ธ์นาคารัเพึื�อการัส่งออกและนำเข�าแห่งปีรัะเที่ศัจีน
บมิจ. ธ์นาคารัยิูโอบี

 นายที่ะเบ่ยนหุ้้น
บรัิษััที่ ศัูนยิ์รัับฝ่ากหลักที่รััพึยิ์ (ปีรัะเที่ศัไที่ยิ) จำกัด 
ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์แห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ 
93 ถืนนรััชดาภิเษัก แขวงดินแดง เขต่ดินแดง
กรัุงเที่พึฯ 10400
โที่รัศััพึที่์ : 0 2009 9999
โที่รัสารั : 0 2009 9991

5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น
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5.2 สำานักงานและตัวแทนอาร์ ซี แอล ในต่างประเทศั

ประเที่ศ เม่อง ช่�อบริษััที่ เบอร์โที่รศัพัที่์ แฟกซ์

บาห์เรัน Al Adiiyah Capital 
Govemorate

Alsharif Group W.L.L (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บังกลาเที่ศั จิต่ต่ะกอง Integrated Transportation Services Limited 
(ITSL)

(880) 2333-313826 (880) 31 710 847

บรัูไน มิัวรัา Ben Line Agencies (B) Sdn. Bhd. (673) 222 0607 (673) 222 0608

กัมิพึูชา พึนมิเปีญ 
เมิืองพึรัะสีหนุ

Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855 23) 880 241/ 242 (855-23) 885 706 / 607

จีน ชิงเต่่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 86681966

เที่ียินจิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8622) 83191938 -

ฝ่างเฉิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 282 2556 (86770) 610 2204

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 83633326 -

เซีินเจิ�น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เซีี�ยิเหมิิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 262 8359 -

หนิงปีัว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2823 -

เซีี�ยิงไฮ่� Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 -

หนานจิง Shanghai CIMC Grand International 
Logistics Co., Ltd.

(86-25) 83260500 (8625) 83260568

ต่�าเหลียิน China Marine Shipping Agency Liaoning 
Co., Ltd.

(86-411) 8255 1167 (86-411) 82803858

จิบูต่ี จิบูต่ี Djibouti Shipping Services SARL (253) 21354640 (253) 21354660

อียิิปีต่์ ซีกนา Marine & Engineering Services Company (002) 033991000 -

ฮ่่องกง ฮ่่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 5452 
/ 5456

อินเดียิ เจนไน RCL Agencies East India Pvt. Ltd. (91 44) 4019 1600 -

นิวเดลี RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 49512330 -

ตุ่กลากาบาด RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2335

-

ดาดรัี RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
         4951 2336/
         4951 2336

-

โซีนิพึัที่ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2337

-

การัี ฮ่ารั์ซีารัู RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2338

-

ฌััต่ต่ิปีุรัะ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2339

-

โมิรัาดาบัด RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 11) 4951 2331/
        4951 2336/
        4951 2335

-
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ประเที่ศ เม่อง ช่�อบริษััที่ เบอร์โที่รศัพัที่์ แฟกซ์

อินเดียิ (ต่่อ) กันธ์ิธ์รัรัมิ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 28) 36 299553 -

บังคาลอรั์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096 (91 80) 2558 9737

ไฮ่เดอรัาบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 4904 5688

ฮ่ัลเดียิ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172

พึารัาดิพึ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 -

ทีุ่ต่ิโครัิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085

โกลกาต่า Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172

วิสาขปีัต่นัมิ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 454 6444 (91891) 454 6455

ไวแซีค Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455

ครัิชนาพึาที่นัมิ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861) 237 7043 -

มิุมิไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 -

นาวา เชวา RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (9122) 274 70401
        27470397/98

-

แพึนอินเดียิ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 22) 66775000 -

ลูเธ์ียินา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91161) 4500523 -

อัห์มิดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 79) 66226622 -

ชัยิปีุรัะ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 141) 2221 061 
(91 11) 46109000/35

-

วโฑ์ที่รัา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 265) 6626 116 / 6161 -

ฮ่าซีีรัา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 261) 234 0030 -

ปีิปีาวาฟ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2794) 286 327 -

รัาชโกฎิ 
(สำนักงานการัค�า
ของปีิปีาวาฟ)

Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 281) 257 6603 / 
          257 6604

-

โมิรัพึี Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 2822) 296568 -

นาสิก Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 253) 6601423 -

อินดอรั์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 731) 4217600 -

ปีูเน่ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 20) 66061501 -

อารัังกาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 731) 4217600 -

อัครัา Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 562) 2601040 -

โมิรัาดาบัด Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 591) 2430777 -

ชลันธ์รัะ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 76) 96002034/ 
(91 11) 46109035

-

คานปีูรั์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 512) 2331613 -

จูดห์ปีุรัะ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 0291) 2980271 / 72 -

ชานดิการั์ Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 172) 4616177 -

มิุนดรัา 
(สำนกังานปีฏิบิตั่กิารั
เที่่านั�น)

Sea Trade Shipping (India) Pvt. Ltd. (91 28) 38 - 259146/114 -
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ประเที่ศ เม่อง ช่�อบริษััที่ เบอร์โที่รศัพัที่์ แฟกซ์

อินโดนีเซีียิ จาการั์ต่า PT Jasa Centina Sentosa (6221) 3516602 -

เมิดาน/เบลาวัน PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 (6261) 8462909 
        8445808

ซีูรัาบายิา PT Jasa Centina Sentosa (6231) 535 2609 -

ปีาเล็มิบัง PT Bintika Bangunusa (62 - 711) 716 380,
           716381,
           716382

(62 - 711) 716379

ปีนต่ีอานัก PT Lintas Kumala Abadi (62-561) 761070 / 
          736226

(62-561) 764714

เซีอมิารััง PT Blessindo Berjaya Logistic (6224) 76430702 -

โคต่า มิากัซีซีารั์ PT Zona Baru Indoneisa (62411) 3632060 -

โคต่า บันจารั์มิาซีิน PT Blessindo Berjaya Logistic (62511) 6775916 -

อิรััก อัลบัศัเรัาะฮ่์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 7809293051
       7703200070

-

ญี�ปีุ่น อิมิารัิ Nagai Co., Ltd. (81) 955 27 1300 (81) 955 27 1930

ชิบูชิ Yamashita Kaisouten Co., Ltd. (81) 99 472 1401 (81) 99 473 2694

โออิต่ะ Tsurusaki Sealand Transportation Co., Ltd. (81) 97 529 7230 (81) 97 592 8550

โฮ่โซีชิมิา Hakko Unyu Co., Ltd. (81) 982 56 0052 (81) 982 56 0310

ฟูกูยิามิะ Kambara Logistics Co., Ltd. (84) 981 3636 (84) 981 3667

มิิซีูชิมิะ Nippon Express Co., Ltd. สาขามิิซีูชิมิะ (86) 523 0204 (86) 523 1755

ฮ่ิโรัชิมิะ Mazda Logistics Co,. Ltd. (82) 251 3232 (82) 251 3076

นีงาต่ะ Rinko Corporation (81) 25 245 4113 (81) 25 248 4113

คานาซีาว่า Kanazawa Koun Corporation (81) 76 268 1813 (81) 76 268 1816

โที่ยิามิะ Fushiki Kairiku Unso Co., Ltd. (81) 766 45 1139 (81) 766 45 1186

โอต่ารัุ North Star Transport Co., Ltd. 0134 22 5101 0134 25 3831

โต่เกียิว Mitsui-Soko Co., Ltd. (81) 3 5962 4371 (81) 3 5962 4401

โยิโกฮ่ามิ่า Mitsui-Soko Co., Ltd. (81) 45 502 9311 -

โอซีาก�า Mitsui Warehouse Terminal Service Co., Ltd. (81) 6 6613 3201 (81) 6 6613-6681

โกเบ Mitsui-Soko Co., Ltd (81) 78 845 9883 -

โมิจิ Mitsui-Soko Kyushu Co., Ltd. (81) 93 332 5328 (81) 93 321 3873

จอรั์แดน อควาบา Euro Shipping Services CO. W.L.L 962 (6) 5160078 -

เคนยิา มิอมิบาซีา Sharaf Shipping Agency (K) Ltd. (5441) 2222966 (25441) 222 1915

เกาหลีใต่� โซีล Kukbo Agency Co., Ltd. (822) 2151 9660 (822) 771 2502

ปีูซีาน Kukbo Agency Co., Ltd. (8251) 461 0984 (8251) 461 0987

คูเวต่ ซีัลมิิยิา Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co., WLL.

(965) 22022225 Ext 236 (965) 25723161

มิาเลเซีียิ ยิะโฮ่รั์ บาห์รัู/ 
ปีาซีีรั์ กุต่ัง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 352 2388 (607) 352 1288

บินตู่ลู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6086) 299 390 -

โคต่า คินาบาลู Bendara Shipping Agencies Sdn. Bhd. (6088) 335 791 -

ปีีนัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 228 8127 -

พึอรั์ต่ กลัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871
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ประเที่ศ เม่อง ช่�อบริษััที่ เบอร์โที่รศัพัที่์ แฟกซ์

มิัลดีฟ มิาเล่ One World Logistics Maldives Pvt. Ltd. (960) 330 0610 (960) 301 1999

เมิียินมิารั์ ยิ่างกุ�ง RCL (Myanmar) Co., Ltd. (95) 1202 065 / 067 
/ 103

-

โอมิาน โซีฮ่่า Global Corp Logistics LLC. (968) 26755842 (968) 26755891

มิัสกัต่ Global Corp Logistics LLC. (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปีากีสถืาน การัาจี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟิลิปีปีินส์ เซีบู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365 
        268 7994

-

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 -

เจอเนอรััล ซีานโต่ส Eagle Express Lines, Inc. (6391) 77169193 -

คากายิัน Eagle Express Lines, Inc. (632) 4202365 -

ซีัมิบวงกา Eagle Express Lines, Inc. (632) 4202365 -

อีโลอีโล Mstar Ship Agencies (632) 8564 8888 -

มิะนิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 8815 3187 -

กาต่ารั์ โดฮ่า GWC Shipping Services (974) 4449 3000 (974) 4449 3100

ซีาอดุอีารัะเบยีิ ดัมิมิามิ Global Corp Logistics LLC (966) 13 8210760 -

เจดดาห์ Pride Shipping Company Ltd. (966) 12 6521058 (966) 1265 28258

สิงคโปีรั์ สิงคโปีรั์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

ศัรัีลังกา โคลัมิโบ Delmege Forsyth & Co. (Shipping) Ltd. (9411) 772 9557
        772 9570

(9411) 772 9556

ไต่�หวัน ไที่เปี Bravi International Co., Ltd (88) 62 89795939 (88) 62 25701118

ไถืจง Bravi International Co., Ltd (88) 62 89795939 (88) 64 23218057

แที่นซีาเนียิ แที่นซีาเนียิ African Shipping Limited (255 22) 218 3737 -

ไที่ยิ กรัุงเที่พึมิหานครั
(สำนักงานใหญ่)

Regional Container Lines Public Company 
Limited 

(662) 296 1096 (662) 296 1098

กรัุงเที่พึมิหานครั
(ต่ัวแที่น)

Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1525
  296 1546

แหลมิฉบัง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรััฐอาหรัับ
เอมิิเรัต่ส์

ดูไบ RCLShipping L.L.C (00 9714) 4946400 -

เวียิดนามิ โฮ่จิมิินห์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 -

ฮ่านอยิ RCL (Vietnam) Co., Ltd. - สำนักงานต่ัวแที่น
ฮ่านอยิ

(8424) 32000288 -

ไฮ่ฟอง RCL (Vietnam) Co., Ltd. สาขาไฮ่ฟอง (84 225) 3668155 -

5.3 ข�อพิพาททางกฎหมาย
- ไมิ่มิี -
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6.1 นโยบายการกำากับด้แลกิจการ
บรัษิัทัี่ฯ ต่รัะหนกัถืงึความิสำคญัและความิรับัผดิชอบ 

ที่ี�มีิต่่อผู�ถืือหุ�นและผู�มิีส่วนได�เสียิทุี่กฝ่่ายิ จึงได�กำหนดให�

มิีนโยิบายิการักำกับดูแลกิจการัอยิ่างเปี็นลายิลักษัณ์อักษัรั

มิาต่ั�งแต่่ปีี 2548 โดยิได�เปีิดเผยิไว�ในเอกสารัแนบที่�ายิ 3

นอกจากนี� คณะกรัรัมิการัให�ความิสำคัญต่่อ 

การัปีฏิิบัต่ิต่ามิหลักการักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดี เพึื�อเพึิ�มิ 

ความิเชื�อมิั�นให�แก่ผู�ถืือหุ�น ผู�ลงทีุ่น และผู�เกี�ยิวข�องทีุ่กฝ่่ายิ 

จึงมีิการัที่บที่วนนโยิบายิการักำกับดูแลกิจการั จรัิยิธ์รัรัมิ

ธ์รุักิจ (Business Ethics) รัวมิถืงึแนวที่างการัปีรัะพึฤต่ปิีฏิบิตั่ิ

ที่ี�ดี (Code of Conduct) และเปีิดเผยิไว�บนเว็บไซีต่์ของ 

บรัิษััที่ฯ เพืึ�อเผยิแพึร่ัและสื�อสารัให�บุคคลภายินอกและ

พึนักงานในองค์กรัรัับที่รัาบ รัวมิถึืงเป็ีนการัส่งเสริัมิให�

พึนักงานมิีส่วนรั่วมิในการัปีฏิิบัต่ิต่ามินโยิบายิดังกล่าว

ที่ั�งนี� ในปีี 2567 คณะกรัรัมิการัได�พึิจารัณาและ

ที่บที่วนหลกัปีฏิบิตั่ติ่ามิหลกัการักำกบัดแูลกจิการัที่ี�ดสีำหรัับ

บรัิษััที่จดที่ะเบียิน ปีี 2560 (“CG Code”) ของสำนักงาน

คณะกรัรัมิการักำกับหลักที่รััพึย์ิและต่ลาดหลักที่รััพึย์ิ  

(สำนกังานก.ล.ต่.) มิาปีรับัใช�ให�เหมิาะสมิกบับรัษิัทัี่ฯ อกีที่ั�ง 

ได�อนุมิัต่ิแผนการักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดีปีรัะจำปีี 2567 เพึื�อ

ปีรัับปีรัุงและยิกรัะดับการักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดีของบรัิษััที่ฯ  

ให�สอดคล�องกับ CG Code มิากยิิ�งขึ�น นอกจากนี�  

คณะกรัรัมิการัได�มิอบหมิายิให�คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาล 

และความิยิั�งยิืน เปี็นผู�มิีบที่บาที่หน�าที่ี�กำกับดูแลกิจการัให�

เปี็นไปีต่ามิ CG Code ดังกล่าว เพึื�อสรั�างความิเชื�อมิั�นให�

กบักลุม่ิผู�มิสีว่นได�เสียิที่กุกลุม่ิ และสรั�างคุณคา่ให�แก่องคก์รั

อยิ่างยิั�งยิืน ดังรัายิละเอียิดดังต่่อไปีนี�

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที�เกี�ยวกับ 
คณะกรรมการ
นโยิบายิและแนวปีฏิิบัต่ิที่ี�เกี�ยิวกับคณะกรัรัมิการั 

มิีรัายิละเอียิดปีรัากฏิอยิู่ภายิใต่�หัวข�อ “โครังสรั�างการักำกับ

ดูแลกิจการั และข�อมิูลสำคัญเกี�ยิวกับคณะกรัรัมิการั คณะ

กรัรัมิการัชุดยิ่อยิ ผู�บรัิหารั พึนักงาน และอื�นๆ” และหัวข�อ 

“รัายิงานผลการัดำเนินงานสำคัญด�านการักำกับดแูลกิจการั”

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที�เกี�ยวกับ 
ผู้้�ถือหุ�นและผู้้�มีส่วนได�เสีย
บรัิษััที่ฯ ยิึดมิั�นในการัดำเนินธุ์รักิจอย่ิางมีิความิ 

รัับผดิชอบ คณุธ์รัรัมิ และการัปีฏิบัิต่ต่ิ่อผู�ถืือหุ�นและผู�มิสีว่นได�

เสยีิที่กุกลุ่มิอยิา่งเที่า่เที่ยีิมิกนั ต่ั�งแต่ผู่�ถือืหุ�น พึนกังาน ลกูค�า 

คู่ค�า/คู่ธ์ุรักิจ ผู�รั่วมิทีุ่น เจ�าหนี� คู่แข่งที่างการัค�า หน่วยิงาน 

รัาชการั สงัคมิ ชมุิชน รัวมิไปีถืงึสิ�งแวดล�อมิ โดยิคณะกรัรัมิการั 

บรัิษััที่กำหนดให�มิีการัดำเนินการัต่ามิที่ี�กฎหมิายิกำหนด 

เพึื�อให�มิั�นใจได�วา่ผู�ถือืหุ�นและผู�มิสีว่นได�เสยีิได�รับัการัปีฏิบิตั่ิ

อยิา่งเสมิอภาคอย่ิางเคร่ังครัดั โดยิมีิรัายิละเอียิดแนวปีฏิบัิติ่

ต่่อผู�ถืือหุ�นและผู�มิีส่วนได�เสียิในกลุ่มิต่่าง ๆ ดังต่่อไปีนี�

(1) ผู้ถึ่อหุ้้น
บรัิษััที่ฯ ดำรังรัักษัาสิที่ธ์ิพึื�นฐานของผู�ถืือหุ�น และ

ต่รัะหนักถืึงหน�าทีี่�การัดูแลผู�ถืือหุ�นอย่ิางเท่ี่าเทีี่ยิมิกัน ทัี่�ง

สทิี่ธ์ขิั�นพึื�นฐานต่ามิกฎหมิายิและข�อบังคบัของบริัษัทัี่ฯ เช่น 

สิที่ธ์ิในการัเข�ารั่วมิปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น การัออกเสียิงลงคะแนน 

การัเสนอวารัะการัปีรัะชุมิล่วงหน�า การัเลือกต่ั�งกรัรัมิการั 

รัวมิถึืงสิที่ธิ์ที่ี�จะได�รัับผลต่อบแที่นอย่ิางเป็ีนธ์รัรัมิ เป็ีนต่�น 

อีกที่ั�ง บรัิษััที่ฯ ให�ข่าวสารัข�อมิูลเกี�ยิวกับการัดำเนินกิจการั

อยิา่งเพึยีิงพึอ รัวมิที่ั�งสง่เสรัมิิการัสื�อสารัที่ี�ดรีัะหวา่งบรัษิัทัี่ฯ 

และผู�ถือืหุ�น โดยิบรัษิัทัี่ฯ ได�สง่เสรัมิิการัใช�สทิี่ธ์ขิองผู�ถือืหุ�น

และมิีแนวปีฏิิบัต่ิ ดังต่่อไปีนี�

(1.1) การประชุมสามัญผู้้�ถือหุ�นประจำาปี
บรัิษััที่ฯ จัดการัปีรัะชุมิสามัิญผู�ถืือหุ�นปีรัะจำปีี  

ปีีละหนึ�งครัั�งภายิในสี�เดือนนับแต่่วันสิ�นสุดรัอบปีีบัญชี 

ของบริัษััที่ฯ และได�กำหนดขั�นต่อนการัปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น 

อยิ่างถืูกต่�องต่ามิกฎหมิายิ นับต่ั�งแต่่การักำหนดวันปีรัะชุมิ 

วันกำหนดรัายิชื�อผู�ถืือหุ�นที่ี�มิีสิที่ธ์ิเข�าปีรัะชุมิ การัแจ�งวารัะ

การัปีรัะชุมิ และการัจัดส่งเอกสารั โดยิสามิารัถืสรุัปีการั

ดำเนินการัที่ี�สำคัญในปีี 2567 ได�ดังนี� 

• ก่อนการประชุม
1) บริัษััที่ฯ ได� เปีิดโอกาสให� ผู�ถืือหุ�นเสนอ

รัะเบียิบวารัะการัปีรัะชุมิสามัิญผู�ถืือหุ�น 

ปีรัะจำปีี เสนอชื�อบคุคลทีี่�มีิคณุสมิบตั่เิหมิาะสมิ 

6. การกำากับดูแลกิจการ
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เพึื�อรัับการัพิึจารัณาเลือกต่ั�งเปี็นกรัรัมิการั 

และส่งคำถืามิเกี�ยิวกับรัะเบียิบวารัะการั

ปีรัะชุมิสามิัญผู�ถืือหุ�นปีรัะจำปีี เปี็นการั

ล่วงหน�า ต่ั�งแต่่วันที่ี� 10 พึฤศัจิกายิน - 31 

ธ์นัวาคมิ 2566 โดยิได�เผยิแพึร่ัหลักเกณฑ์์และ

ขั�นต่อนปีฏิบัิต่บินเวบ็ไซีต่ข์องบรัษิัทัี่ฯ รัวมิถึืง

แจ�งหลกัเกณฑ์ด์งักลา่วผา่นรัะบบสารัสนเที่ศั

ของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ ไว�ล่วงหน�าก่อนการั

ปีรัะชุมิ ที่ั�งนี� ในปีี 2567 ไมิ่มิีผู�ถืือหุ�นเสนอ

รัะเบยีิบวารัะการัปีรัะชมุิสามิญัผู�ถืือหุ�นปีรัะจำ

ปีี หรัือเสนอชื�อบุคคลเพืึ�อรัับการัพิึจารัณา

เลือกต่ั�งเปี็นกรัรัมิการั

2) บรัิษััที่ฯ ได�กำหนดวันปีรัะชุมิสามัิญผู�ถืือหุ�น

ปีรัะจำปีีและแจ�งให�ผู�ถืือหุ�นที่รัาบเป็ีนการั

ล่วงหน�า โดยิผ่านมิต่ิที่ี�ปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการั

บรัิษััที่ เมิื�อวันที่ี� 23 กุมิภาพึันธ์์ 2567 และ

ได�กำหนดการัจัดปีรัะชุมิสามิัญผู�ถืือหุ�น 

ปีรัะจำปีี ในวันที่ี� 19 เมิษัายิน 2567 อีกที่ั�ง 

ได�แจ�งกำหนดวันให�สิที่ธ์ิผู�ถืือหุ�นในการัเข�า

รั่วมิปีรัะชุมิและสิที่ธ์ิในการัรัับเงินปีันผล 

ล่วงหน�าในวันที่ี� 14 มิีนาคมิ 2567 โดยิได�เผยิ

แพึรัก่ำหนดการัดังกล่าวผ่านรัะบบสารัสนเที่ศั

ของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ และเว็บไซีต่์ของ 

บรัิษััที่ฯ อีกด�วยิ

3) เพืึ�อเปีน็การัอำนวยิความิสะดวกและสนบัสนนุ

ผู�ถืือหุ�นทีุ่กรัายิ ที่ั�งผู�ถืือหุ�นที่ี� เป็ีนบุคคล 

นิต่ิบุคคล และนักลงทีุ่นสถืาบัน ผู�ถืือหุ�นไที่ยิ 

และผู�ถืือหุ�นต่่างชาต่ิ ในการัเข�ารั่วมิปีรัะชุมิ

สามิัญผู�ถืือหุ�นปีรัะจำปีี บรัิษััที่ฯ ได�เผยิแพึรั่ 

ห นั ง สือ เ ชิญปีรัะ ชุมิและ เอกสารัแนบ 

ปีรัะกอบวารัะที่ั�งภาษัาไที่ยิและภาษัาอังกฤษั

บนเว็บไซีต์่ของบริัษััที่ฯ ทีี่� http://www.

rclgroup.com ล่วงหน�าก่อนวันปีรัะชุมิ  

35 วัน ต่ั�งแต่่วันที่ี� 15 มิีนาคมิ 2567 เพึื�อ

ให�ผู�ถืือหุ�นสามิารัถืเข�าถืึงและศัึกษัาข�อมิูลได�

สะดวกและรัวดเร็ัวขึ�น นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ 

ได�จัดส่งหนังสือเชิญปีรัะชุมิที่างไปีรัษัณียิ์ให�

ผู�ถืือหุ�น ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ และกรัะที่รัวง

พึาณิชยิ์ ก่อนการัปีรัะชุมิต่ามิรัะยิะเวลาที่ี�

กฎหมิายิกำหนด (ไมิ่น�อยิกว่า 7 วันก่อนถืึง

วันปีรัะชุมิ) สำหรัับในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ จัดส่ง 

หนังสือเชิญปีรัะชุมิที่างไปีรัษัณียิ์ให�ผู�ถืือหุ�น 

ต่ั�งแต่่วันที่ี� 27 มิีนาคมิ 2567 ซีึ�งเปี็นการั 

ล่วงหน�า 23 วัน อีกที่ั�ง บรัิษััที่ฯ ได�ปีรัะกาศั

คำบอกกล่าวเรีัยิกปีรัะชุมิไว�บนเว็บไซีต์่ของ 

บริัษััที่ฯ ซีึ�งเปี็นไปีต่ามิกฎหมิายิที่ี�เกี�ยิวข�อง

และข�อบังคับของบรัิษััที่ฯ

4) หนังสือเชิญปีรัะชุมิมิีข�อมิูลที่ี�รัะบุวัน เวลา 

สถืานที่ี�จัดปีรัะชุมิ รัะเบียิบวารัะการัปีรัะชุมิ 

แบบแสดงรัายิการัข�อมิูลปีรัะจำปีี/รัายิงาน

ปีรัะจำปีีในรัูปีแบบ QR Code หนังสือมิอบ

ฉนัที่ะ (แบบ ก./ข./และค.) รัายิละเอยีิดวธิ์กีารั

มิอบฉันที่ะ และรัายิละเอยีิดหลักฐานเอกสารั

แสดงสิที่ธ์ิเข�ารั่วมิปีรัะชุมิ และแผนที่ี�ของ

สถืานที่ี�จัดปีรัะชุมิ นอกจากนี� ในหนังสือเชิญ

ปีรัะชมุิยิงัได�รัะบคุวามิเหน็ของคณะกรัรัมิการั 

ข�อเท็ี่จจริังและเหตุ่ผลปีรัะกอบแต่่ละวารัะ 

รัวมิที่ั�งรัะบุว่าเปี็นเรัื�องเพืึ�อที่รัาบหรืัออนุมิัต่ิ

เพึื�อให�ผู�ถือืหุ�นได�รัับข�อมิลูอยิา่งเพึยีิงพึอและ

เที่า่เที่ยีิมิในการัพิึจารัณาลงมิติ่ บริัษัทัี่ฯ ได�จดั

ส่งรัายิชื�อและปีรัะวัต่ิกรัรัมิการัที่ี�เสนอแต่่งต่ั�ง

แที่นกรัรัมิการัทีี่�ออกต่ามิวารัะ หรืัอกรัรัมิการั

ที่ี�เสนอกลับเข�าดำรังต่ำแหน่งอีกวารัะ หรัือ

กรัรัมิการัทีี่�เสนอแต่่งต่ั�งเพึิ�มิเติ่มิ เพึื�อให� 

ผู�ถืือหุ�นมิีข�อมิูลปีรัะกอบการัพึิจารัณาอยิ่าง

เพึียิงพึอ

5) ในกรัณีที่ี�ผู�ถืือหุ�นไม่ิสามิารัถืเข�าร่ัวมิปีรัะชุมิ

ด�วยิต่นเอง บรัษิัทัี่ฯ ได�เสนอรัายิชื�อกรัรัมิการั

อิสรัะจำนวน 3 คน เพึื�อเปี็นที่างเลือกให� 

ผู�ถือืหุ�นในการัมิอบฉนัที่ะ โดยิชี�แจงว่ากรัรัมิการั 

อิสรัะแต่่ละคนมิีส่วนได�เสียิในวารัะใดบ�าง 

หรืัอสามิารัถืมิอบฉันที่ะให�ผู�อื�น โดยิบรัิษััที่ฯ 

ได�กำหนดเอกสารัหรืัอหลักฐานในการัมิอบ

ฉันที่ะที่ี�ไม่ิกีดกันการัเข�าร่ัวมิปีรัะชุมิของ 

ผู�ถืือหุ�นหรัือผู�รัับมิอบฉันที่ะ 

• วันประชุมผู้ถึ่อหุ้้น
1) บริัษััที่ฯ จัดปีรัะชุมิสามิัญผู�ถืือหุ�นปีรัะจำปีี  

ในวนัศักุรัท์ี่ี� 19 เมิษัายิน 2567 เวลา 09.30 น.  

ณ ศัูนยิ์ปีรัะชุมิปีัญจธ์านี ห�องรััชดา ชั�น 2  

เลขที่ี� 127/2 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ 

ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก) ช่องนนที่รัี  
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ยิานนาวา กรังุเที่พึมิหานครั และเป็ีนการัปีรัะชมุิ 

แบบไฮ่บรัิด (Physical และ E-Meeting)  

เพึื�ออำนวยิความิสะดวกและส่งเสริัมิให� 

ผู�ถือืหุ�นใช�สิที่ธ์ใินการัเข�าร่ัวมิปีรัะชุมิ ซีึ�งบรัษิัทัี่ฯ 

ได�พิึจารัณาแล�วว่าวัน เวลา สถืานที่ี� และ 

รัูปีแบบการัปีรัะชุมิมิีความิเหมิาะสมิและ

สะดวกต่่อการัเข�ารั่วมิปีรัะชุมิ

2) บรัิษััที่ฯ ได�อำนวยิความิสะดวกแก่ผู�ถืือหุ�น 

โดยิจัดบุคลากรัที่ี�เหมิาะสมิและเพึียิงพึอใน

การัต่รัวจสอบเอกสารัและการัลงที่ะเบียิน 

รัวมิที่ั�งมีิการัจัดอากรัแสต่มิป์ีสำหรัับหนังสือ 

มิอบฉนัที่ะ เพืึ�ออำนวยิความิสะดวกให�ผู�ถือืหุ�น  

รัวมิถึืงการันำเที่คโนโลยีิและรัะบบบาร์ัโค�ด 

มิาใช�กับการัปีรัะชุมิ ต่ั�งแต่่การัลงที่ะเบียิน 

การันบัคะแนนเสยีิง และการัแสดงผลคะแนน

เสยีิง เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึในการัปีรัะชุมิ ให�

ดำเนินการัได�อยิ่างรัวดเรั็ว ถืูกต่�อง แมิ่นยิำ 

และต่รัวจสอบได� นอกจากนี� ผู�ถือืหุ�นสามิารัถื

ลงที่ะเบียิน ณ สถืานที่ี�ปีรัะชุมิ 2 ชั�วโมิงก่อน

การัปีรัะชุมิ 

3) กรัรัมิการัทุี่กคนเข�าร่ัวมิปีรัะชุมิครับจำนวน

ที่ั�งหมิด 9 คน โดยิมิีกรัรัมิการัผู�จัดการั  

ผู�บรัิหารัสูงสุดด�านการับัญชีและเงิน และ 

ผู�สอบบัญชีของบริัษัทัี่ฯ เข�าร่ัวมิปีรัะชุมิอยิา่ง

พึรั�อมิเพึรัียิง เพึื�อรั่วมิชี�แจงรัายิละเอียิดที่ี�

เกี�ยิวข�องกับรัะเบียิบวารัะการัปีรัะชุมิ รัวมิถืึง

ต่อบข�อซีกัถืามิอื�น ๆ  ของผู�ถือืหุ�น นอกจากนี�  

อาสาพึิที่ักษั์สิที่ธ์ิและอาสาสมิัครัผู�ถืือหุ�น  

ที่ำหน�าทีี่�เปี็นสักขีพึยิานในการันับคะแนนได�

เข�ารั่วมิปีรัะชุมิด�วยิ 

4) ปีรัะธ์านกรัรัมิการัที่ำหน�าที่ี�ปีรัะธ์านใน 

ที่ี�ปีรัะชุมิ และดำเนินการัปีรัะชุมิให�เป็ีนไปี

ต่ามิข�อบังคบัของบรัษิัทัี่ฯ และลำดับต่ามิวารัะ

ที่ี�รัะบุไว�ในหนังสือเชิญปีรัะชุมิ โดยิไมิ่มิีการั

เพึิ�มิวารัะอื�น ๆ ที่ี�ไมิ่ได�รัะบุไว�ในหนังสือเชิญ

ปีรัะชมุิ นอกจากนี� ผู�ถือืหุ�นที่กุรัายิที่ั�งรัายิใหญ่

และรัายิยิ่อยิสามิารัถืลงคะแนนเสียิงได�อยิ่าง

เที่า่เทีี่ยิมิกนั ไมิม่ิรีัายิใดรัายิหนึ�งถืกูจำกัดสิที่ธ์ิ  

บรัิษััที่ฯ ยิังเปีิดโอกาสให�ผู�ถืือหุ�นแสดงความิ

คิดเห็นและให�ข�อเสนอแนะ และจัดสรัรัเวลา

ให�ผู�ถืือหุ�นซีักถืามิอยิ่างเต่็มิที่ี�ในเรัื�องต่่าง ๆ  

ที่ี�เกี�ยิวข�องกับการัดำเนินธ์ุรักิจและรัายิการั

ต่่าง ๆ ในงบการัเงินปีรัะจำปีีของบริัษััที่ฯ 

กอ่นการัลงคะแนนเสยีิงและสรัปุีมิต่ทิี่ี�ปีรัะชมุิ

5) บรัิษััที่ฯ ได�ชี�แจงข�อมูิลที่ี� เปี็นปีรัะโยิชน์

รัะหวา่งการัปีรัะชมุิ ได�แก ่จำนวนและสดัสว่น

ผู�ถืือหุ�นที่ี�เข�ารั่วมิปีรัะชุมิด�วยิต่นเองและ 

มิอบฉนัที่ะ วธิ์กีารัปีรัะชมุิ การัลงคะแนนเสยีิง  

และการันบัคะแนนต่ามิข�อบงัคบัของบรัิษััที่ฯ  

และจัดให�มิีบัต่รัลงคะแนนเสียิงทีุ่กรัะเบียิบ 

วารัะให�ผู�เข�าร่ัวมิปีรัะชุมิ ที่ั�ง “เห็นด�วยิ”  

“ไมิ่เห็นด�วยิ” และ “งดออกเสียิง” และให�

ลงคะแนนเสียิงแยิกแต่่ละเรัื�องอย่ิางชัดเจน 

นอกจากนี� ในวารัะการัเลือกต่ั�งกรัรัมิการั  

ในการัเสนอกรัรัมิการัทีี่�ครับวารัะกลับเข�า

ดำรังต่ำแหน่งอีกวารัะ และการัเสนอบุคคล

เข�าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมิการัแที่นกรัรัมิการั

ที่ี�ออกต่ามิวารัะ บรัิษััที่ฯ ได�จัดให�ผู�ถืือหุ�น 

ออกเสียิงเลือกต่ั�งกรัรัมิการัที่ี�ครับวารัะ 

กลบัเข�าดำรังต่ำแหน่งเปี็นรัายิบุคคล บรัิษััที่ฯ 

ปีรัะกาศัผลการัลงคะแนนในแต่่ละวารัะและ

แสดงผลบนจอให�ทีี่�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�นรัับที่รัาบ

ที่ันที่ี โดยิรัะบุจำนวนเสียิงทีี่� “เห็นด�วยิ”  

“ไมิ่เห็นด�วยิ” “งดออกเสียิง” และ “บัต่รัเสียิ” 

6) บริัษััที่ฯ ให�สิที่ธ์ิผู�ถืือหุ�นที่ี�มิารั่วมิปีรัะชุมิ 

ภายิหลังจากเริั�มิการัปีรัะชุมิแล�ว ซีึ�งนับเปี็น 

องคป์ีรัะชมุิต่ั�งแต่ร่ัะเบยีิบวารัะทีี่�ได�เข�าปีรัะชมุิ

เปี็นต่�นไปี โดยิมีิสิที่ธิ์ในการัออกเสียิงลง

คะแนนในรัะเบียิบวารัะที่ี�อยิู่รัะหว่างการั

พึิจารัณาและยิังไมิ่ได�มิีการัลงมิต่ิ 

• ภายห้ลังการประชุม
1) บรัษิัทัี่ฯ ได�เผยิแพึร่ัมิต่ทิี่ี�ปีรัะชมุิผู�ถือืหุ�นพึรั�อมิ

ผลการัลงคะแนนเสียิงของทีุ่กรัะเบียิบวารัะ

การัปีรัะ ชุมิผ่านรัะบบสารัสนเที่ศัของ 

ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ และเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ 

ที่ันที่ีหลังเสรั็จสิ�นการัปีรัะชุมิ

2) รัายิงานการัปีรัะชมุิถืกูบนัที่กึอยิา่งถืกูต่�องและ

ครับถื�วนที่ั�งภาษัาไที่ยิและภาษัาอังกฤษั โดยิ

มิีข�อมูิลวิธ์ีการัออกเสียิงลงคะแนน ข�อมูิล

ของรัะเบียิบวารัะที่ี�นำเสนอ คำถืามิ คำต่อบ  

ข�อเสนอแนะและคำชี�แจงที่ี�เกี�ยิวข�องกับ
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รัะเบียิบวารัะการัปีรัะชุมิ รัวมิถืึงมิต่ิที่ี�ปีรัะชุมิ

พึรั�อมิรัะบคุะแนนเสยีิงทัี่�งเหน็ด�วยิ ไมิเ่หน็ด�วยิ 

งดออกเสยีิง และบตั่รัเสยีิ รัวมิถืงึบนัที่กึรัายิชื�อ

กรัรัมิการัและผู�บรัหิารัที่ี�เข�ารัว่มิปีรัะชมุิอยิา่ง

ครับถื�วน และได�นำส่งรัายิงานการัปีรัะชุมิ

ต่่อกรัะที่รัวงพึาณิชยิ์ ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ  

และสำนกังานก.ล.ต่. ในเวลาที่ี�กำหนด 14 วนั

นับแต่่วันที่ี�ปีรัะชุมิ และเผยิแพึรั่รัายิงานการั

ปีรัะชุมิให�ผู�ถืือหุ�นได�รัับที่รัาบอย่ิางเท่ี่าเทีี่ยิมิ

กันผ่านเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ บรัิษััที่ฯ มิีรัะบบ

การัจัดเก็บรัายิงานการัปีรัะชุมิที่ี�สามิารัถื 

ต่รัวจสอบ/อ�างอิงได� ที่ั�งนี� ในปีี 2567 ไมิ่มิี

ผู�ถืือหุ�นโต่�แยิ�งผลการัลงคะแนนเสียิงและ

รัายิงานการัปีรัะชุมิ

(2) พันักงาน 

บรัิษััที่ฯ เสรัิมิสรั�างวัฒนธ์รัรัมิและบรัรัยิากาศัการั

ที่ำงานที่ี�ดีรั่วมิกันโดยิกำหนดค่านิยิมิองค์กรั 5 ข�อ หรัือ 

ATRCL ให�พึนักงานในกลุ่มิบรัิษััที่ฯ ยิึดเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิใน

การัที่ำงาน ดังนี�

1.  รัับผิดชอบในงาน (Accountability)

2.  ที่ำงานเปี็นที่ีมิ (Teamwork)

3.  มิุ่งผลลัพึธ์์ (Results Orientation)

4.  ใส่ใจลูกค�า (ที่ั�งภายินอกและภายิในองค์กรั) 

(Customer Focus)

5.  ภาวะผู�นำที่ี�มิีคุณธ์รัรัมิ 

 (Leadership with Integrity)

จะเห็นว่าการัที่ี�พึนักงานมิีภาวะผู�นำอยิ่างเดียิว

ไมิ่เพีึยิงพึอ โดยิต่�องมีิคุณธ์รัรัมิ ธ์รัรัมิาภิบาลควบคู่ด�วยิ 

บรัิษััที่ฯ ต่รัะหนักและปีลูกฝ่ังพึนักงานให�มิีภาวะผู�นำควบคู่

ธ์รัรัมิาภิบาล ดังค่านิยิมิองค์กรัข�อทีี่� 5 “ภาวะผู�นำทีี่�มิี

คุณธ์รัรัมิ”

ที่ั� ง นี�  รัายิละเอียิดเกี� ยิวกับแนวปีฏิิบัต่ิและ 

ผลดำเนินงานที่ี�เกี�ยิวกับพึนักงาน ปีรัากฏิอยิู่ภายิใต่�หัวข�อ 

“โครังสรั�างการักำกับดูแลกิจการั และข�อมิูลสำคัญเกี�ยิวกับ

คณะกรัรัมิการั คณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิ ผู�บรัิหารั พึนักงาน 

และอื�น ๆ” ภายิใต่�หัวข�อ “ข�อมิูลเกี�ยิวกับพึนักงาน”

(3) ลูกค้า
บรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญกับลูกค�า จึงมิุ่งมิั�นสรั�าง

ความิพึึงพึอใจและแก่ลูกค�า รัวมิถืึงบรัิการัให�ลูกค�าได�รัับ

ข�อมูิลข่าวสารัเกี�ยิวกับธุ์รักิจและบริัการัของบริัษััที่ฯ ผ่าน

ช่องที่างต่่าง ๆ ได�สะดวกและรัวดเรั็ว ดังนี�

• เวบ็ไซีต์่ของบรัษิัทัี่ฯ (http://www.rclgroup.com)  

เพึื�อดูข�อมูิลเกี�ยิวกับเมืิองท่ี่า รัายิละเอียิด 

กองเรัอื ต่ารัางเดนิเรัอืในเครัอืขา่ยิ รัายิละเอยีิด 

ขนาดตู่�สินค�า การัขนส่งสินค�า oversized  

การัขนส่งสินค�าอันต่รัายิ บรัิการั e-services 

และอื�น ๆ โดยิลูกค�าสามิารัถืเลือกจุดหมิายิ

ปีลายิที่างที่ี�ต่�องการัส่งสินค�า ต่รัวจสอบวันที่ี� 

เรัอืออกและเรืัอเข�าเทีี่ยิบท่ี่า และสถืานะตู่�สินค�า 

รัะหว่างการัขนส่งได�ด�วยิต่นเองผ่านเว็บไซีต่์ 

อีกที่ั�งยิังสอบถืามิข�อมิูลข�างต่�น รัวมิที่ั�ง 

คา่รัะวางเรัอืและรัายิละเอยีิดอื�น ๆ  จากต่วัแที่น 

ในเมิืองที่่าที่ี�ลูกค�าใช�บรัิการั

• บรัิษััที่ฯ มิีต่ัวแที่นที่ั�งที่ี�เปี็นบรัิษััที่ในเครัือ

และตั่วแที่นแต่่งต่ั�งในเมืิองท่ี่าทุี่กแห่งทีี่�เรืัอ

ของบรัิษััที่ฯ เข�าเที่ียิบที่่า เพึื�อต่อบสนอง

ความิต่�องการัของลูกค�าอยิ่างรัวดเร็ัวและมิี

ปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

(4) คู่ค้า / ผู้จัดห้า
บรัิษััที่ฯ ต่รัะหนักถึืงการัสรั�างความิสัมิพัึนธ์์อันดี

ที่ี�มิีต่่อคู่ค�าและผู�จัดหา โดยิได�กำหนดหลักเกณฑ์์และแนว

ปีฏิิบัต่ิไว�เปี็นลายิลักษัณ์อักษัรัในหลักจรัรัยิาบรัรัณของ

พึนักงาน โดยิคำนึงถืึงหลักปีฏิิบัต่ิที่างธ์ุรักิจที่ี�ดี บรัิษััที่ฯ 

มิุ่งมิั�นที่ี�จะแสวงหาความิสัมิพึันธ์์ที่างธ์ุรักิจที่ี�แข็งแกรั่ง และ

แบ่งปีันความิสำเร็ัจรั่วมิกันกับบริัษััที่และบุคคลทีี่�สามิารัถื 

ยิกรัะดับคุณภาพึการับรัิการัของบรัิษััที่ฯ 

การัคัดเลือกคูค่�าและผู�จดัหาจะต่�องดำเนินการัต่ามิ

วัต่ถืุปีรัะสงค์ โดยิรัวมิถืึงคุณภาพึ ความิเปี็นเลิศัที่างเที่คนิค 

รัาคา การัสง่มิอบการับรักิารั การัปีฏิบิตั่ติ่ามิกำหนดเวลา ความิ

เหมิาะสมิของผลิต่ภัณฑ์์หรัือบรัิการั การับำรัุงรัักษัาแหล่ง

ผลติ่สินค�าหรัอืบรักิารัที่ี�เพึยีิงพึอ รัวมิถืงึนโยิบายิและขั�นต่อน 

การัจัดซีื�อของบรัิษััที่ฯ ที่ี�มุิ่งเน�นการัจัดจ�างอยิ่างโปีรั่งใส  

เปี็นธ์รัรัมิ และไมิ่เลือกปีฏิิบัต่ิ นอกจากนั�น ควรัปีฏิิบัต่ิต่ามิ

ข�อกำหนดที่ั�งหมิดในสัญญาที่ี�ที่ำกับพึันธ์มิิต่รัและผู�จัดหา 

เว�นแต่่จะมิีการัเปีลี�ยินแปีลงรั่วมิกันเปี็นอยิ่างอื�น
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(5) เจ้าห้น่�
บรัิษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่ามิเงื�อนไขข�อต่กลงและสัญญา 

กู�ยิมืิที่ี�กรัะที่ำไว�กับเจ�าหนี�ที่กุรัายิอย่ิางเครัง่ครัดั และรัายิงาน

ผลการัปีรัะกอบการัอยิ่างสมิ�ำเสมิอ

(6) คู่แข่งที่างการค้า
บรัิษััที่ฯ มิีนโยิบายิที่ี�จะไมิ่ดำเนินการัใด ๆ ที่ี�

เปีน็การัขดัขวางการัแขง่ขนัที่างการัค�า ซึี�งผดิกฎหมิายิ และ

ห�ามิกรัะที่ำภายิใต่�รัะบบเศัรัษัฐกิจแบบต่ลาดเสรัี บรัิษััที่ฯ 

ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎและข�อบังคับที่ี�บังคับใช�ในแต่่ละปีรัะเที่ศั รััฐ 

และเขต่อำนาจในแต่่ละพึื�นที่ี�ที่ี�บรัิษััที่ฯ ไปีดำเนินธ์ุรักิจ 

และส่งเสรัิมิการัแข่งขันที่ี�เปี็นธ์รัรัมิกับที่ั�งคู่แข่ง คู่ค�า และ  

ผู�จดัหารัายิอื�น ๆ  โดยิปีฏิบิตั่ติ่อ่บรัษิัทัี่หรัอืบคุคลเหลา่นี�ด�วยิ

ความิเปี็นธ์รัรัมิ ปีรัาศัจากการัแบ่งแยิก

(7) สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บรัิษััที่ฯ กำหนดไว�เปี็นหนึ�งในหลักจรัรัยิาบรัรัณ

ของพึนักงานในเรัื�องสังคมิ ชุมิชน และสิ�งแวดล�อมิ โดยิ

บรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญกับเรัื�องของสิ�งแวดล�อมิและสังคมิ

สว่นรัวมิ การัให�โอกาสและการัพัึฒนาชุมิชนในสังคมิส่วนรัวมิ  

นอกจากนี� ความิรัับผิดชอบด�านสุขภาพึ ความิปีลอดภัยิ

และสิ�งแวดล�อมิเปี็นพึื�นฐานของค่านิยิมิของบรัิษััที่ฯ โดยิ

บรัิษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่ามิบที่บัญญัต่ิสุขภาพึ ความิปีลอดภัยิ 

และสิ�งแวดล�อมิต่ามิข�อกฎหมิายิที่�องถืิ�น ซึี�งหนึ�งในนั�นคือ

การัปีฏิิบัต่ิต่ามิอนุสัญญารัะหว่างปีรัะเที่ศั เช่น กฎรัะเบียิบ 

ขององค์การัที่างที่ะเลรัะหว่างปีรัะเที่ศั (IMO) เพึื�อรัักษัา

สภาพึแวดล�อมิที่างสังคมิและสาธ์ารัณะ ที่ั�งนี� รัายิละเอียิด

ผลการัดำเนินงานเพึื�อสังคมิ ชุมิชน และสิ�งแวดล�อมิ ได�

ปีรัากฏิอยิู่ในหัวข�อ “การัขับเคลื�อนธ์ุรักิจเพึื�อความิยัิ�งยิืน” 

ภายิใต่�หัวข�อ “ผลการัดำเนินงานด�านสิ�งแวดล�อมิ” และ  

“ผลการัดำเนินงานด�านสังคมิ”

6.1.3 การเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปร่งใส
บรัิษััที่ฯ ให�ความิสำคัญกับข�อมิูลและสารัสนเที่ศั

ที่ี�ต่�องแจ�งต่่อผู�ถืือหุ�นและต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ โดยิคำนึงถืึง 

ความิเท่ี่าเทีี่ยิมิกันของการัให�ข�อมูิล ความิถูืกต่�อง ความิเพีึยิงพึอ 

และรัะยิะเวลาที่ี�เหมิาะสมิในการัให�ข�อมิูล 

ข�อมิูลและสารัสนเที่ศัของบรัิษััที่ฯ ปีรัะกอบด�วยิ

ข�อมิูลที่างการัเงินและข�อมิูลที่ี�ไม่ิใช่ที่างการัเงิน โดยิจะ 

เปีิดเผยิข�อมิูลผ่านรัะบบสารัสนเที่ศัของต่ลาดหลักที่รััพึย์ิฯ 

เพึื�อให�ผู�ถืือหุ�นและนักลงทีุ่นได�รัับข�อมิูลที่ี�รัวดเรั็วและ 

เที่่าเที่ียิมิกัน จากนั�นจะเผยิแพึรั่ไว�บนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ 

ที่ั�งภาษัาไที่ยิและภาษัาอังกฤษั

อีกที่ั�ง เพึื�อรัักษัาความิน่าเชื�อถืือที่างการัเงินและ

การัเปีิดเผยิข�อมิูล และสนับสนุนการัมิีส่วนรั่วมิและการั

สื�อสารักับผู�ถืือหุ�น บรัิษััที่ฯ ได�กำหนดแนวปีฏิิบัต่ิดังนี�

• บริัษััที่ฯ มิีการัเปีิดเผยิข�อมิูลที่ี�เกี�ยิวข�องกับ

การัปีรัะกอบกิจการั ที่ั�งข�อมูิลการัเงินและ

ข�อมูิลในการัดำเนินงานอย่ิางถูืกต่�องครับถื�วน  

ที่ันเวลา โปีร่ังใส ต่ามินโยิบายิการักำกับ 

ดูแลกิจการัที่ี�ดี และต่ามิกฎเกณฑ์์ที่ี�ต่ลาด 

หลักที่รัพัึย์ิฯ และสำนักงาน ก.ล.ต่. กำหนดไว�  

รัวมิถืึงสารัสนเที่ศัอื�นที่ี�มิีผลต่่อการัต่ัดสินใจ

ของนักลงทีุ่น

• คณะกรัรัมิการับริัษััที่เป็ีนผู�รัับผิดชอบต่่องบ

การัเงินของบริัษััที่และบรัิษััที่ยิ่อยิ รัวมิที่ั�ง

สารัสนเที่ศัที่างการัเงนิทีี่�ปีรัากฏิในแบบ 56-1 

One Report โดยิได�แสดงรัายิงานความิรับัผดิ

ชอบของคณะกรัรัมิการับริัษััที่ฯ ต่่อรัายิงาน

ที่างการัเงนิ รัายิงานของคณะกรัรัมิการัต่รัวจ

สอบควบคู่ไปีกบัรัายิงานของผู�สอบบญัชทีี่ี�จดั

ที่ำในแบบ 56-1 One Report รัวมิถืงึให�ความิ

สำคัญในการัเปีิดเผยิข�อมิูลที่างการัเงิน

• คณะกรัรัมิการับริัษััที่ให�ความิสำคัญในการั

เปีิดเผยิข�อมิูลที่ั�วไปีอยิ่างถืูกต่�องครับถื�วน  

และโปีร่ังใส ต่ลอดจนข�อมูิลสำคัญทีี่�มิี 

ผลกรัะที่บต่่อรัาคาหลักที่รััพึยิ์ของบรัิษััที่ฯ 

นอกจากการัแจ�งข่าวผ่านต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ 

แล�ว ได�เผยิแพึร่ัข�อมิูลดังกล่าวบนเว็บไซีต์่

ของบริัษััที่ฯ ทีี่� http://www.rclgroup.com 

อีกที่างหนึ�งด�วยิ
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• บรัิษััที่ฯ มิีหน่วยิงานนักลงทีุ่นสัมิพึันธ์์โดยิ

มิีเจ�าหน�าทีี่�นักลงทุี่นสัมิพัึนธ์์ซีึ�งปีรัะจำอยิู่ทีี่� 

สำนกังานในกรังุเที่พึฯ (นางสพุึรั อำนวยิพึรัรัณ  

หมิายิเลขโที่รัศััพึที่์ (662) 296 1076) และ

ที่ี�สำนักงานในสิงคโปีรั์ (นางสาว มิิเชล อึ�ง 

(65) 6229 2087) เปี็นผู�ให�คำอธ์ิบายิและ 

ให�ขา่วสารัเพึิ�มิเต่มิิ ในกรัณทีี่ี�ผู�ถือืหุ�น นกัลงที่นุ  

นักวิเครัาะห์ เจ�าหนี�กลุ่มิต่่าง ๆ ต่ิดต่่อ

สอบถืามิมิายัิงบริัษััที่ฯ และ/หรืัอ การัจัดให�

พึบผู�บรัิหารัรัับฟังข�อมูิลเกี�ยิวกับการัเงินและ

การัดำเนินงาน ซีึ�งจะเป็ีนปีรัะโยิชน์จากการั

ได�รัับข�อมูิลข่าวสารัครับถื�วน ถืูกต่�อง และ

เที่่าเที่ียิมิกัน

• บริัษััที่ฯ ได�เชิญนักวิเครัาะห์หลักที่รััพึยิ์

เพึื�อพึบปีะผู�บรัิหารัรัายิไต่รัมิาสและสิ�นปีี 

เพึื�อชี�แจงภาพึรัวมิธ์ุรักิจในช่วงที่ี�ผ่านมิา 

สถืานการัณ์ปีัจจุบัน ต่ลอดจนแนวโน�มิของ

อุต่สาหกรัรัมิโดยิรัวมิ และต่อบข�อซัีกถืามิ

เกี�ยิวกับผลปีรัะกอบการั

ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�เปีิดเผยิข�อมิูลผ่านรัะบบสารัสนเที่ศัของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ จำนวน 25 ครัั�ง และจัดกิจกรัรัมิ

ในส่วนของนักลงทีุ่นสัมิพึันธ์์ นอกเหนือจากการัต่อบคำถืามิผ่านที่างอีเมิลหรัือโที่รัศััพึที่์ ดังต่่อไปีนี�

ประเภที่กิจกรรม จำานวนครั�ง

1. นักวิเครัาะห์หลักที่รััพึยิ์พึบผู�บรัิหารั 4

2. กิจกรัรัมิ Opportunity Day จัดโดยิต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ 4

3. เผยิแพึรั่ข่าวสารับนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ ผ่านหัวข�อ Investor Relations 23 หัวข�อ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรัรัมิการัได�จดัให�มิหีลักจรัรัยิาบรัรัณของบรัษิัทัี่ฯ ซีึ�งได�เปีดิเผยิไว�ในเอกสารัแนบที่ี� 3 ของแบบ 56-1 One Report  

และได�เปีิดเผยิไว�บนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ ภายิใต่�หัวข�อ Corporate Governance โดยิมิีหัวข�อครัอบคลุมิดังนี� 

1. ที่ัศันคต่ิต่่อ RCL

2. การันำชื�อ “RCL” ไปีใช� 

3. ค่านิยิมิหลักส่วนบุคคล 

4. ความิสัมิพึันธ์์กับเพึื�อนรั่วมิงาน 

5. ความิสัมิพึันธ์์กับคู่แข่ง คู่ค�า และผู�จัดหา 

6. การัคุกคามิที่างเพึศั การักรัะที่ำการัใด ๆ ที่ี�ฝ่่าฝ่้นกฎหมิายิและสถืานที่ี�ที่ำงาน 

7. การัรัักษัาข�อมิูลที่ี�เปี็นความิลับ 

8. การัใช�อีเมิล อินเที่อรั์เน็ต่ การัเข�าถืึงข�อมิูล ซีอฟต่์แวรั์ อุปีกรัณ์โที่รัคมินาคมิและอุปีกรัณ์สำนักงาน 

9. สิ�งแวดล�อมิและสังคมิ 

10. ความิเปี็นส่วนต่ัว 

11. การัต่่อต่�านการัทีุ่จรัิต่และคอรั์รััปีชัน

12. การัแจ�งเบาะแสเกี�ยิวกับการักรัะที่ำผิด

13. สิที่ธ์ิมินุษัยิชน
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ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�ส่งหลักจรัรัยิาบรัรัณของ

พึนักงานให�แก่พึนกังานทุี่กคน เพืึ�อที่บที่วน ลงนามิรับัที่รัาบ  

และใช�อ�างอิงเพืึ�อถืือปีฏิิบัต่ิในการัดำเนินงาน อีกที่ั�งยัิง

เปีน็การัเสรัมิิสรั�างความิรัู�ความิเข�าใจเรัื�องการักำกบัดแูลและ

จรัรัยิาบรัรัณธ์รุักจิอกีด�วยิ นอกจากนี� คณะกรัรัมิการัสรัรัหา 

ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยินืยัิงได�รัายิงานผลการัดำเนินการั 

ดังกล่าวต่่อที่ี�ปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการัทีุ่กไต่รัมิาสอีกด�วยิ  

เพึื�อให�สามิารัถืติ่ดต่ามิผลการัดำเนินงานด�านการักำกับดแูล

ได�อยิ่างเปี็นรัูปีธ์รัรัมิอีกด�วยิ

โดยิในปีี 2567 ไมิ่มิีกรัณีฝ่่าฝ่้นจรัรัยิาบรัรัณธ์ุรักิจ 

(Code of Conduct) และมิีพึนักงานรั�อยิละ 100 ได�รัับการั

สื�อสารัและลงนามิรัับที่รัาบจรัรัยิาบรัรัณธ์ุรักิจ

6.3 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที�สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกำากับด้แลในรอบปี 
ที�ผู้่านมา

6.3.1 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที�สำาคัญเกี�ยวกับการทบทวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับด้แล
กิจการ
บรัิษััที่ฯ ยิึดมัิ�นและให�ความิสำคัญกับรัะบบการั

กำกับดูแลกิจการัทีี่�ดี โดยิได�นำแนวปีฏิิบัต่ิทีี่�ดีมิาปีรัับใช�

ให�เหมิาะสมิกับการัดำเนินธ์ุรักิจของบรัิษััที่ฯ เพึื�อเพึิ�มิ

ปีรัะสิที่ธิ์ภาพึการักำกับดูแลและส่งเสริัมิการัดำเนินธ์ุรักิจ

อยิา่งยิั�งยินื ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการัได�มิกีารัที่บที่วนและพึฒันา

นโยิบายิและแนวปีฏิิบัต่ิอยิ่างต่่อเนื�องผ่านการัรัายิงาน

ผลการัดำเนินงานด�านการักำกับดูแลปีรัะจำไต่รัมิาสโดยิ 

คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน และได�

เปีิดเผยิรัายิละเอียิดผลการัดำเนินงานไว�ในหัวข�อ “รัายิงาน

ของคณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน”

ในปีี 2567 มิีพึัฒนาการัและการัเปีลี�ยินแปีลงด�าน

การักำกับดูแลที่ี�สำคัญ ดังนี� 

1) แผนการักำกับดูแลกิจการั ปีรัะจำปีี 2567

 คณะกรัรัมิการัได�พึจิารัณาและอนมุิตั่แิผนการั

กำกับดูแล ปีรัะจำปีี 2567 เพึื�อยิกรัะดับและ

ปีรัับปีรัุงการักำกับดูแลกิจการัของบรัิษััที่ฯ 

อีกที่ั�งที่บที่วนความิสอดคล�องกับมิาต่รัฐาน

และหลกัเกณฑ์ก์ารัปีรัะเมินิที่ี�เปีลี�ยินแปีลงไปี 

โดยิมิีการัปีรัับปีรัุงที่ี�สำคัญได�แก่ การัที่บที่วน 

บที่บาที่หน� า ทีี่� ของคณะกรัรัมิการัและ 

คณะกรัรัมิการัชุดย่ิอยิ โครังสรั�างและความิ

หลากหลายิของคณะกรัรัมิการั การัปีรัับปีรัุง

การัเปีิดเผยิข�อมิูล และแผนการัจัดที่ำ

นโยิบายิกำกับดูแลบรัิษััที่ยิ่อยิและนโยิบายิ

บรัิหารัความิเสี�ยิง

2) การัที่บที่วนกฎบัต่รัคณะกรัรัมิการับริัษััที่และ

คณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิ

 คณะกรัรัมิการัได�พิึจารัณาที่บที่วนกฎบัต่รั

คณะกรัรัมิการัและคณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิ

ปีรัะจำปี ีเพึื�อให�กรัรัมิการัต่รัะหนกัถืงึบที่บาที่

และการัปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ของต่น รัวมิถืึงที่บที่วน

ความิเหมิาะสมิและสอดคล�องกับที่ิศัที่าง

องค์กรั และแนวปีฏิิบัต่ิที่ี�ดีที่ี�เกี�ยิวข�อง

3) การัที่บที่วนจำนวนและการัแต่่งต่ั�งกรัรัมิการั

อิสรัะของบรัิษััที่ฯ

 คณะกรัรัมิการัได�ที่บที่วนจำนวนและ

โครังสรั�างของกรัรัมิการัอิสรัะของบริัษััที่ฯ 

เพึื�อให�สอดคล�องกับข�อกำหนดทีี่�เกี�ยิวข�อง 

ที่ั�งนี� ที่ี�ปีรัะชุมิสามิัญผู�ถืือหุ�นปีรัะจำปีี 2567 

เมิื�อวันที่ี� 19 เมิษัายิน 2567 ได�มิีมิต่ิแต่่งต่ั�ง

นายิดอน ปีรัมิัต่ถื์วินัยิ เปี็นกรัรัมิการัอิสรัะ

เพึิ�มิเต่ิมิ

4) การัปีรัะชุมิรัะหว่างกรัรัมิการัทีี่�ไมิเ่ปีน็ผู�บริัหารั

 กรัรัมิการัที่ี�ไมิ่เปี็นผู�บรัิหารัที่ั�งหมิด 5 คน ได�

เข�าร่ัวมิปีรัะชมุิ เพึื�ออภิปีรัายิและแลกเปีลี�ยิน

ความิคิดเห็นในเรืั�องการัดำเนินงานและเรัื�อง

สำคัญที่ี�เปี็นปีรัะโยิชน์ต่่อบริัษััที่ฯ ผู�ถืือหุ�น 

รัวมิถืึงเพึื�อยิกรัะดับการักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดี 

โดยิการัปีรัะชุมิดังกล่าวไม่ิมิีฝ่่ายิจัดการัของ 

บริัษััที่ฯ เข�ารั่วมิปีรัะชุมิ โดยิผลการัปีรัะชุมิ

ดังกล่าวได�เสนอและรัายิงานต่่อกรัรัมิการั 

ผู�จดัการัและทีี่�ปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการัรัับที่รัาบ

ต่ามิลำดับ
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6.3.2 การปฏิบัติในเรื�องอื�น ๆ ตามหลักการ
กำากับด้แลกิจการที�ดี
คณะกรัรัมิการัได�เล็งเห็นถึืงความิสำคัญด�านการั

กำกับดูแลกิจการัที่ี�ดีและจรัิยิธ์รัรัมิการัดำเนินธ์ุรักิจ รัวมิถืึง 

แนวปีฏิิบัต่ิที่ี�ดีอื�น ๆ โดยินำแนวปีฏิิบัต่ิมิาปีรัับใช�ต่ามิ 

ความิเหมิาะสมิกบัการัดำเนนิธ์รุักจิของบรัษิัทัี่ฯ และคำนงึถืงึ 

ปีรัะโยิชน์ต่่อบรัิษััที่ฯ ผู�ถืือหุ�น และผู�มิีส่วนได�เสียิโดยิรัวมิ 

โดยิได�ดำเนินการัให�สอดคล�องกบัหลกัการักำกับดแูลกจิการั

ที่ี�ดีสำหรัับบรัิษััที่จดที่ะเบียินปีี 2560 (“CG Code”) ของ

สำนักงานก.ล.ต่. เพึิ�มิเต่ิมิ ดังนี� 

1. บรัิ ษััที่ฯ ได� กำหนดวัต่ถืุปีรัะสงค์ และ 

เปี้าหมิายิหลักของกิจการัทีี่� เ ป็ีนไปีเพึื�อ 

ความิยัิ�งยิืน และได�เปีิดเผยิไว�ในหัวข�อ  

“วิสัยิทัี่ศัน์ เป้ีาหมิายิขององค์กรั และความิ

สำเร็ัจ” ภายิใต่� “โครังสรั�างและการัดำเนินงาน 

ของกลุ่มิบริัษััที่” อีกที่ั�งยิังได�เผยิแพึร่ัไว�บน

เว็บไซีต์่ของบรัษิัทัี่ฯ http://www.rclgroup.com  

เพืึ�อให�พึนักงานและบุคคลภายินอกรัับที่รัาบ

ที่ั�วกัน

2. คณะกรัรัมิการัได�พิึจารัณาที่บที่วนความิ 

เหมิาะสมิของที่กัษัะความิชำนาญที่ี�หลากหลายิ  

(Skill Mix) เปี็นปีรัะจำทีุ่กปีี เพึื�อเสรัิมิสรั�าง

คณะกรัรัมิการัที่ี�มิีปีรัะสิที่ธ์ิผล อีกที่ั�งให�

สอดคล�องกับองค์กรัและสภาพึแวดล�อมิ 

ที่างธ์ุรักิจที่ี�เปีลี�ยินไปี รัวมิที่ั�งคำนึงถืึงความิ

หลากหลายิของโครังสรั�างคณะกรัรัมิการั 

(Board Diversity) โดยิไมิ่จำกัดเพึศั เชื�อชาต่ิ 

สัญชาต่ิ สีผิว ชาต่ิพึันธ์ุ์ ศัาสนา อายิุ และ 

ภูมิิหลังที่างวัฒนธ์รัรัมิ

3. บรัิษััที่ฯ ได�กำหนดแนวปีฏิิบัต่ิที่ี�ดีในเรืั�อง

องค์ปีรัะชุมิขั�นต่�ำในการัลงมิติ่การัปีรัะชุมิว่า  

ขณะที่ี�คณะกรัรัมิการัจะลงมิติ่ในที่ี�ปีรัะชมุิควรั

มิกีรัรัมิการัอยิูไ่มิน่�อยิกวา่ 2 ใน 3 ของจำนวน

กรัรัมิการัที่ั�งหมิด และกอ่นการัลงมิต่ทิี่ี�ปีรัะชมุิ 

ปีรัะธ์านกรัรัมิการัจะเปีิดโอกาสให�กรัรัมิการั

ที่กุคนได�ซีกัถืามิและอภปิีรัายิอยิา่งกว�างขวาง

4. บรัษิัทัี่ฯ ได�รับัคะแนนการัปีรัะเมินิจากสมิาคมิ

สง่เสรัมิิสถืาบนักรัรัมิการับรัษิัทัี่ไที่ยิ (IOD) ใน

โครังการัสำรัวจการักำกับดูแลกิจการับรัิษััที่

จดที่ะเบียินไที่ยิ (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies: CGR) 

ปีรัะจำปี ี2567 ในรัะดับคะแนน “ดีมิาก” (สี�ดาว)  

เที่่ากับปีี 2566

5. ในปี ี2567 บรัษิัทัี่ฯ ได�รับัการัปีรัะเมินิคุณภาพึ

การัจัดปีรัะชุมิสามัิญผู�ถืือหุ�นปีรัะจำปีีจาก

สมิาคมิส่งเสรัิมิผู�ลงทีุ่นไที่ยิ ในรัะดับ 100 

คะแนน เปี็นปีีที่ี� 2 ต่ิดต่่อกัน จากคะแนน

เต่ม็ิ 100 สะที่�อนให�เหน็ถึืงความิมิุง่มิั�นในการั 

ยิกรัะดบัการักำกับดแูลกจิการัที่ี�ดขีองบรัษิัทัี่ฯ 

ที่ั�งนี� สำหรัับหลักปีฏิิบัต่ิ CG Code ทีี่�ยิังไมิ่ได� 

นำมิาปีรัับใช�ในปี ี2567 บริัษัทัี่ฯ ได�ที่บที่วนและมิแีนวปีฏิบัิต่ิ

ดังต่่อไปีนี�

1. กรัณีปีรัะธ์านกรัรัมิการัไม่ิเป็ีนกรัรัมิการัอิสรัะ 

คณะกรัรัมิการัได�กำหนดบที่บาที่หน�าที่ี�ของ

ปีรัะธ์านกรัรัมิการัและกรัรัมิการัผู�จัดการั 

โดยิแยิกออกจากกันอย่ิางชัดเจน ต่ามิ 

รัายิละเอียิดปีรัากฏิในหัวข�อ “โครังสรั�างการั

กำกับดูแลกิจการั” และคำนึงถืึงปีรัะโยิชน์

ของบรัิษััที่ฯ ผู�ถืือหุ�น และผู�มิีส่วนได�เสียิเปี็น

สำคัญ

2. กรัณกีรัรัมิการัอสิรัะดำรังต่ำแหน่งต่่อเนื�องเกิน 

9 ปี ีคณะกรัรัมิการัจะพิึจารัณาถึืงความิจำเป็ีน

ในการัเสนอให�กลับเข�าดำรังต่ำแหน่ง ความิรัู� 

ความิสามิารัถือันเปี็นปีรัะโยิชน์สูงสุดต่่อ

กิจการัของบริัษััที่ฯ และคุณสมิบัต่ิกรัรัมิการั

อิสรัะต่ามิหลักเกณฑ์์ที่ี�เกี�ยิวข�อง รัวมิที่ั�งดูแล

ให�กรัรัมิการัอิสรัะสามิารัถืแสดงความิเห็นได�

อยิ่างอิสรัะ

3. การักำหนดนโยิบายิการัดำรังต่ำแหน่งของ

กรัรัมิการัในบรัิษััที่จดที่ะเบียินไมิ่เกิน 5 แห่ง  

ปีัจจุบันกรัรัมิการัทีุ่กรัายิของบรัิษััที่ดำรัง

ต่ำแหน่งในบรัิษััที่จดที่ะเบียินไมิ่เกิน 3 แห่ง 

กรัรัมิการัจึงสามิารัถืทีุ่ม่ิเที่ในการัปีฏิบิตั่หิน�าที่ี� 

ได�อยิ่างเพีึยิงพึอ อีกที่ั�งมิีความิรัู�และความิ

เชี�ยิวชาญที่ี�เหมิาะสมิต่่อธ์ุรักิจของบรัิษััที่ฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 108



1 2 43

7.1 โครงสร�างการกำากับด้แลกิจการ
ณ วันที่ี� 1 มิกรัาคมิ 2568

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับ
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริห้าร พันักงาน และอ่�น ๆ

กรรมการผู้้�จดัการ

คณะกรรมการบริษัทัี่

สำานักกรรมการผู้้�จัดการ
• วัางแผู้นองค์กร

คณะกรรมการ
สรรหา ธรรมาภิบาล

และความยั�งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

สำานักตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

รองกรรมการผู้้�จัดการ
(การเงินและบัญชุ่กล่่ม)

รองกรรมการผู้้�จัดการ 
(ธ่รกิจุกล่่ม)

ภูมิภาค	1	

ภูมิภาค	2

ภูมิภาค	3

วัางแผู้นบริการ

เทรด

SOC

การติลาด

พััฒนาธ่รกิจุ

ผู้้�อำานวยการอาวุโส
(การชุาร์เติอร์)

จุัดการกองเรือ

ปฏิิบัติิการภูมิภาค

บริการจุัดสั่งติู้สัินค้า

เรียกร้องสัินไหม 
และการประกันภัย

บัญชุ่ลูกหน่�	เจุ้าหน่�

บัญชุ่การเงิน
และบัญชุ่บริหาร

Cost	Verification

การเงินกล่่ม

จุัดซี่�อสั่วันกลาง

ควับค่มเอกสัารการขนสั่ง

การบริหารการจุัดการ 
การเปล่�ยนแปลงระบบ

การแก้ปัญหาทางเทคโนโลย่

การจุัดการโครงสัร้างระบบ
เทคโนโลย่สัารสันเทศ

การจุัดการโครงการ	/	 
การพััฒนาซีอฟแวัร์	/	

อินเติอร์เฟสั

การบริหารการจุัดการข้อมูล

การปฏิิรูปด้านดิจุิทัล

บริหารทรัพัยากรมน่ษัย์

งานธ่รการ

การจุัดการ
กระบวันการธ่รกิจุ

นักลงท่นสััมพัันธ์

การพััฒนาและปฏิิรูป
องค์กร

การสั่�อสัารและแบรนด์

ผู้้�อำานวยการ
(จุัดซี่�อสั่วันกลางและควับค่มเอกสัารการขนสั่ง)

ผู้้�อำานวยการอาวุโส
(หัวัหน้าบริหารทรัพัยากรมน่ษัย์,	งานธ่รการ,	 
การพััฒนาและปฏิิรูปองค์กร,	การจุัดการ
กระบวันการธ่รกิจุ	นักลงท่นสััมพัันธ ์ 

และการสั่�อสัารและแบรนด์)

ผู้้�อำานวยการ
(เทคโนโลย่สัารสันเทศกล่่ม)
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7.2 ข�อม้ลเกี�ยวกับคณะกรรมการ

ดร. จำาลอง อติกุล
ประธานกรรมการ / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 พฤษภิาคม 2549
อายุ 76 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี
คุณวุฒิการศัึกษา
• ปริญญาเอกวางแผนภิาคและเมือง Cornell University, USA
• ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ University of Auckland, New Zealand
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ Victoria University of Wellington,  

New Zealand

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (In-house SGP 

BAY 1/2567) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุ่นที่ 26/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 55/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 77/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• IT Security Trend Update ปี 2561
• สัมมนาเชิงปฏิิบัติการด้าน IT Governance & Cyber Resilience  

ปี 2562
• ESG and Sustainable Banking Development, including  

response to the COVID-19 Situation ปี 2563
• IT Security Awareness, Virtual Training ปี 2563
• Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in  

the New Decade” ปี 2564
• ESG: Topic 1 “Current Issues on Sustainable Banking and  

Sustainable Finance Development in Thailand”, ปี 2566
• ESG: Topic 2 “New Financial Disclosure Standard: TCFD 

(Task Force on Climate-related Financial Disclosure)” ปี 2566
• ESG: Topic 3 “Transition Finance: Commercial Banks’  

Decarbonization Pathway & MUFG’s Case Study - Transition 
Whitepaper” ปี 2566

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (3 แห่ง)
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
เม.ย. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน 
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
 บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น : ไม่มี 
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
2557 - 2560 กรรมการนโยบายการเงิน
 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2550 - 2557 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร
 บริษัท กรุงไทย แอกซ่า ประกันชีวิต จำากัด
2549 - 2556 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 บมจ. อาร์ ซี แอล
2550 - 2554 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
2549 - 2554 กรรมการ / กรรมการบริหาร 
 บมจ. ธนาคารกรุงไทย
2553 - 2554 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บมจ. ธนาคารกรุงไทย
2541 - 2552 กรรมการสภิาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ
 สภิาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2549 - 2552 กรรมการตรวจสอบ
 สภิาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2542 - 2548 กรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
2546 - 2548 กรรมการบริหาร สมาคมธนาคารไทย
2543 - 2548 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
2526 - 2528 คณบดี คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 28 มิถุนายน 2523
อายุ 78 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : 
57,405,950 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 6.93)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : 
บิดาดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ  

ด้านโลจิสติกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
• ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 33/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย. 2523 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปัจจุบัน กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของ  
 บมจ. อาร์ ซี แอล
2528 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทโงวฮก
2549 - ปัจจุบัน  ประธานกิตติมศักดิ์ สมาคมเจ้าของเรือไทย
2558 - 2565 รองประธาน หอการค้าไทย
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
2539 - 2541 /  ประธาน หอการค้าไทย - เยอรมัน
2545 - 2547
2538 - 2548 ประธานสมาคม สมาคมเจ้าของเรือไทย
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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ดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์์
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 4 มิถุนายน 2563 
อายุ 43 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : 
8,732,775 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.05)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : 
บุตรชายนายสุเมธ ตันธุวนิตย์

คุณวุฒิการศัึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT), 

ประเทศไทย
• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมชีวการแพทย์วิทยาศาสตร์,  

Fachhochschule Aachen Julich, ประเทศเยอรมนี
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,  

Fachhochschule Aachen Julich, ประเทศเยอรมนี

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 318/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 3/2565  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Top Executive WSH Program (TEWP), 2567  

โดย NTUC

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
ส.ค. 2562 - พ.ค. 2565 ผู้อำานวยการอาวุโส 
 (หัวหน้างานภิูมิภิาคปฏิิบัติการ 
 และพัฒนาธุรกิจกลุ่ม) บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุนของ 
 บมจ. อาร์ ซี แอล
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ The Swedish Club
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
ธ.ค. 2561 - ก.ค. 2562 ผู้อำานวยการอาวุโส 
 (หัวหน้างานภูิมิภิาค และพัฒนาธุรกิจกลุ่ม) 
 บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายอมรศัักดิ� นพรัมภา
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่งยืน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 30 เมษายน 2541
อายุ 79 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• เนติบัณฑิตอังกฤษ สำานักศึกษากฎหมาย Lincoln’s Inn, London  

ประเทศอังกฤษ
• เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภิา
• ปริญญาตรีนิติศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 399)

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 36/2558  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of Compensation Committee Program (RCC)  

รุ่นที่ 9/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23/2551  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 30/2546  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ 31
• หลักสูตรนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 7

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (3 แห่ง)
เม.ย. 2541 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล 
 และความยั่งยืน บมจ. อาร์ ซี แอล
2548 - ปจัจบุัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท
 บมจ. แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ 
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. พลังงานบริสุทธิ์
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
2553  -  2562 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
 บมจ. การบินไทย
2551 - 2553 กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ /
 กรรมการบริหาร / 
 กรรมการสรรหากำาหนดค่าตอบแทน
 และพัฒนาบุคลากร บมจ. การบินไทย
2550 - 2552 ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรี
2550 - 2552 ประธานกรรมการ 
 บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำากัด
2546 - 2550 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
 • รองอธิบดีกรมบังคับคดี 
  กระทรวงยุติธรรม
 • อธิบดีกรมคุมประพฤติ 
  กระทรวงยุติธรรม
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายวิเศัษ จูภิบาล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่งยืน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2551
อายุ 79 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาดุษฎีกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภิาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 8 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 130/2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (2 แห่ง)
ต.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
 ประธานกรรมการสรรหา 
 ธรรมาภิิบาล และความยั่งยืน 
 บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
 บมจ. กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที ไอ พี เอส จำากัด
2552 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี จำากัด
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 มูลนิธิเพ่ือสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
2557 - 2560 กรรมการ บริษัท ซียูอีแอล จำากัด
2548 - 2549 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน 
 กระทรวงพลังงาน
2544 - 2546 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บมจ. ปตท.
2543 - 2544 ประธานกรรมการ 
 บมจ. ปตท. สำารวจและผลิตปิโตรเลียม
2542 - 2544 ผู้ว่าการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นางอาภาวดี มีคุณเอี�ยม
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล และความยั่งยืน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 26 เมษายน 2556
อายุ 76 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี St. Louis University, USA
• ปริญญาตรีการบัญชี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 118/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 19/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 209/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการสรรหา ธรรมาภิิบาล 
 และความยั่งยืน บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัท ไอทีบีซีบิซิเนสคอนซัลแทนต์กรุ๊ป 
 จำากัด
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
2541 - 2551 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
 (กำากับดูแลสาขาธุรกิจต่างประเทศ) 
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
2540 - 2541 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
 ธนาคารเอเชีย จำากัด (มหาชน)
2537 - 2540 กรรมการ
 บริษัท หลักทรัพย์ธนชาต จำากัด
2533 - 2540 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
 (กำากับดูแลฝ่ายการค้าต่างประเทศ)
 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายดอน ปรมัตถ์วินัย
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 19 เมษายน 2567
อายุ 74 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยคาลิฟอร์เนีย นครลอสแองเจลลีส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท สาขาวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยคาลิฟอร์เนีย นครลอสแองเจลลีส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท สาขาวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ วิทยาลัย

กฎหมายและการทูตเฟลทเชอร์ มหาวิทยาลัยทัฟทส์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 155/2012  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (3 แห่ง)
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท 
 บมจ. ไทยออพติคอล กรุ๊ป
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /
 ประธานกรรมการสรรหาและ
 กำาหนดค่าตอบแทน /
 กรรมการกิจการสังคมและความยั่งยืน
 บมจ. ช.การช่าง
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น: ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
2563 - 2565 รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี
 ว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
2558 - 2565 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
2557 - 2558 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการต่างประเทศ
2554 - 2557 กรรมการอิสระ 
 บมจ. ไทยออพติคอล กรุ๊ป
2552 - 2553 เอกอัครราชทูตประจำาสหรัฐอเมริกา
 กระทรวงการต่างประเทศ
2550 - 2552 เอกอัครราชทูตและผู้แทนถาวรแห่งประเทศไทย
 ประจำาสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก
 กระทรวงการต่างประเทศ
2547 - 2550 เอกอัครราชทูตไทยผู้มีอำานาจเต็ม 
 ประจำาสหภิาพยุโรป
 ราชอาณาจักรเบลเย่ียม และลักแซมเบอร์ก 
 กระทรวงการต่างประเทศ
2543 - 2547 เอกอัครราชทูตไทย
 ประจำาสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 และเกาหลีเหนือ กระทรวงการต่างประเทศ
2537 - 2541 เอกอัครราชทูตไทยประจำาสวิตเซอแลนด์
 และสำานักวาติกัน กระทรวงการต่างประเทศ
2535 - 2536 อธิบดีกรมเอเชีย กระทรวงการต่างประเทศ
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 13 สิงหาคม 2557
อายุ 72 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา
• ปริญญาตรี สาขาการเดินเรือ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี ประเทศไทย

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 206/2566 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประกาศนียบัตร “นายเรือ” (เรือเดินต่างประเทศ)  

กรมเจ้าท่ากระทรวงคมนาคม

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
 บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2546 - ส.ค. 2566 รองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิิบัติการ)
 บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 Thai Committee of Class NK
 (Nippon Kaiji Kyokai)
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ของ บมจ. อาร์ ซี แอล
ปัจจุบัน กรรมการ
 Through Transport Mutual 
 Insurance Association Ltd.
ปัจจุบัน กรรมการ
 สมาคมเจ้าของเรือไทย
ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัท ทีไอพีเอส จำากัด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ปู่เจ้า คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จำากัด
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
2544 - 2546 ผู้อำานวยการอาวุโส (ปฏิิบัติการกลุ่ม)
 บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายชาลี ช้
กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 27 เมษายน 2561
อายุ 66 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Rutgers University, New Jersey, USA
• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์  

National Cheng Kung University, Taiwan

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 284/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• The Logistic Executive Program at Ohio State University,  

USA 2005
• The TMW Supply Chain Development at Cranfield School  

of Management, London 2004
• The Strategic Role of Management at CEIBS, Shanghai 2000

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2563 - ม.ค. 2565 รองกรรมการผู้จัดการ 
 (ธุรกิจและโลจิสติกส์กลุ่ม) บมจ. อาร์ ซี แอล
ส.ค. 2555 - มิ.ย. 2563 รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ)
 บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ต.ค. 2564 - ส.ค. 2566 กรรมการ 
 บริษัท ศานติ ภิูมิ จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ต.ค. 2564 - ส.ค. 2566 กรรมการ 
 บริษัท ฐิตติ ภิูมิ จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)

ก.ย. 2564 - ส.ค. 2566 กรรมการ 
 บริษัท อาร์ซีแอลเอส จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.พ. 2562 - มิ.ย. 2566 กรรมการ
 บริษัท อาร์ ซี แอล เอเจนซี่ อีสท์ 
 อินเดีย ไพรเวท จำากัด
 (บริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ)
พ.ย. 2559 - มิ.ย. 2566 ประธานกรรมการ 
 บริษัท อาร์ ซี แอล เอเจนซี่ (อินเดีย) 
 ไพรเวท จำากัด 
 (บริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ)
มิ.ย. 2564 - พ.ค. 2566 กรรมการ 
 บริษัท ริจิแนล โลจิสติกส์ ไพรเวท จำากัด 
 (บริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ)
ก.ค. 2554 - พ.ย. 2565 ประธานกรรมการ
 บริษัท อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จำากัด
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.พ. 2560 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ
 บริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลล์ อิงค์ 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ค. 2554 - ก.ย. 2565 กรรมการ
 บริษัท อาร์ ซี แอล เอเจนซี่ (เอ็ม) 
 เอสดีเอ็น บีเอชดี 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ค. 2554 - ก.ค. 2565 กรรมการบริหาร
 บริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ย. 2555 - มิ.ย. 2565 กรรมการ
 บริษัท จูรอง ดิสทริเซ็นเตอร์ พีทีอี แอลทีดี 
 (บริษัทที่เกี่ยวข้อง)
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
ก.ค. 2554 - ก.ค. 2555 ผู้อำานวยการอาวุโส (ธุรกิจ)
     บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ย. 2551 - มิ.ย. 2554 ผู้อำานวยการ (ภิูมิภิาคจีน)
     กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายโกะ เป๊ก หยาง
กรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 มิถุนายน 2565
อายุ 75 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• Master Of Science Degree in Management, Stanford  

University Graduate School of Business, Palo Alto, California, 
USA

• Saint Joseph Institution, Singapore 

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 211/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Organization Skills for Manager, Berkely, California, USA
• APC Quality Initiative Training, Oakland, California, USA
• Managing Quality Improvement, APC Quality Initiative  

Training, Oakland, California, USA
• Culture, Communication and Management, Berkely,  

California, USA
• Stanford-NUS Executive Program in International  

Management, Singapore

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปป้ิง จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 ริจิแนล โลจิสติกส์ จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จำากัด 
 (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
 บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2561 - ก.ค. 2563 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 MOL Worldwide Logistics, Ltd., 
 Hong Kong
เม.ย. 2560 - เม.ย. 2563 เจ้าหน้าท่ีบริหาร
 MOL Group of Companies, Tokyo, 
 Japan
ก.ค. 2558 - ก.ค. 2563 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 MOL Consolidation Services, Ltd., 
 Hong Kong
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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สัญชาติิ ที่ักษัะและประสบการณ์ของกรรมการ

ธุรกิจขนส่งและ
โลจิสติกส์

10 คน

บัญชีและการเงิน

5 คน

ESG การตรวจสอบ
ภายใน

นิติศัาสตร์ /
รัฐศัาสตร์

วิศัวกรรมศัาสตร์

5 คน

การจดัการกลยทุธ์

9 คน

5 คน 3 คน

4 คน

บริหารธุรกิจ

9 คน

การบริหารความเสี�ยง

9 คน

อื�นๆ

3 คน

เทคโนโลยี

7คน

โครงสร�างความหลากหลายของคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการัอยิ่างน�อยิ 5 คน แต่่ไมิ่เกิน 10 คน ซีึ�งเปี็นจำนวนที่ี�เหมิาะสมิกับกิจการั 

อกีที่ั�งคณะกรัรัมิการัให�ความิสำคญักบัความิหลากหลายิของโครังสรั�างและองคป์ีรัะกอบของคณะกรัรัมิการั (Board Diversity) 

เพึื�อให�ปีรัะกอบด�วยิผู�ที่รังคุณวุฒิที่ี�มิีความิหลากหลายิที่างด�านที่ักษัะเฉพึาะด�าน (Skill Mix) ปีรัะสบการัณ์ วิชาชีพึ เชื�อชาต่ิ 

สญัชาติ่ และเพึศั โดยิได�จัดที่ำต่ารัางทัี่กษัะและปีรัะสบการัณ์ (Board Skill Matrix) เพึื�อที่บที่วนความิสมิดุลและความิเพีึยิงพึอ 

ของที่ักษัะและปีรัะสบการัณ์ของกรัรัมิการั และให�สอดคล�องต่่อสภาพึแวดล�อมิที่างธ์ุรักิจที่ี�เปีลี�ยินไปีในปีัจจุบัน 

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการัจำนวน 10 คน มิีกรัรัมิการัอิสรัะจำนวนไมิ่น�อยิกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน

กรัรัมิการัที่ั�งหมิดซีึ�งเปี็นไปีต่ามิที่ี�กฎหมิายิกำหนด และกรัรัมิการัเพึศัหญิงจำนวน 1 คน 

โดยิ ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 คณะกรัรัมิการัปีรัะกอบด�วยิ

1) กรัรัมิการัอิสรัะจำนวน 4 คน (รั�อยิละ 40)

2) กรัรัมิการัที่ี�ไมิ่เปี็นผู�บรัิหารัจำนวน 2 คน (รั�อยิละ 20) 

3) กรัรัมิการัที่ี�เปี็นผู�บรัิหารัจำนวน 4 คน (รั�อยิละ 40) และ

4) กรัรัมิการัเพึศัหญิงจำนวน 1 คน

4คน
กรรมการอิสระ

40%

2คน
กรรมการ

ท่ี่� ไม่เป็นผู้บริห้าร 
20%

4คน
กรรมการ
ท่ี่�เป็นผู้บริห้าร
40%

สัดส่วนคณะกรรมการบริษััที่

80%
ชาวไที่ย

20%
ชาวติ่่างชาติิ

เศัรษฐศัาสตร์

7 คน

(การประกันภัยทางทะเล / 
การธนาคาร และพลังงาน)
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7.2.2 ข�อม้ลคณะกรรมการและผู้้�มีอำานาจควบคุมบริษัท
 ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 คณะกรัรัมิการัของบรัิษััที่ฯ มิีจำนวน 10 คน ดังนี�

ช่�อ ติำาแห้น่ง วันที่่� ได้รับการแติ่งติั�งเป็น
กรรมการบริษััที่ครั�งแรก

1 ดรั. จำลอง อต่ิกุล ปีรัะธ์านกรัรัมิการั (กรัรัมิการัที่ี�ไมิ่เปี็นผู�บรัิหารั) 1 พึฤษัภาคมิ 2549

2 นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ กรัรัมิการั (กรัรัมิการับรัิหารั) /
ปีรัะธ์านคณะกรัรัมิการับรัิหารั 

28 มิิถืุนายิน 2523

3 ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ กรัรัมิการั /
กรัรัมิการัผู�จัดการั (กรัรัมิการับรัิหารั)

4 มิิถืุนายิน 2563

4 นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา กรัรัมิการัอิสรัะ / 
ปีรัะธ์านกรัรัมิการัต่รัวจสอบ / 
กรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน

30 เมิษัายิน 2541

5 นายิวิเศัษั จูภิบาล กรัรัมิการัอิสรัะ / 
ปีรัะธ์านกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน
กรัรัมิการัต่รัวจสอบ

1 ตุ่ลาคมิ 2551

6 นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ กรัรัมิการัอิสรัะ / 
กรัรัมิการัต่รัวจสอบ / 
กรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน

26 เมิษัายิน 2556

7 นายิดอน ปีรัมิัต่ถื์วินัยิ กรัรัมิการัอิสรัะ 19 เมิษัายิน 2567

8 นายิสุเที่พึ ต่รัะนันที่สิน กรัรัมิการั (กรัรัมิการับรัิหารั) 13 สิงหาคมิ 2557

9 นายิชาลี ชู กรัรัมิการั (กรัรัมิการัที่ี�ไมิ่เปี็นผู�บรัิหารั) 27 เมิษัายิน 2561

10 นายิโกะ เปี๊ก หยิาง กรัรัมิการั (กรัรัมิการับรัิหารั) 1 มิิถืุนายิน 2565

กรรมการผู้ม่อำานาจลงลายม่อช่�อแที่นบริษััที่ฯ
นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ หรัือ นายิจำลอง อต่ิกุล 

หรัือ นายิสุเที่พึ ต่รัะนันที่สิน หรัือนายิที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 

กรัรัมิการัสองในสี�คนนี�ลงลายิมิอืชื�อรัว่มิกนั และปีรัะที่บัต่รัา

สำคัญของบรัิษััที่ฯ

7.2.3 บทบาทหน�าที� อำานาจดำาเนินการ และ
ความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
คณะกรัรัมิการับริัษััที่มีิบที่บาที่หน�าทีี่�ชัดเจนและ 

มิขีอบเขต่หน�าทีี่�ต่ามิทีี่�ได�กำหนดไว�ในกฎบัต่รัคณะกรัรัมิการั

บรัิษััที่ ฉบับปีรัับปีรุังเมิื�อวันทีี่� 10 พึฤศัจิกายิน 2566  

ดังต่่อไปีนี�

ด้านนโยบายและการกำากับดูแล
(1) ปี ฏิิบั ต่ิ หน� า ทีี่� ใ ห� เ ป็ี น ไปีต่ามิกฎหมิายิ 

วตั่ถืปุีรัะสงค์และข�อบังคบัของบริัษัทัี่ มิต่คิณะ

กรัรัมิการับริัษัทัี่ และมิติ่ของทีี่�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น 

(Duty of Obedience) ด�วยิความิรัับผิดชอบ 

รัะมิัดรัะวังและรัอบคอบ (Duty of Care)  

ด�วยิความิซืี�อสตั่ย์ิสจุรัติ่ (Duty of Loyalty) เพึื�อ

ปีรัะโยิชน์สูงสุดของบริัษััที่และผู�มิีส่วนได�เสียิ 

ทีุ่กฝ่่ายิ (Fiduciary Duty)

(2) กำหนดนโยิบายิและให�ความิเหน็ชอบในเรืั�อง 

ที่ี�เกี�ยิวกับการัดำเนินงานของบริัษัทัี่ในภาพึรัวมิ  

เชน่ วสัิยิที่ศััน ์ที่ศิัที่างการัดำเนนิธ์รุักจิ กลยิทุี่ธ์์ 

รัวมิถืึงอนุมิัต่ิแผนงบปีรัะมิาณปีรัะจำปีี  

นโยิบายิธ์ุรักิจของบรัิษััที่ เปี็นต่�น

(3) ต่ิดต่ามิผลการัดำเนินงานของบรัิษััที่ และ

กำกับดูแลให�ฝ่า่ยิจดัการัดำเนนิกิจการัให�เปีน็

ไปีต่ามินโยิบายิและที่ิศัที่างที่ี�กำหนดไว�

(4) จดัให�มินีโยิบายิเกี�ยิวกบัการักำกบัดแูลกจิการั

ที่ี�เหมิาะสมิกบับรัษิัทัี่และบรัษิัทัี่ยิอ่ยิอยิา่งเปีน็

ลายิลักษัณ์อักษัรั รัวมิที่ั�งต่ิดต่ามิให�มิีการั

ปีฏิิบัต่ิต่ามินโยิบายิดังกล่าว

ด้านการเงิน
(1) จัดให�มีิการัที่ำงบดุลและบัญชีกำไรัขาดทุี่น

รัายิไต่รัมิาส รัวมิถืึง ณ วันสิ�นสุดของรัอบปีี 

บัญชีของบรัิษััที่ เสนอต่่อที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น

เพึื�อพึิจารัณาอนุมิัต่ิ ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการั

บรัิษััที่ต่�องกำกับให�ผู�สอบบัญชีต่รัวจสอบ
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งบดลุและบัญชกีำไรัขาดทุี่นแล�วเสร็ัจกอ่นนำ

เสนอต่่อที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น

(2) กำกับดูแลให�มิีรัะบบการัจัดที่ำรัายิงาน

ที่างการัเงินอยิ่างถืูกต่�อง เพึียิงพึอ ที่ันเวลา 

และเปี็นไปีต่ามิกฎเกณฑ์์และแนวปีฏิิบัต่ิที่ี�

เกี�ยิวข�อง

ด้านการติรวจสอบภายใน การบริห้ารความเส่�ยง 
และการควบคุม

(1) จัดให�มีิกรัรัมิการัต่รัวจสอบอย่ิางน�อยิ 3 คน 

เปีน็คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ โดยิเปีน็ไปีต่ามิ

หลักเกณฑ์์และข�อกำหนดที่ี�เกี�ยิวข�อง

(2) จัดให�มิีการัที่บที่วนรัะบบหรัือปีรัะเมิิน

ปีรัะสิที่ธิ์ภาพึของรัะบบการัควบคุมิภายิใน

และการัจดัการัความิเสี�ยิงอย่ิางน�อยิปีีละ 1 ครัั�ง

(3) ต่ิดต่ามิและจัดการัความิขัดแยิ�งที่างผล

ปีรัะโยิชน์ที่ี�อาจเกิดขึ�นรัะหว่างบริัษััที่กับ 

ฝ่่ายิจดัการั คณะกรัรัมิการับริัษัทัี่ หรืัอผู�ถือืหุ�น  

รัวมิถึืงกำกับดูแลให�มีิการัป้ีองกันการัใช�

ปีรัะโยิชน์อันมิิควรัและการัที่ำธ์ุรักรัรัมิกับ 

ผู�มีิความิสัมิพัึนธ์เ์กี�ยิวโยิงกับบริัษัทัี่ในลักษัณะ

ที่ี�ไมิ่ควรั

ด้านการเสริมสร้างคณะกรรมการบริษััที่และ 
บริห้ารบุคลากร

(1) กำหนดและที่บที่วนโครังสรั�างคณะกรัรัมิการั

บรัิษััที่ในเรัื�องจำนวน สัดส่วนกรัรัมิการัอิสรัะ 

และคุณสมิบัต่ิที่ี�หลากหลายิที่ี�เหมิาะสมิกับ

การัดำเนินธ์ุรักิจของบรัิษััที่

(2) กำกับดูแลให�มิีกรัะบวนการัสรัรัหาและเลือก

ต่ั�งบุคคลเปี็นกรัรัมิการับรัิษััที่อยิ่างโปีรั่งใส มิี

การักำหนดค่าต่อบแที่นกรัรัมิการับริัษััที่และ

กรัรัมิการัชุดยิ่อยิอยิ่างเหมิาะสมิ

(3) จดัให�มีิคณะกรัรัมิการัชุดย่ิอยิ เพึื�อที่ำหน�าที่ี�ให�

ข�อเสนอแนะ พึิจารัณาเรัื�องต่่าง ๆ  รัวมิถืึงที่ำ

หน�าที่ี�ต่่าง ๆ ที่ี�คณะกรัรัมิการับรัิษััที่กำหนด

และเห็นสมิควรั

(4) คดัเลือก แต่ง่ต่ั�ง และ/หรัอื ถือดถือนกรัรัมิการั

ผู�จัดการั คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ และ 

คณะกรัรัมิการัชุดต่่าง ๆ

(5) กำกับดแูลให�มิกีารัปีรัะเมินิผลการัปีฏิบิตั่งิาน

ของผู�บรัหิารัรัะดบัสงูเปีน็ปีรัะจำที่กุปี ีรัวมิถืงึ

ให�ความิเห็นชอบแผนการัสืบที่อดต่ำแหน่ง 

ผู�บรัิหารัรัะดับสูงที่ี�สำคัญ

(6) พึฒันาความิรูั�ความิสามิารัถืในการัปีฏิบัิต่งิาน  

เข�าร่ัวมิอบรัมิหรัอืเข�าร่ัวมิหลกัสตู่รัที่ี�เกี�ยิวข�อง

ในการัปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�กรัรัมิการั เพึื�อเพึิ�มิพึูน

ความิรัู�ในการัปีฏิิบัต่ิงานอยิ่างต่่อเนื�อง

ด้านการสนับสนุนการม่ส่วนร่วมและการส่�อสาร
กับผู้ถึ่อหุ้้น

(1) กำกับดูแลให�การัดำเนินการัปีรัะชุมิผู�ถืือ

หุ�นเปี็นไปีด�วยิความิเรีัยิบรั�อยิ โปีร่ังใส มิี

ปีรัะสิที่ธิ์ภาพึ และเอื�อให�ผู�ถืือหุ�นสามิารัถืใช�

สิที่ธ์ิของต่น รัวมิถืึงดูแลให�มิีการัเปีิดเผยิมิต่ิ 

ที่ี�ปีรัะชมุิและจดัที่ำรัายิงานการัปีรัะชมุิผู�ถือืหุ�น 

เปี็นไปีอยิ่างถืูกต่�องและครับถื�วน

(2) จัดให�มิีการัเปีิดเผยิข�อมิูลข่าวสารัที่ี�สำคัญต่่อ

ผู�ถืือหุ�นในงบการัเงินและการัเปีิดเผยิข�อมิูล

สำคัญต่่าง ๆ  อยิ่างถืูกต่�อง เพึียิงพึอ ที่ันเวลา  

เป็ีนไปีต่ามิกฎเกณฑ์์ มิาต่รัฐาน และแนวปีฏิบิตั่ิ

ที่ี�เกี�ยิวข�อง รัวมิที่ั�งกำกับให�ฝ่่ายิจัดการัจัดให�

มิีหน่วยิงานหรัือผู�รัับผิดชอบงานนักลงทีุ่น

สัมิพึันธ์์ เพึื�อที่ำหน�าที่ี�สื�อสารักับผู�ถืือหุ�นและ

ผู�มิีส่วนได�เสียิอื�น ๆ

ด้านอ่�น ๆ 
(1) แต่ง่ต่ั�งเลขานุการับริัษัทัี่ต่ามิกฎหมิายิว่าด�วยิ

หลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์

(2) มิีอำนาจอนุมิัต่ิต่ามิแนวปีฏิิบัต่ิอำนาจอนุมิัติ่ 

(Authorization Guidelines) ของบรัิษััที่

(3) ปีฏิบิตั่หิน�าทีี่�อื�น ๆ  ต่ามิที่ี�กำหนดไว�ในปีรัะกาศั 

ข�อกำหนด พึรัะรัาชบญัญตั่ ิหรัอืกฎหมิายิอื�น

ใดที่ี�กำกับดูแลบรัิษััที่
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การแบ่งแยกห้น้าท่ี่�ระห้ว่างคณะกรรมการและ 
ฝ่ายจัดการ

ในการับริัหารัองค์กรัได�มีิการัแบ่งแยิกหน�าทีี่�และ

ความิรัับผิดชอบที่ี�ชัดเจนรัะหว่างคณะกรัรัมิการับรัิษััที่และ

ฝ่า่ยิบรัหิารัของบรัษิัทัี่ฯ โดยิคณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่มิคีวามิรัับ

ผดิชอบที่ี�จะต่�องรัายิงานข�อเที่จ็จรังิเกี�ยิวกบัการัดำเนนิธ์รุักจิ

ของบรัิษััที่ฯ ต่่อที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น ด�วยิความิถืูกต่�อง ชัดเจน 

ต่ลอดจนกำกับดูแลการับริัหารัความิเสี�ยิงผ่านรัะบบการั

ควบคมุิภายิในที่ี�เหมิาะสมิ โดยิดำเนนิการัด�วยิความิโปีรัง่ใส

และเปีิดเผยิข�อมิูลอยิ่างเพึียิงพึอ รัวมิถืึงพึิจารัณาที่บที่วน

วิสัยิที่ัศัน์ ภารักิจ และกลยิุที่ธ์์ของบรัิษััที่ฯ เปี็นปีรัะจำทีุ่กปีี 

รัวมิถืึงได�มิีการัต่ิดต่ามิดูแลให�มิีการันำกลยิุที่ธ์์ของบรัิษััที่ฯ 

ไปีปีฏิบิตั่อิยิา่งเหมิาะสมิผา่นการัปีรัะชมุิของฝ่า่ยิบรัหิารัเปีน็

ปีรัะจำทีุ่กสัปีดาห์เพึื�อต่ิดต่ามิเรัื�องดังกล่าวอยิ่างสมิ�ำเสมิอ

การแยกติำาแห้นง่และการกำาห้นดอำานาจห้น้าท่ี่�ของ
ประธุานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

ปีรัะธ์านกรัรัมิการัไมิ่เปี็นบุคคลเดียิวกับกรัรัมิการั

ผู�จัดการั (ผู�จัดการับรัิษััที่ฯ) โดยิหน�าที่ี�และความิรัับผิดชอบ

ในฐานะปีรัะธ์านกรัรัมิการั มิีดังนี�

1)  กำหนดต่ารัางการัปีรัะชุมิวารัะปีกต่ิของ 

คณะกรัรัมิการัไว�ล่วงหน�า และดำเนินการั

ปีรัะชุมิในเรัื�องเกี�ยิวกับการักำกับและดูแลการั

บรัิหารักิจการัของบรัิษััที่ฯ

2)  ดแูลให�กรัรัมิการับริัษัทัี่ปีฏิบิตั่หิน�าที่ี�ด�วยิความิ

รัะมิัดรัะวัง รัอบคอบ และซีื�อสัต่ยิ์สุจรัิต่ เพึื�อ

ผลปีรัะโยิชน์สูงสุดของบรัิษััที่ฯ และผู�ถืือหุ�น

3)  ดำเนินการัให�บรัรัลุ เปี้าหมิายิของคณะ

กรัรัมิการับริัษัทัี่ในการัสรั�างมูิลคา่รัะยิะยิาวให�

แกผู่�ถือืหุ�นของบริัษัทัี่ฯ และสรั�างความิเชื�อมิั�น

ในความิมิั�นคงของบรัิษััที่ฯ ต่่อผู�มิีส่วนได�เสียิ 

ทีุ่กฝ่่ายิ

ส่วนกรัรัมิการัผู�จัดการับริัษััที่ฯ ได�รัับการัแต่่งต่ั�ง

จากคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ให�บรัิหารักิจการัของบรัิษััที่ฯ และ

บรัิษััที่ในเครัือ (กลุ่มิบรัิษััที่ฯ) มิีการักำหนดขอบเขต่อำนาจ

หน�าที่ี�ของฝ่่ายิบรัิหารัในแต่่ละรัะดับไว�ชัดเจนอยิ่างเปี็น 

ลายิลกัษัณอ์กัษัรั มิกีารัแบง่แยิกหน�าที่ี�และความิรับัผดิชอบ 

ออกจากกัน มิีการักำหนดอำนาจอนุมิัต่ิในเรัื�องต่่าง ๆ เช่น 

การัอนุมิัต่ิซีื�อ - ขายิสินที่รััพึยิ์ การัจัดจ�างบรัิการั การัลงทีุ่น 

การัรั่วมิทีุ่น การัที่ำสัญญาชารั์เต่อรั์เรัือ การัซีื�อ/เช่าซีื�อตู่�

สินค�า ค่าใช�จ่ายิในการัเดินเรืัอ ฯลฯ เพึื�อการัต่รัวจสอบ

รัะหว่างกัน

7.3 ข�อม้ลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรัรัมิการัได�แต่่งต่ั�งกรัรัมิการัผู�มิีความิรัู�ความิชำนาญทีี่�เหมิาะสมิเป็ีนคณะกรัรัมิการัเฉพึาะเรัื�องในด�านต่่าง ๆ 

และได�กำหนดบที่บาที่หน�าทีี่�ของคณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิไว�อยิ่างเปี็นลายิลักษัณ์อักษัรั โดยิคณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิจะรัายิงาน

ผลการัปีรัะชุมิแต่่ละครัั�งต่่อที่ี�ปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการับริัษััที่เปี็นรัายิไต่รัมิาส และรัายิงานผลการัดำเนินงานในรัอบปีีทีี่�ผ่านมิา

ในแบบ 56-1 One Report ซีึ�งได�ปีรัากฏิในหัวข�อ “รัายิงานของคณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิ”

ณ 31 ธ์ันวาคมิ 2567 บรัิษััที่ฯ มิีคณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิ 3 ชุด ได�แก่

1. คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ

2. คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน

3. คณะกรัรัมิการับรัิหารั

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ ปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการัอิสรัะ 3 ที่่าน ดังต่่อไปีนี�

ที่่� ช่�อ ติำาแห้น่ง

1. นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา ปีรัะธ์านกรัรัมิการัต่รัวจสอบ

2. นายิวิเศัษั จูภิบาล กรัรัมิการัต่รัวจสอบ

3. นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ กรัรัมิการัต่รัวจสอบ
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โดยินางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ เปี็นผู�มิีความิรูั�ที่าง

ด�านบัญชี และมิีปีรัะสบการัณ์เพึียิงพึอที่ี�จะที่ำหน�าที่ี�ในการั

สอบที่านความิน่าเชื�อถืือของงบการัเงิน

ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบมีิวารัะการัดำรัง

ต่ำแหน่งครัาวละไม่ิเกิน 3 ปีี โดยิจะครับวารัะอีกครัั�งใน 

เดือนพึฤษัภาคมิ พึ.ศั. 2568 

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบมิหีน�าที่ี�และความิรับัผิดชอบ

ต่ามิกฎบัต่รัคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ (Audit Committee 

Charter) ดังต่่อไปีนี�

(1) สอบที่านงบการัเงินทีุ่กไต่รัมิาสและปีรัะจำปีี  

รัว่มิกบัผู�ต่รัวจสอบบัญชีภายินอก ผู�ต่รัวจสอบ 

ภายิใน เพึื�อให�บรัิษััที่ฯ มิีรัายิงานที่างการัเงิน

อยิ่างถืูกต่�อง และมิีความิเพึียิงพึอในการัเปีิด

เผยิข�อมิูล ก่อนเสนอให�คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ 

และผู�ถืือหุ�นพึิจารัณาอนุมิัต่ิ

(2) สอบที่านให�บริัษััที่ฯ มิีรัะบบการัควบคุมิ

ภายิในและรัะบบการัต่รัวจสอบภายิในทีี่�

เหมิาะสมิ และมิปีีรัะสทิี่ธ์ผิล โดยิการัสอบที่าน 

รั่วมิกับผู�ต่รัวจสอบภายิใน ถืึงความิเพึียิงพึอ

ของรัะบบการัควบคุมิภายิใน มิีความิโปีรั่งใส  

สจุรัติ่ และพึจิารัณาที่บที่วนแผนงานต่รัวจสอบ 

ภายิในปีรัะจำปีีของบริัษััที่ ต่ิดต่ามิผล 

การัดำเนินงานต่ามิข�อเสนอแนะ ให�ความิ

เห็นชอบแต่่งต่ั�ง ถือดถือน โยิกยิ�ายิ หัวหน�า

สำนักงานต่รัวจสอบภายิใน รัวมิที่ั�งแต่่งต่ั�ง

เลขานุการัคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ

(3) สอบที่านให�บรัิษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎหมิายิว่า

ด�วยิหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ รัวมิที่ั�ง 

กฎหมิายิอื�น ๆ  ทีี่�เกี�ยิวข�องกับธ์รุักิจของบริัษัทัี่ฯ  

เพึื�อให�เปี็นปีรัะโยิชน์กับบรัิษััที่ฯ และผู�ถืือหุ�น

มิากที่ี�สุด

(4) พึิจารัณาแต่่งต่ั�งผู�สอบบัญชีภายินอกของ 

บรัิษััที่ฯ กำหนดค่าบรัิการัสอบบัญชีปีรัะจำปีี 

เสนอต่่อคณะกรัรัมิการับรัิษััที่เพึื�อปีรัะกอบ

ความิเห็นเสนอต่่อที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น รัวมิที่ั�ง

รั่วมิปีรัะชุมิกับผู�สอบบัญชีภายินอกโดยิไม่ิมิี

ฝ่่ายิจัดการัเข�ารั่วมิปีรัะชุมิด�วยิในการัปีรัะชุมิ

พึิจารัณางบการัเงินปีรัะจำปีี ที่ั�งนี�เพึื�อให� 

ที่รัาบข�อพึิจารัณา หรัือ ข�อเสนอแนะ (ถื�ามิี) 

จากผู�สอบบัญชีภายินอก 

(5) พึิจารัณารัายิการัที่ี�เกี�ยิวโยิงกันหรัือรัายิการั

ที่ี�อาจมีิความิขัดแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์ให�เป็ีน

ไปีต่ามิกฎหมิายิ และข�อกำหนดของต่ลาด

หลักที่รััพึยิ์ฯ ที่ั�งนี�เพึื�อให�มิั�นใจว่า รัายิการัดัง

กล่าวสมิเหตุ่สมิผล และเปี็นปีรัะโยิชน์สูงสุด

ต่่อบรัิษััที่ฯ

(6) จัดที่ำรัายิงานคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบโดยิ

เปีิดเผยิไว�ในรัายิงานปีรัะจำปีีของบริัษััที่ฯ 

ซีึ�งรัายิงานดังกล่าวต่�องลงนามิโดยิคณะ

กรัรัมิการัต่รัวจสอบ และต่�องปีรัะกอบด�วยิ

ข�อมิูลต่ามิข�อกำหนดของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์

แห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ

(7) คณะกรัรัมิการับริัษััที่อาจมิอบหมิายิให�

ปีฏิิบัต่ิการัอื�นใดด�วยิความิเห็นชอบจาก 

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ ซีึ�งคณะกรัรัมิการั

ต่รัวจสอบมีิความิรับัผิดชอบต่อ่คณะกรัรัมิการั

บรัิษััที่โดยิต่รัง

(8) ในการัปีฏิิบัต่ิหน�าทีี่�ของคณะกรัรัมิการั 

ต่รัวจสอบ หากพึบหรืัอมิขี�อสงสัยิวา่ มิรีัายิการั 

หรืัอการักรัะที่ำดังต่อ่ไปีนี� ซีึ�งอาจมีิผลกรัะที่บ 

อย่ิางมินียัิสำคัญต่อ่ฐานะการัเงิน และผลการั 

ดำเนินงานของบรัิษััที่ฯ ให�คณะกรัรัมิการั 

ต่รัวจสอบรัายิงานต่่อคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ 

เพึื�อดำเนินการัปีรัับปีรุังแก�ไขภายิในเวลาที่ี�

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบเห็นสมิควรั

 ก) รัายิการัทีี่�เกิดความิขัดแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์

 ข) การัทุี่จรัิต่หรืัอมิีสิ�งผิดปีกต่ิหรืัอมิีความิ 

 บกพึรั่องที่ี�สำคัญในรัะบบการัควบคุมิ 

 ภายิใน

 ค) การัฝ่่าฝ่้นกฎหมิายิว่าด�วยิหลักที่รััพึย์ิ 

 และต่ลาดหลักที่รััพึย์ิ ข�อกำหนดของ 

 ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ หรืัอกฎหมิายิที่ี� 

 เกี�ยิวข�องกับธ์ุรักิจของบรัิษััที่ฯ

(9) คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบอาจเชิญกรัรัมิการั

บรัหิารั ผู�บรัหิารั หรัอืผู�ที่ี�เกี�ยิวข�องมิาให�ถื�อยิคำ  

หรัือข�อมิูลอันเป็ีนปีรัะโยิชน์ หรืัอเข�าร่ัวมิ

ปีรัะชมุิ ต่ลอดจนเชญินกักฎหมิายิ ผู�สอบบญัชี 

ภายินอก และผู�ต่รัวจสอบภายิในเข�าร่ัวมิปีรัะชุมิ 

พึิจารัณากับคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�  

ในกรัณทีี่ี�จะต่�องแสวงหาความิเหน็ที่ี�เป็ีนอสิรัะ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 124



1 2 43

จากทีี่�ปีรัึกษัาที่างวิชาชีพึหรืัอผู�เชี�ยิวชาญ 

อิสรัะจากภายินอกเมิื�อจำเป็ีน เช่น จาก 

ต่ลาดหลักที่รััพึย์ิฯ คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ

มิีอำนาจในการัพึิจารัณาอนุมัิต่ิค่าใช�จ่ายิ 

ดงักล่าว

ในรัะหวา่งปี ี2567 คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�มิกีารั

ปีรัะชุมิเป็ีนปีรัะจำไต่รัมิาสร่ัวมิกับผู�ต่รัวจสอบภายิใน และ 

ผู�สอบบญัชภีายินอกจาก สำนกังาน เอ. เอม็ิ. ที่.ี แอสโซีซีเิอที่  

และเจ�าหน�าที่ี�ทีี่�เกี�ยิวข�อง นอกจากนั�น คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ 

ได�มีิการัปีรัะชุมิร่ัวมิเปี็นครัั�งครัาวต่ามิความิจำเปี็นรัะหว่าง 

ผู�ต่รัวจสอบภายิใน รัองกรัรัมิการัผู�จดัการั (บญัชีและการัเงนิกลุม่ิ)  

รัวมิถืึงได�มิีการัหารัือกับผู�ต่รัวจสอบภายิในอยิ่างสมิ�ำเสมิอ 

ที่ั�งที่ี�เปี็นที่างการัและไมิ่เปี็นที่างการัเกี�ยิวกับปีรัะเดน็ต่่างๆ  

ที่ี�ผู�ต่รัวจสอบภายิในต่รัวจพึบจากการัต่รัวจสอบ

ในปีี 2567 คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบมิีการัปีรัะชุมิ

รัวมิที่ั�งสิ�น 8 ครัั�ง โดยิแบง่ออกเปีน็การัปีรัะชมุิต่ามิวารัะปีกต่ิ

จำนวน 4 ครัั�ง (ปีี 2566 จำนวน 5 ครัั�ง) และการัปีรัะชุมิ 

วารัะพึิเศัษัอีกจำนวน 4 ครัั�ง อีกที่ั�งได�มิีการัรัายิงานผล

การัปีฏิิบัต่ิงานต่่อคณะกรัรัมิการัเปี็นปีรัะจำทีุ่กไต่รัมิาส 

และได�เปีิดเผยิผลการัปีฏิิบัต่ิงานปีรัะจำปีีไว�ในหัวข�อ  

“รัายิงานของคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ”

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยั�งยืน
คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน ปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการัอิสรัะ และกรัรัมิการัที่ี�ไมิ่เปี็นผู�บรัิหารั

อยิ่างน�อยิ 3 คน สูงสุดไมิ่เกิน 4 คน ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน ปีรัะกอบ

ด�วยิ กรัรัมิการัอิสรัะ 3 คน ดังต่่อไปีนี�

ที่่� ช่�อ ติำาแห้น่ง

1. นายิวิเศัษั จูภิบาล ปีรัะธ์านกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน

2. นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา กรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน

3. นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ กรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน

ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาลและ 

ความิยิั�งยิืน มิีวารัะการัดำรังต่ำแหน่งครัาวละไมิ่เกิน 3 ปีี 

โดยิจะครับวารัะในเดือนสิงหาคมิ พึ.ศั. 2569

คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาลและความิยิั�งยินื 

มิีหน�าที่ี� และความิรัับผิดชอบต่ามิกฎบัต่รัคณะกรัรัมิการั

สรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาลและความิยัิ�งยืิน (Nomination,  

Corporate Governance, and Sustainability Committee 

Charter) ดังต่่อไปีนี�

(ก) ด้านการสรรห้า: 
1. เสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่างในการัคัดเลือก

กรัรัมิการับรัิษััที่ อนุกรัรัมิการั ชุดต่่างๆ และ

ผู�บรัิหารัรัะดับสูง

2. ดำเนินการัสรัรัหา คัดเลือก และเสนอบุคคล

ที่ี�มิีคุณสมิบัต่ิเหมิาะสมิให� ดำรังต่ำแหน่ง

กรัรัมิการับริัษััที่ อนุกรัรัมิการัชุดต่่างๆ และ

ผู�บรัิหารัรัะดับสูง ต่่อคณะกรัรัมิการัพึิจารัณา

3. เสนอหลกัเกณฑ์แ์ละแนวที่างปีรัะเมินิผลงาน 

ของกรัรัมิการับริัษััที่ ปีรัะธ์านเจ�าหน�าทีี่�

บรัิหารั / กรัรัมิการัผู�จัดการั

(ข) ด้านการกำาห้นดค่าติอบแที่น: 
1. เสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่างการักำหนด 

ค่าต่อบแที่นกรัรัมิการับรัิษััที่ อนุกรัรัมิการั 

ชุดต่่างๆ ผู�บรัิหารัรัะดับสูงของบรัิษััที่

2. พึจิารัณาการัปีรับัปีรุังนโยิบายิ และโครังสรั�าง

การับรัิหารัค่าต่อบแที่นของ กรัรัมิการับรัิษััที่ 

อนุกรัรัมิการัชุดต่่างๆ และผู�บรัิหารัรัะดับสูง

ของบรัิษััที่ให�สอดคล�องกับสภาวะของบรัิษััที่

และกลุ่มิอุต่สาหกรัรัมิในขณะนั�นเพึื�อนำเสนอ

ต่่อคณะกรัรัมิการั

(ค) ด้านธุรรมาภิบาล: 
1. กำหนดนโยิบายิการักำกับดูแล (Governance 

Policy)

2. พึิจารัณากำหนดจรัรัยิาบรัรัณ (Code of 

Conduct)

3. กำกับดูแลให�มิีนโยิบายิต่่อต่�านคอรั์รััปีชันที่ี�

เหมิาะสมิต่่อการัดำเนินธ์ุรักิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 125



1 2 43

(ง) ด้านความยั�งย่น
1. เสนอแนะและพึัฒนาแนวนโยิบายิด�าน 

ความิยิั�งยิืน

2. สนับสนุนความิรัู�ความิเข�าใจเรัื�องความิยิั�งยิืน

ในองค์กรั

3. ให�คำแนะนำส่งเสรัิมิการักำหนดหลักการั

นโยิบายิให�สอดคล�องกับหลักการัพัึฒนา

ความิยิั�งยิืน

ในปี ี2567 คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาลและ

ความิยิั�งยิืน มิีการัปีรัะชุมิรัวมิที่ั�งสิ�น 4 ครัั�ง อีกที่ั�งได�มิีการั

รัายิงานผลการัปีฏิบิตั่งิานต่อ่คณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่เปีน็ปีรัะจำ

ทีุ่กไต่รัมิาส ที่บที่วนกฎบัต่รัปีรัะจำปีี และได�เปีิดเผยิผลการั 

ปีฏิบัิต่งิานปีรัะจำปีีไว�ในหัวข�อ “รัายิงานของคณะกรัรัมิการัสรัรัหา  

ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน”

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 คณะกรัรัมิการับรัิหารัปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการับรัิหารัและผู�บรัิหารัรัะดับสูงรัวมิ 4 ที่่าน 

ดังต่่อไปีนี�

ที่่� ช่�อ ติำาแห้น่ง

1. นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ปีรัะธ์านคณะกรัรัมิการับรัิหารั

2. ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ กรัรัมิการัผู�จัดการั / กรัรัมิการับรัิหารั

3. นายิโจเซีฟ เจอโรัมิ เมินดิส รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั (ธ์ุรักิจกลุ่มิ) / กรัรัมิการับรัิหารั

4. นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล รัองกรัรัมิการัผู�จดัการั (บญัชแีละการัเงนิกลุม่ิ)/ กรัรัมิการับรัหิารั

คณะกรัรัมิการับรัิหารัมิีหน�าที่ี�และความิรัับผิดชอบต่ามิที่ี�คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ได�มิอบหมิายิ ดังต่่อไปีนี�

1. พึิจารัณาการัลงทีุ่นของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ และ

2. อำนาจอนุมิัต่ิอื�นๆ ที่ี�คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ได�กำหนดไว�ในอำนาจในการัอนุมิัต่ิ (Level of Authority: LOA)
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นายโจเซฟ เจอโรม เมนดิส
รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจกลุ่ม) 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 มิถุนายน 2565
อายุ 57 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน แมดิสัน สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Top Executive WSH Programme (TEWP), 2567  

โดย NTUC
• หลักสูตร Sustainability Strategies and Green Economy, 2567 

มหาวิทยาลัยการจัดการสิงคโปร์ (SMU)
• Effective KPI Management ปี 2560
• Panel Discussion on Sulphur Cap - 2561 to 2563
• Knowledge Sharing - Bestmix for Max Loadability on RCL 

Vessels ปี 2561
• ATRCL Core Value Workshop ปี 2563
• Data Analytics Using Power BI ปี 2563
• Online Training - Power BI ปี 2563

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจกลุ่ม)
    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
    ของ บมจ. อาร์ ซี แอล
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน Executive Member of Supervisory Team
    Regional Container  Lines
    Shipping Co., Ltd.
    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.พ. 2565 - พ.ค. 2565 ผู้อำานวยการอาวุโส (ธุรกิจ)
    บริษัท อาร์ซีแอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี 
    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ก.ค. 2564 - ม.ค. 2565 ผู้อำานวยการอาวุโส (การค้า)
    บริษัท อาร์ซีแอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี 
    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
2560 - มิ.ย. 2564 ผู้อำานวยการ (การค้า)
    บริษัท อาร์ซีแอล ฟีดเดอร์ พีทีอี แอลทีดี 
    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 28 มิถุนายน 2523 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 
1 มิถุนายน 2565
อายุ 78 ปี

ประวัติของนายสุเมธ ตันธุวนิตย์ ปรากฏิอยู่ใน “ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ” หัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ”

ดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 4 มิถุนายน 2563 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการ 1 มิถุนายน 2565
อายุ 43 ปี

ประวัติของดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์ ปรากฏิอยู่ใน “ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ” หัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ”

7.4 ข�อม้ลเกี�ยวกับผู้้�บริหาร

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 127



1 2 43

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผู้ล
รองกรรมการผู้จัดการ (บัญชีและการเงินกลุ่ม) / เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 กรกฎาคม 2560
อายุ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 130/2565  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• อบรมอย่างต่อเน่ืองในเร่ืองเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชี,  

Digital Technology, กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจและ 
การจัดตั้งศูนย์กลางธุรกิจในประเทศไทย และการวิเคราะห์การลงทุน

• หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิิบัติหน้าที่ของ CFO ในปี 2566 ได้แก่  
Professional Development Program (CFO CPD) หัวข้อ Risk  
Management for CFOs หัวข้อ Green Assets: Opportunities for  
Sustainable Development และ หัวข้อ แนวทางการออกและ 
เสนอขายตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิิบัติหน้าที่ของ CFO ในปี 2567 ได้แก่ 
หัวข้อ แนวทางการยกระดับคุณภิาพรายงานทางการเงินของบริษัท
จดทะเบียน หัวข้อ Tax Governance หัวข้อ เตรียมความพร้อมกับ
มาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อม หัวข้อ มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
การออกหลักทรัพย์ ด้าน ESG และ หัวข้อ How AI will transform 
the CFO’s role จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร ทำาความเข้าใจ Pillar Two เกี่ยวกับงบการเงินอย่างไร  
ปี 2567 โดยสภิาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภิ์

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ 
    (บัญชีและการเงินกลุ่ม) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2560 - ก.ค. 2565 รองกรรมการผู้จัดการ 
    (บัญชีและการเงินกลุ่ม และสารสนเทศกลุ่ม) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
    ของ บมจ. อาร์ ซี แอล
ปัจจุบัน    กรรมการ
    บริษัท ปู่เจ้า คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จำากัด
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
ก.ย. 2558 - มิ.ย. 2560 ผู้อำานวยการอาวุโส (บัญชีและการเงิน) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นางสุพร อำานวยพรรณ
ผู้อำานวยการอาวุโส (หัวหน้าบริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม, งานธุรการกลุ่ม,  
การพัฒนาและปฏิิรูปองค์กรกลุ่ม, การจัดการกระบวนการธุรกิจกลุ่ม, 
นักลงทุนสัมพันธ์ และการสื่อสารและแบรนด์กลุ่ม) 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 15 มิถุนายน 2558
อายุ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกัน ราชอาณาจักร (วปอ)
• หลักสูตรการบริหารจัดการ ด้านความมั่นคงชั้นสูง

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Professional Development Program 

for Investor Relations สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• IR Sharing 2/2567 หัวข้อ Strategic Communication  

in the Decarbonization Landscape สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส 
    (หัวหน้าบริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม, 
    งานธุรการกลุ่ม, การพัฒนา
    และปฏิิรูปองค์กรกลุ่ม, 
    การจัดการกระบวนการ
    ธุรกิจกลุ่ม, นักลงทุนสัมพันธ์ 
    และการสื่อสาร และแบรนด์กลุ่ม) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ธ.ค. 2559 - ส.ค. 2565  เลขานุการบริษัท 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
มิ.ย. 2558 - มี.ค. 2563 ผู้อำานวยการอาวุโส 
    (บริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม 
    และการจัดการกระบวนการธุรกิจ) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปัจจุบัน    กรรมการ
    บริษัท อาร์ซีแอลเอส จำากัด 
    (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายราชัย เด่นไพบ้ลย์
ผู้อำานวยการอาวุโส (การชาร์เตอร์)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 กรกฎาคม 2558
อายุ 68 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาโท สาขาการจัดการภิาครัฐและภิาคเอกชนมหาบัณฑิต  

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิชาวิทยาการเดินเรือ)  

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Executive Financial Management Program ปี 2551 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Modern Manager Program ปี 2545  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
ก.ค. 2558 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส (การชาร์เตอร์) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น : ไม่มี
ประสบการณ์ทำางานที�สำาคัญในอดีต
ก.ค. 2554 - มิ.ย. 2558 ผู้อำานวยการ (Ship Operations)
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2550 - มิ.ย. 2554 ผู้อำานวยการ (Regional Operations) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี

นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศั์
ผู้อำานวยการ (เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 กรกฎาคม 2560
อายุ 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการงานคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Corporate Governance for Executive และ ESG  

Initiatives for Sustainable Growth ปี 2567 RCL In-house Training  
โดย สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

• หลักสูตร Chief Technology Officer Program ปี 2567  
โดย National University of Singapore (NUS)

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ (เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
2554 - 2559  ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ
    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น : ไม่มี
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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นายสมชาย เอี�ยมพิมลรัตน์
ผู้อำานวยการ (การจัดการกองเรือ)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร (คณะจัดการกลุ่มบริษัท) 
1 มีนาคม 2567
อายุ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิชาวิทยาการเดินเรือ)  

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

ประวัติการอบรม
• SCMA-JTJB Legal and Insurance Seminar ปี 2566
• Reshaping the Future of Work Digital Mindset Course ปี 2564
• US Certificated Information Privacy Professional (CIPP)  

ปี 2563
• Strategic Planning Workshop for Shipping Management  

(STRATSHIP) ปี 2554

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ (การจัดการกองเรือ) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 ผู้อำานวยการ (จัดซื้อส่วนกลาง)
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2560 - เม.ย. 2563 ผู้อำานวยการ 
    (Equipment Operation Management)
    บมจ. อาร์ ซี แอล
พ.ค. 2556 - พ.ค. 2560 ผู้จัดการทั่วไป 
    (Equipment Operation Management)
    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น : ไม่มี
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี

นางสาวแววดาว อังคทะวานิช
ผู้อำานวยการ (โลจิสติกส์กลุ่ม)
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร (คณะจัดการกลุ่มบริษัท) 
1 มีนาคม 2567
อายุ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ�น ณ 31 ธันวาคม 2567 : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศัึกษา 
• ปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ สาขาการโฆษณา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม
• Reshaping the Future of Work Digital Mindset Course ปี 2564
• Agile Management ปี 2562
• Strategic Planning Workshop for Shipping Management  

(STRATSHIP) ปี 2554

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปี ย�อนหลัง)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทย (1 แห่ง)
ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ (หัวหน้าโลจิสติกส์) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2562 - ม.ค. 2565 ผู้อำานวยการ (ภิูมิภิาค) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
ก.ค. 2553 - มิ.ย. 2562 ผู้จัดการทั่วไป (ภิูมิภิาค) 
    บมจ. อาร์ ซี แอล
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท / หน่วยงานอื�น
ปัจจุบัน    กรรมการ
    บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ 
ปัจจุบัน    กรรมการ
    กลุ่มบริษัทโงวฮก
ประวัติการทำาผู้ิดทางกฎหมายในช่วง 5 ปีที�ผู้่านมา : ไม่มี
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7.4.1 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ
ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 คณะจัดการักลุ่มิบรัิษััที่ฯ ปีรัะกอบด�วยิ กรัรัมิการับรัิหารัจำนวน 2 ที่่าน และผู�บรัิหารั

รัะดับสูงจำนวน 6 ที่่าน รัวมิที่ั�งสิ�น 8 ที่่าน ดังต่่อไปีนี�

ที่่� ช่�อ ติำาแห้น่งบริห้าร

1 นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ปีรัะธ์านคณะกรัรัมิการับรัิหารั

2 ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ กรัรัมิการับรัิหารั/กรัรัมิการัผู�จัดการั

3 นายิโจเซีฟ เจอโรัมิ เมินดิส รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั (ธ์ุรักิจกลุ่มิ)

4 นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั (บัญชีและการัเงินกลุ่มิ) 
และเลขานุการับรัิษััที่

5 นางสุพึรั อำนวยิพึรัรัณ ผู�อำนวยิการัอาวุโส (หัวหน�าบรัิหารัที่รััพึยิากรัมินุษัยิ์กลุ่มิ,  
งานธ์ุรัการักลุ่มิ, การัพึัฒนาและปีฏิิรัูปีองค์กรักลุ่มิ, 
การัจัดการักรัะบวนการัธ์ุรักิจกลุ่มิ, นักลงทีุ่นสัมิพึันธ์์  
และการัสื�อสารัและแบรันด์กลุ่มิ)

6 นายิฉัต่รักมิล พึิที่ักษั์สุธ์ีพึงศั์ ผู�อำนวยิการั (เที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศักลุ่มิ)

7 นายิสมิชายิ เอี�ยิมิพึิมิลรััต่น์ ผู�อำนวยิการั (การัจัดการักองเรัือ)

8 นางสาวแววดาว อังคที่ะวานิช ผู�อำนวยิการั (หัวหน�าโลจิสต่ิกส์)

ที่ั�งนี� คณะจดัการักลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ ได�จดัให�มิกีารัปีรัะชมุิ 

อย่ิางน�อยิเดือนละครัั�ง และมีิอำนาจหน�าทีี่� และความิรับัผิดชอบ  

ดังต่่อไปีนี�

(ก) ดำเนินนโยิบายิและกลยิุที่ธ์์การัดำเนินงาน

โดยิรัวมิของกลุม่ิบรัษิัทัี่ฯ กำหนดแผนธ์รุักจิ /  

กลยิุที่ธ์์ที่างการัต่ลาด / เส�นที่างบรัิการัและ

การัจัดสรัรักำลังลำเลียิงของกองเรัือ

(ข) กำหนดแผนงานเกี�ยิวกบัการัลงที่นุ / รัะดมิที่นุ /  

การัซีื�อเรัือ / การัที่ำสัญญาชารั์เต่อรั์เรัือ

(ค) อนุมิัต่ิงบปีรัะมิาณปีรัะจำปีีของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ

(ง) พิึจารัณากลั�นกรัองเรัื�องต่า่ง ๆ  ที่ี�เกี�ยิวกบัการั

ดำเนินงานของกลุ่มิบริัษััที่ฯ เพึื�อเสนอขอ

อนุมิัต่ิจากคณะกรัรัมิการับรัิษััที่

(จ) ใช�ปีรัะสบการัณ์และความิรัู�ในอตุ่สาหกรัรัมิใน

ลกัษัณะที่ี�สรัรัสรั�างความิเต่บิโต่และมิลูคา่เพึิ�มิ

อยิ่างต่่อเนื�องต่่อผู�ถืือหุ�นและผู�มิีส่วนได�เสียิ

(ฉ) ดำ เนินการั ให�บรัรัลุ วั ต่ ถุืปีรัะสงค์ ของ 

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ ต่ิดต่ามิดูแลผลการั

ดำเนินงานของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ ที่ั�งที่างด�าน 

การัเงิน เปี้าหมิายิหลัก กลยิุที่ธ์์และคู่แข่ง 

ที่างธ์ุรักิจ กับให�ข�อเสนอแนะและข�อคิดเห็น 

ที่ี� เปี็นปีรัะโยิชน์ต่่อการับรัิหารังานของ 

ผู�จัดการัใหญ่

(ช) คณะจัดการักลุ่มิบรัิษััที่ฯ ต่ลอดจนพึนักงาน 

จะต่�องปีฏิบิตั่หิน�าที่ี�อย่ิางถืกูต่�องต่ามิกฎหมิายิ 

และจรัิยิธ์รัรัมิ และภักดีต่่อองค์กรั

คณะจัดการักลุ่มิบรัิษััที่ฯ ได�จัดให�มิีคณะกรัรัมิการั

ชดุย่ิอยิ คอื คณะกรัรัมิการับริัหารัความิเสี�ยิง ซีึ�งปีรัะกอบด�วยิ 

ผู�บรัิหารัสูงสุดในแต่่ละสายิงาน ดังนี�

ที่่� ช่�อ ติำาแห้น่งบริห้าร

1 ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ กรัรัมิการับรัิหารั/กรัรัมิการัผู�จัดการั

2 นายิโจเซีฟ เจอโรัมิ เมินดิส รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั (ธ์ุรักิจกลุ่มิ)

3 นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั (บัญชีและการัเงินกลุ่มิ)

4 นายิฉัต่รักมิล พึิที่ักษั์สุธ์ีพึงศั์ ผู�อำนวยิการั (เที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศักลุ่มิ)

5 นายิสมิชายิ เอี�ยิมิพึิมิลรััต่น์ ผู�อำนวยิการั (การัจัดการักองเรัือ)

คณะกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิงมิีการัปีรัะชุมิเปี็นรัายิไต่รัมิาส ที่ั�งนี� รัายิละเอียิดเกี�ยิวกับนโยิบายิการับรัิหารัความิ

เสี�ยิงและบที่บาที่ หน�าทีี่� และความิรัับผิดชอบของคณะกรัรัมิการับริัหารัความิเสี�ยิงได�เปิีดเผยิไว�บนเว็บไซีต์่ของบริัษััที่ฯ  

https://www.rclgroup.com/RiskManagement 
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7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร
คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาล และความิยัิ�งยินื มิหีน�าที่ี�พึจิารัณากลั�นกรัองต่ามิกฎบตั่รัของคณะกรัรัมิการัสรัรัหาฯ  

โดยิเสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่างการักำหนดค่าต่อบแที่น และที่บที่วนนโยิบายิและโครังสรั�างการับรัิหารัค่าต่อบแที่น 

ของกรัรัมิการับรัิษััที่ อนุกรัรัมิการัชุดต่่าง ๆ และผู�บรัิหารัรัะดับสูง ปีรัะเมิินผลงานและค่าต่อบแที่นของผู�จัดการับรัิษััที่ฯ และ

ดำเนินการัให�กรัรัมิการับรัิษััที่ปีรัะเมิินผลงานของคณะกรัรัมิการัโดยิรัวมิเพึื�อปีรัับปีรัุงปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�

บรัิษััที่ฯ ได�กำหนดค่าต่อบแที่นกรัรัมิการัและผู�บริัหารัให�สอดคล�องกับค่าต่อบแที่นในอุต่สาหกรัรัมิเปี็นธ์รัรัมิ 

และเพึียิงพึอที่ี�จะจูงใจและรัักษัาผู�ที่ี�มิีคุณสมิบัต่ิเหมิาะสมิไว�กับองค์กรั โดยิค่าต่อบแที่นผู�บรัิหารัเปี็นไปีต่ามิบที่บาที่และ 

ความิรัับผิดชอบ การัปีรัับค่าต่อบแที่นในแต่่ละปีีจะเชื�อมิโยิงกับผลการัดำเนินงานของบริัษััที่ฯ และผลงานของผู�บริัหารั 

รัายิบุคคล

สำหรัับหลักเกณฑ์์ค่าต่อบแที่นกรัรัมิการัทีุ่กรัูปีแบบจะต่�องได�รัับความิเห็นชอบจากที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น โดยิในปีี 2567 

บรัิษััที่ฯ ได�จ่ายิค่าต่อบแที่นคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ยิึดต่ามิหลักเกณฑ์์ที่ี�ได�รัับอนุมัิต่ิจากที่ี�ปีรัะชุมิสามิัญปีรัะจำปีี ครัั�งทีี่� 44  

เมิื�อวันที่ี� 21 เมิษัายิน 2566 ดังต่่อไปีนี�

(1) จ่ายิค่าต่อบแที่นเปี็นรัายิเดือน

(2) ปีรัับโครังสรั�างค่าต่อบแที่นมิาต่รัฐาน ในกรัณีผลปีรัะกอบการัของบรัิษััที่ฯ มิีกำไรัสุที่ธ์ิไมิ่เกิน 1,000 ล�านบาที่

(3) ให�มิีผลการัใช�ค่าต่อบแที่นที่ี�ปีรัับปีรัุงใหมิ่ สำหรัับผลปีรัะกอบการัต่ั�งแต่่ปีี 2566 เปี็นต่�นไปี หรัือจนกว่าจะมิีมิต่ิ

เปี็นอยิ่างอื�น

ค่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน
1) ค้่าตู้อบแทุนมาตู้ริฐานริายเดือน

ติำาแห้น่ง ค่าติอบแที่นมาติรฐานรายเด่อน (บาที่)

ปีรัะธ์านกรัรัมิการั  100,000 

กรัรัมิการัผู�จัดการั  80,000 

กรัรัมิการับรัิษััที่  40,000 

กรัรัมิการัต่รัวจสอบ  30,000 

กรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน  15,000 

2) ค้่าตู้อบแทุนเพัิ�มเตู้ิมของกำไริส่่วนทุี�เกิน 1,000 ล่�านบาทุแริก

ในกรัณีที่ี�ผลปีรัะกอบการัของบรัิษััที่ฯ มิีกำไรัสุที่ธ์ิเกินกว่า 1,000 ล�านบาที่ ให�เพึิ�มิค่าต่อบแที่นอีกรั�อยิละ 0.5 ของ

กำไรัสว่นที่ี�เกนิ 1,000 ล�านบาที่แรัก โดยิให�กรัรัมิการัต่ำแหนง่ต่า่ง ๆ  ได�รัับต่ามิสัดส่วนที่ี�กำหนดไว�ใน “คา่ต่อบแที่นมิาต่รัฐาน”

ค่าติอบแที่นที่่� ไม่เป็นติัวเงิน: ไมิ่มิี
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7.4.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหาร
(1) ค่าติอบแที่นกรรมการ

ในปีีปีรัะกอบการั 2567 บรัิษััที่ฯ มิีผลการัดำเนินงานกำไรัสุที่ธ์ิ 9,171 ล�านบาที่ คณะกรัรัมิการัได�รัับค่าต่อบแที่น

มิาต่รัฐานรัวมิ 7.48 ล�านบาที่ และได�รับัคา่ต่อบแที่นเพึิ�มิเต่มิิรั�อยิละ 0.5 ของกำไรัสว่นที่ี�เกนิ 1,000 ล�านบาที่แรัก เปีน็จำนวน 

40.85 ล�านบาที่ โดยิในปีี 2567 กรัรัมิการัแต่่ละคนได�รัับค่าต่อบแที่นดังนี�

สรัุปีค่าต่อบแที่นของคณะกรัรัมิการัและคณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิ

รายช่�อกรรมการ
กรรมการบริษััที่ กรรมการติรวจสอบ

กรรมการสรรห้า  
ธุรรมาภิบาล และความ

ยั�งย่น

ค่าติอบแทน
มาติรฐาน

ค่าติอบแทน
เพั่�มเติิม

ค่าติอบแทน
มาติรฐาน

ค่าติอบแทน
เพั่�มเติิม

ค่าติอบแทน
มาติรฐาน

ค่าติอบแทน
เพั่�มเติิม

ดรั. จำลอง อต่ิกุล 1,200,000.00 6,557,417.17 - - - -

นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 960,000.00 5,245,933.74 - - - -

นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา 480,000.00 2,622,966.87 360,000.00 1,967,225.15 180,000.00 983,612.58

นายิวิเศัษั จูภิบาล 480,000.00 2,622,966.87 360,000.00 1,967,225.15 180,000.00 983,612.58

นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ 480,000.00 2,622,966.87 360,000.00 1,967,225.15 180,000.00 983,612.58

นายิดอน ปีรัมิัต่ถื์วินัยิ 336,000.00 1,836,076.81 - - -

นายิสุเที่พึ ต่รัะนันที่สิน 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

นายิชาลี ชู 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

นายิโกะ เปี๊ก หยิาง 480,000.00 2,622,966.87 - - - -

ริวม 5,856,000.00 32,000,195.81 1,080,000.00 5,901,675.46 540,000.00 2,950,837.73

หมิายิเหตุ่: - ไมิ่ได�รัับค่าต่อบแที่น
  * นายิดอน ปีรัมิัต่ถื์วินัยิ ได�รัับการัแต่่งต่ั�งเปี็นกรัรัมิการัอิสรัะ มิีผลเมิื�อวันที่ี� 19 เมิษัายิน 2567

ที่ั�งนี� กรัรัมิการับริัษัทัี่ไม่ิได�รับัเบี�ยิปีรัะชุมิ คา่ต่อบแที่น สวัสดิการั หรืัอผลปีรัะโยิชน์อื�นใดนอกเหนือจากทีี่�รัะบุไว�ข�างต่�น  

และกรัรัมิการับรัิษััที่ที่ี�เปี็นกรัรัมิการัในบรัิษััที่ยิ่อยิ ไมิ่ได�รัับค่าต่อบแที่นเพึิ�มิเต่ิมิหรัือเบี�ยิปีรัะชุมิ

(2) ค่าติอบแที่นผู้บริห้าร
ค้่าตู้อบแทุนทุี�เป็นตู้ัวเงิน

ในปีี 2567 ค่าต่อบแที่นรัวมิของผู�บรัิหารั กรัรัมิการัผู�จัดการั ผู�บรัิหารั 4 รัายิแรักต่่อจากกรัรัมิการัผู�จัดการั ผู�บรัิหารั

รัะดับเดียิวกับรัายิทีี่� 4 ที่กุรัายิ และผู�บริัหารัสูงสุดด�านบัญชี รัวมิ 5 คน จำนวน 80,285,420 บาที่ (เงินเดือน เงินรัางวัลปีรัะจำปีี  

เบี�ยิเลี�ยิง ค่าพึาหนะ ค่าเช่าบ�าน)

ค้่าตู้อบแทุนอื�น

ค่าต่อบแที่นอื�น ๆ เงินสมิที่บเงินกองทีุ่นสำรัองเลี�ยิงชีพึซีึ�งจ่ายิให�กับผู�บรัิหารัข�างต่�น (เฉพึาะผู�ที่ี�อยิู่ในเกณฑ์์  

ได�รัับเงินสมิที่บของบรัิษััที่ฯ) จำนวน 568,750 บาที่

ในปีี 2567 คณะจัดการักลุ่มิบรัิษััที่ฯ ไมิ่ได�รัับค่าต่อบแที่นรัายิปีีหรัือเบี�ยิปีรัะชุมิ
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7.5 ข�อม้ลเกี�ยวกับพนักงาน
7.5.1 จำานวนพนักงาน

ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 กลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิีพึนักงานที่ั�งสิ�น 870 คน ที่ั�งนี� เปี็นจำนวนพึนักงานปีรัะจำในทีุ่กภูมิิภาค 

ไมิ่รัวมิพึนักงานชั�วครัาวและสัญญาจัดจ�างอื�น ๆ เมิื�อเปีรัียิบเที่ียิบกับในปีี 2566 มิีจำนวนพึนักงาน 823 คน จำนวนพึนักงาน

เพึิ�มิขึ�น 47 คน คิดเปี็นรั�อยิละ 5.7 จากปีีก่อน

จำานวนพันักงานติามประเที่ศ 31 ธุ.ค. 2566 31 ธุ.ค. 2567

ไที่ยิ 367 394

สิงคโปีรั์ 123 126

จีน 133 134

ฮ่่องกง 21 21

มิาเลเซีียิ 70 72

ฟิลิปีปีินส์ 33 33

เวียิดนามิ 43 63

เมิียินมิารั์ 33 27

รัวมิที่ั�งสิ�น 823 870

7.5.2 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 การอบรมและการพััฒนา

ในการัมิกีำลงัคนที่ี�เหมิาะสมิ การัเพึิ�มิที่กัษัะของพึนกังาน การัโยิกยิ�ายิหน�าที่ี�ความิรับัผดิชอบ เพึื�อให�มีิความิรัู�รัอบด�าน  

มิีบที่บาที่และปีรัะสบการัณ์หลากหลายิในองค์กรั มิุ่งเน�นการัพัึฒนาให�มีิความิพึรั�อมิเพึื�อรัองรัับการัเปีลี�ยินแปีลง พึนักงาน 

มิีที่ักษัะการัที่ำงานที่ี�หลากหลายิจะช่วยิให�บรัิษััที่ฯ สามิารัถืจัดเต่รัียิมิพึนักงานให�เหมิาะสมิสอดคล�องกับการัเปีลี�ยินแปีลง

ของธ์ุรักิจได�ที่ันที่่วงที่ี ที่ั�งนี�จุดแข็งแกรั่งของกลุ่มิบรัิษััที่ฯ คือการัมิีพึนักงานที่ี�มิีที่ักษัะและคล่องต่ัว มิีขีดความิสามิารัถืในการั

แข่งขันควบคู่กับที่ิศัที่างธ์ุรักิจขององค์กรั

นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ ได�เปิีดโอกาสการัจ�างงานอย่ิางเท่ี่าเที่ียิมิโดยิไมิ่เลือกปีฏิิบัต่ิที่ี�ครัอบคลุมิถึืงผู�พึิการัและกลุ่มิ 

ผู�ด�อยิโอกาสอื�น อย่ิางไรักต็่ามิ ในปีี 2567 ไม่ิมิผีู�พึกิารัและกลุ่มิด�อยิโอกาสอื�นสมิคัรัเข�ามิา โดยิบริัษัทัี่ฯ ยิงัได�สนบัสนุนกองทุี่น 

ส่งเสรัิมิและพึัฒนาคุณภาพึชีวิต่ผู�พึิการัครับถื�วนและต่รังต่ามิกำหนดเปี็นปีรัะจำทีุ่กปีี

สิ�งที่ี�บรัิษััที่ฯ มิุ่งเน�นให�ความิสำคัญ คือ การับริัหารัรัะบบการัปีรัะเมิินผลการัปีฏิิบัต่ิงาน แผนสืบที่อดต่ำแหน่ง  

แผนโยิกยิ�ายิ สับเปีลี�ยินหมิุนเวียินงาน และการัพึัฒนาภาวะผู�นำ รัวมิถืึงความิสามิารัถืการัมิอบหมิายิงาน และการัพึัฒนา

ที่กัษัะการัเปีน็ผู�นำ การัมิอบหมิายิงานในต่า่งปีรัะเที่ศัให�พึนักงานของกลุม่ิฯ เพึื�อเพึิ�มิปีรัะสบการัณ์ โดยิเน�นการัฝึ่กอบรัมิแบบ

รัะหว่างสายิงาน การัอบรัมิแบบ Value Chain OJT เปี็นรัะยิะเวลา 6 เดือน รัวมิถืึงการัพึัฒนาที่ักษัะความิเปี็นผู�นำสำหรัับ

ความิก�าวหน�า ในสายิอาชีพึ

บรัิษััที่ฯ ได�นำรัะบบการัจัดการัปีรัะเมิินผลการัปีฏิิบัต่ิงานออนไลน์ (ePMS) มิาใช�กับทีุ่กภูมิิภาค เพึื�อต่ิดต่ามิเปี้า

หมิายิการัดำเนินงานและผลการัปีฏิบัิต่งิาน นอกจากนี�บริัษัทัี่ฯ ยิงัให�ความิสำคัญกับความิคิดเห็นและข�อเสนอแนะของพึนักงาน

เกี�ยิวกับการัที่ำงานภายิในองค์กรั บรัิษััที่ฯ พึัฒนาโปีรัแกรัมิการัฝ่ึกอบรัมิมิากขึ�น ที่ั�งในส่วนของภาวะการัเปี็นผู�นำ การัจัด 

การัอบรัมิด�านเที่คนิค Dash board / Data analytics เปี็นต่�น
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ในปี ี2567 บรัษิัทัี่ฯ ได�มิกีารัจดัอบรัมิหลกัสตู่รัต่า่ง ๆ  ให�แกพ่ึนกังาน ที่ั�งเปีน็การัอบรัมิภายิในองคก์รั และการัอบรัมิ

จากสถืาบันต่่าง ๆ นอกองค์กรั โดยิมิีหลักสูต่รัดังนี�

• Accounting • HR Management

• Agile Mindset • Leadership

• Analytical Thinking • Management Skill

• Basic knowledge of Shipping • Margin Concept and Logic

• Bill of Lading • MASHA system

• Cargo Claim • Occupational Safety & Health Coordinator

• Chinese Language • OOG Training

• Coaching • Power BI

• Communication • Proactive Project Management

• Company Reporting • Product Management Bootcamp

• Conflict of Interest • Salary Structure

• Copilot • Ship Operation

• Corporate Governance • Story Telling

• Customer Complaint • Tax Issues Mapping

• Customer Service • TFRS for PAES (Nono Financial Assets)

• Dangerous Good • Time Management

• DCS System • TP DIY Training

• Digital Mindset • Trade101 Principle and Foundation

• English Language • Train the Trainer

• Enhancing Professional Skills • Training Evaluation and Follow up

• Goal Setting • Workforce Strategy Planning and Structuring

ต่ารัางแสดงผลการัดำเนินงานด�านการัฝ่ึกฝ่นและพึัฒนาพึนักงาน

การดำาเนินงาน ผลการดำาเนินงาน 
สำาห้รับปี 2565

ผลการดำาเนินงาน 
สำาห้รับปี 2566

ผลการดำาเนินงาน 
สำาห้รับปี 2567

จำนวนชั�วโมิงการัอบรัมิเฉลี�ยิ (ชั�วโมิง/คน/ปีี) 1.90 3.00 4.30

จำนวนพึนักงานที่ี�ผ่านการัปีรัะเมิินผ่านรัะบบ 
e-PMS (รั�อยิละ)

100 100 100
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วัฒนธุรรมองค์กรและค่านิยมห้ลัก
บรัิษััที่ฯ ได�ปีลูกฝ่ังวัฒนธ์รัรัมิองค์กรัอันเปี็นแมิ่บที่ของการัสรั�างวัฒนธ์รัรัมิองค์กรั โดยิการัอบรัมิปีฐมินิเที่ศัให�กับ

พึนักงานใหมิ่ควบคู่กับการัอบรัมิและที่ำกิจกรัรัมิ ATRCL ต่ลอดที่ั�งปีี 2567

การส่งเสริมศักยภาพัพันักงาน ผลติอบแที่น และการพััฒนา
ด�วยิต่รัะหนักถึืงความิสำคัญของพึนักงานในฐานะเปี็นที่รััพึยิากรัสำคัญทีี่�ช่วยิในการัขับเคลื�อนบริัษััที่ฯ ส่งเสริัมิ 

รัะบบการับริัหารัและการัปีรัะเมินิผลการัปีฏิบัิต่งิาน การัพัึฒนาศักัยิภาพึของพึนกังาน โดยิจัดหลักสตู่รัอบรัมิภายิใน หลักสตู่รั

อบรัมิภายินอกต่ามิสถืาบันต่่าง ๆ  ที่ั�งในปีรัะเที่ศัและต่่างปีรัะเที่ศั โดยิเฉพึาะในเรืั�องที่ี�เกี�ยิวข�องกับธ์ุรักิจของบริัษััที่ฯ รัวมิถืึง 

การัอบรัมิด�านสิ�งแวดล�อมิสำหรัับพึนักงานที่ี�เกี�ยิวข�อง นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ ยิังมิีรัะบบหมิุนเวียินต่ำแหน่งงานเพืึ�อเพึิ�มิที่ักษัะ

และโอกาสก�าวหน�าในการัเลื�อนต่ำแหนง่ อกีที่ั�งให�ผลต่อบแที่นในรัะยิะสั�น ได�แก ่เงนิโบนสัต่ามิผลการัปีฏิบิตั่งิานของพึนกังาน 

และรัะยิะยิาว ได�แก่ กองทีุ่นสำรัองเลี�ยิงชีพึซึี�งเปี็นสวัสดิการัให�พึนักงาน โดยิผลต่อบแที่นดังกล่าวพึิจารัณาอยิ่างเปี็นธ์รัรัมิ 

ต่ามิรัะดับความิรัู�ความิสามิารัถื ความิรัับผิดชอบและผลการัปีฏิิบัต่ิงาน และสอดคล�องกับผลการัดำเนินงานของบริัษััที่ฯ  

นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ พึัฒนารัะบบสารัสนเที่ศัอยิ่างต่่อเนื�องเพึื�อสนับสนุนการัที่ำงานของพึนักงานให�มีิปีรัะสิที่ธ์ิภาพึยิิ�งขึ�น 

ต่ลอดจนการันำรัะบบสารัสนเที่ศัมิาใช�ในการับรัิหารัและพึัฒนาที่รััพึยิากรัมินุษัยิ์ บรัิษััที่ฯ ดำเนินการัส่งเสรัิมิเรืั�องนวัต่กรัรัมิ 

โดยิได�มีิการัปีรัับปีรัุงรัะบบไอทีี่ให�มีิความิที่ันสมัิยิ ที่ันต่่อการัเปีลี�ยินแปีลง นอกจากนี� ยิังแจ�งให�พึนักงานทีุ่กรัะดับที่รัาบเกี�ยิว

กับนโยิบายิ PDPA และให�ความิรัู�พึนักงานเกี�ยิวกับ Information Security Management 

ในปีี 2567 บริัษััที่ฯ ได�เผยิแพึรั่ วิสัยิที่ัศัน์ และพัึนธ์กิจให�พึนักงานทีุ่กรัะดับที่รัาบโดยิการัเผยิแพึรั่ผ่านสื�อต่่าง ๆ 

อีกที่ั�งได�อบรัมิ พึัฒนา และเน�นยิ�ำให�พึนักงานนำไปีปีฏิิบัต่ิกับการัที่ำงาน

สวัสดิการพันักงานและสันที่นาการ
นอกจากค่าต่อบแที่นทีี่�เปี็นตั่วเงิน บริัษััที่ฯ จัดให�มีิสวัสดิการัพึนักงาน ได�แก่ การัปีรัะกันอุบัต่ิเหตุ่ การัปีรัะกัน

สุขภาพึให�พึนักงานทีุ่กคน การัพึิจารัณาให�เงินรัางวัลปีรัะจำปีีต่ามิผลงาน และให�รัางวัลการัที่ำงานนานแก่พึนักงาน 

ที่กุรัะดบั นอกจากนี� บริัษัทัี่ฯ ยิงัได�จัดให�มีิกองที่นุสำรัองเลี�ยิงชพีึ จดที่ะเบียินจดัต่ั�งกองทุี่นสำรัองเลี�ยิงชพีึต่ามิพึรัะรัาชบัญญตั่ิ 

กองทีุ่นสำรัองเลี�ยิงชีพึ พึ.ศั. 2530 และคณะกรัรัมิการัสวัสดิการั อีกที่ั�ง การัต่รัวจสุขภาพึปีรัะจำปีีสำหรัับพึนักงานทีุ่กรัะดับ 

การัซี�อมิอพึยิพึหนีไฟเปี็นปีรัะจำทุี่กปีี และการัจัดกิจกรัรัมิที่ี�เน�นการัออกกำลังกายิให�กับพึนักงาน เช่น โยิคะ แบดมิินต่ัน 

ฟุต่บอล และอื�น ๆ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 137



1 2 43

7.6 ข�อม้ลสำาคัญอื�น ๆ

7.6.1 ข�อม้ลผู้้�ควบคุมด้แลการทำาบัญชี 
เลขานุการบริษัท และหัวหน�างาน
ตรวจสอบภายใน

 (1)  ข�อม้ลผู้้�ควบคุมด้แลการทำาบัญชี
นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั 

(บญัชีและการัเงินกลุม่ิ) และเลขานุการับริัษัทัี่ ได�รับัผิดชอบ

หน�าที่ี�ในการัควบคุมิดแูลการัที่ำบัญชขีองกลุม่ิบริัษัทัี่ฯ ต่ั�งแต่่

วันที่ี� 1 กันยิายิน 2558

 (2)  ข�อม้ลเลขานุการบริษัท
นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล ได�รัับแต่่งต่ั�งให�ดำรัง

ต่ำแหน่งเลขานุการับรัิษััที่ มิีผลเมิื�อวันที่ี� 16 สิงหาคมิ 2565

 (3)  ข�อม้ลหัวหน�างานตรวจสอบภายใน
คณ ะ กรั รั มิ ก า รั บ ริั ห า รั เ ห็ น ช อ บ แ ต่่ ง ต่ั� ง  

นายินฤพึล วฒุชิยัิ ให�ดำรังต่ำแหน่งหวัหน�าสำนักต่รัวจสอบ

ภายิในของบรัษิัทัี่ฯ เนื�องจากมิปีีรัะสบการัณ์ในการัปีฏิบิตั่งิาน 

ด�านการัต่รัวจสอบภายิในและมิีความิสามิารัถืที่ี�จะปีฏิิบัต่ิ

หน�าที่ี�ได�อยิ่างเหมิาะสมิ 

ที่ั�งนี� การัอนมุิตั่ ิแต่ง่ต่ั�ง ถือดถือน โยิกยิ�ายิหัวหน�า 

สำนักงานต่รัวจสอบภายิในต่�องผ่านความิเห็นชอบจาก 

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ

รัายิละเอียิดเกี�ยิวกับหัวหน�างานต่รัวจสอบภายิใน 

มิีดังต่่อไปีนี�

ช่ื�อ นายินฤพึล  วุฒิชัยิ

ตู้ำแหน่ง ผู�จัดการัที่ั�วไปี (ฝ่่ายิต่รัวจสอบภายิใน)

อายุ 42 ปีี

ปริะวัตู้ิการิศึกษัา ปีรัิญญาต่รัี สาขาบัญชี

 มิหาวิที่ยิาลัยิกรัุงเที่พึ 

ปริะกาศนียบัตู้ริแล่ะวิช่าช่ีพั 

• ผู�สอบบัญชีรัับอนุญาต่

• อาจารัยิพ์ึเิศัษั วชิาสอบบญัชแีละสมัิมินาการัสอบบญัช,ี 

การับรัิหารัความิเสี�ยิง และ ESG

• เจ�าหน�าที่ี�ความิปีลอดภัยิในการัที่ำงานรัะดับบรัิหารั

ปริะวัตู้ิการิอบริม

• มิาต่รัฐานการับญัชสีำหรับักจิการัที่ี�มิสีว่นได�เสยีิสาธ์ารัณะ

และกจิการัทีี่�ไม่ิมีิส่วนได�เสยีิสาธ์ารัณะ, มิาต่รัฐานการัสอบ

บัญชี และภาษัีอากรั

• หัวหน�างานผู�ต่รัวจสอบภายิใน และการัเขียินรัายิงานการั

ต่รัวจสอบภายิใน

• การัอบรัมิข�อกำหนดกฎหมิายิรัะเบียิบของสำนักงานคณะ

กรัรัมิการักำกับหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ และ

ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์แห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ (การัต่่อต่�านการัทีุ่จรัิต่

คอรั์รััปีชัน, ESG เปี็นต่�น)

ปริะส่บการิณ์การิทุำงาน

• ผู�บรัิหารัฝ่่ายิงาน ฝ่่ายิต่รัวจสอบสาขาและควบคุมิการั

ปีฏิิบัต่ิงาน บรัิษััที่ ซีัมิมิิที่ แคปีปีิต่อล ลีสซีิ�ง จำกัด

• ผู�จัดการัฝ่่ายิกลยุิที่ธ์์องค์กรัและผู�จัดการัโครังการั  

บมิจ. ไที่ยิวา และบรัิษััที่ ไที่ยิวา เวียิดนามิ จำกัด

• ผู�จัดการั ฝ่่ายิต่รัวจสอบภายิใน บมิจ. ไที่ยิวา จำกัด

• ผู�จัดการัฝ่่ายิต่รัวจสอบ บริัษััที่ เคพีึเอ็มิจี ภูมิิไชยิ  

สอบบัญชี จำกัด 

ส่ัดส่่วนการิถี่ือหุ�น (รัวมิคู่สมิรัส) ณ 31 ธ์ันวาคมิ 2567 : ไมิ่มิี

ค้วามสั่มพันัธ์ัทุางค้ริอบค้รัิวริะหว่างกริริมการิแล่ะผ้่�บริิหาริ : ไม่ิมิี

ปริะวัตู้ิการิทุำผ่ิดทุางกฎหมายในช่่วง 5 ปีทุี�ผ่่านมา : ไมิ่มิี

7.6.2 ข�อม้ลหัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ์ และ
ข�อม้ลติดต่อ
นางสุพึรั อำนวยิพึรัรัณ ผู�อำนวยิการัอาวุโส (หวัหน�า

บรัหิารัที่รัยัิพึากรัมินษุัย์ิกลุ่มิ, งานธ์รุัการักลุ่มิ, การัพัึฒนาและปีฏิริัปูี 

องค์กรักลุม่ิ, การัจัดการักรัะบวนการัธุ์รักิจกลุม่ิ, นกัลงทุี่นสัมิพัึนธ์์  

และการัสื�อสารัและแบรันด์กลุ่มิ)

โที่รั (66) 2296 1076

อีเมิล : investor.relations@rclgroup.com
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7.6.3 ค่าตอบแทนผู้้�สอบบัญชี

รัายิละเอียิดค่าต่อบแที่นผู�สอบบัญชีของบรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิ ปีรัะจำปีี 2567 มิีดังนี�

(หน่วยิ: ล�านบาที่)

ค่าติอบแที่นผู้สอบบัญช่

บริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยที่่� 
งบการเงินติรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญช่ของบริษััที่ฯ  

สังกัด สำานักงาน เอ.เอ็ม.ที่่.  
แอสโซซิเอที่ ในประเที่ศไที่ย

บริษััที่ย่อยที่่�งบการเงิน
ติรวจสอบโดย

ผู้ติรวจสอบบัญช่อ่�น
สังกัด บริษััที่ สำานักงาน 
เอินส์ที่ แอนด์ ยัง จำากัด  

ในประเที่ศสิงคโปร์

รวม

รายละเอ่ยด 2566 2567 2566 2567 2566 2567
ค้่าตู้อบแทุนจากการิส่อบบัญช่ี 2.155 2.155 4.529 5.129 6.684 7.284

ค้่าบริิการิอื�น 0.090 0.100 0.740 0.208 0.830 0.308

• ส่วนที่ี�จ่ายิรัะหว่างปีีบัญชี 0.090 0.100 0.740 0.208 0.830 0.308

• ส่วนที่ี�ต่�องจ่ายิในอนาคต่ 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 139



1 2 43

8.1 สรุปผู้ลการปฏิบัติหน�าที�ของ
 คณะกรรมการในรอบปีที�ผู้่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผู้ล
การปฏิบัติหน�าที�ของคณะกรรมการ

(1) การสรรหากรรมการและผู้้�บริหารระดับส้งสุด
การัสรัรัหากรัรัมิการัและผู�บรัิหารัรัะดับสูงสุดผ่าน 

การัพึจิารัณากลั�นกรัองโดยิคณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาล  

และความิยัิ�งยิืน ต่ามิกฎบัต่รัของคณะกรัรัมิการัสรัรัหาฯ  

โดยิเสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่างในการัคัดเลือกกรัรัมิการั

บรัิษััที่ อนุกรัรัมิการัชุดต่่าง ๆ และผู�บริัหารัรัะดับสูง  

ดำเนินการัสรัรัหา คัดเลือก และเสนอบุคคลต่ามิคุณสมิบัต่ิ

ที่ี�กำหนด เพึื�อดำรังต่ำแหน่งกรัรัมิการับรัิษััที่ อนุกรัรัมิการั

ชดุต่า่ง ๆ  และผู�บรัหิารัรัะดบัสงูที่ี�วา่งลง หรัอืแที่นกรัรัมิการั

ที่ี�ครับวารัะต่่อคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ฯ 

นอกจากนี� บริัษััที่ฯ ได�ให�สิที่ธิ์แก่ผู�ถืือหุ�นใน 

การัเสนอชื�อบุคคลทีี่�มิีคุณสมิบัต่ิเหมิาะสมิ เพึื�อเข�ารัับการั 

เลอืกต่ั�งเปีน็กรัรัมิการัของบรัษิัทัี่ฯ โดยิได�เผยิแพึรัห่ลกัเกณฑ์์ 

และวิธี์การัไว�บนเวบ็ไซีต่ข์องบรัษิัทัี่ฯ อยิา่งไรักต็่ามิ ในปี ี2567  

ไมิ่มีิผู�ถืือหุ�นเสนอชื�อบุคคลเพึื�อเข�ารัับการัเลือกตั่�งเปี็น

กรัรัมิการัของบรัิษััที่ฯ

การเล่อกติั�งกรรมการ
การัเลือกต่ั�งกรัรัมิการัที่ดแที่นกรัรัมิการัทีี่�ออกจาก

ต่ำแหน่งต่ามิวารัะจะต่�องได�รัับอนุมิัต่ิจากทีี่�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น

ปีรัะจำปีีด�วยิคะแนนเสียิงข�างมิากของผู�ถืือหุ�นที่ี�มิาปีรัะชุมิ

และมีิสิที่ธิ์ออกเสียิง โดยิมีิหลักเกณฑ์์และวิธ์ีการัเลือกต่ั�ง 

ดังต่่อไปีนี�

(ก)  ผู�ถือืหุ�นคนหนึ�งมิคีะแนนเสยีิงเที่า่กบัหนึ�งหุ�น

ต่่อหนึ�งเสียิง

(ข)  ผู�ถือืหุ�นแต่ล่ะคนจะต่�องใช�คะแนนเสียิงทีี่�มิอียิู่

ที่ั�งหมิดต่ามิข�อ (ก) เลือกต่ั�งบุคคลเดียิว หรัือ

หลายิคนเปีน็กรัรัมิการัก็ได� แต่จ่ะแบง่คะแนน

เสียิงให�แก่ผู�ใดมิากน�อยิเพึียิงใดไมิ่ได�

(ค)  บุคคลซีึ�งได�รัับคะแนนสูงสุดต่ามิลำดับลงมิา 

เปีน็ผู�ที่ี�ได�รับัการัเลือกต่ั�งเป็ีนกรัรัมิการัเท่ี่ากับ

จำนวนกรัรัมิการัจะพึึงมิ ีหรืัอจะพึงึเลอืกต่ั�งใน

ครัั�งนั�น ในกรัณีที่ี�บุคคลซีึ�งได�รัับการัเลือกต่ั�ง

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

ในลำดับถืัดลงมิามิีคะแนนเสียิงเที่่ากันเกิน

จำนวนกรัรัมิการัที่ี�จะพึึงมีิ หรืัอจะพึึงเลือก

ต่ั�งในครัั�งนั�น ให�ผู�เป็ีนปีรัะธ์านเป็ีนผู�ออกเสียิง

ชี�ขาด

ในการัปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�นสามัิญปีรัะจำปีีทุี่กครัั�ง 

จำนวนหนึ�งในสามิของคณะกรัรัมิการั ต่�องพึ�นจากต่ำแหนง่ 

กรัรัมิการัทีี่�พึ�นจากต่ำแหน่งสามิารัถืได�รัับเลือกให�กลับเข�า

ดำรังต่ำแหน่งอีกก็ได� อนึ�ง ที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�นอาจมิีมิต่ิให�

กรัรัมิการัคนใดออกจากต่ำแหนง่กอ่นถืงึครัาวออกต่ามิวารัะ

ได�ด�วยิคะแนนเสียิงไมิ่น�อยิกว่าสามิในสี�ของจำนวนผู�ถืือหุ�น

ที่ี�เข�าปีรัะชุมิและมิีสิที่ธ์ิออกเสียิง และมิีหุ�นนับรัวมิกันได�ไมิ่

น�อยิกวา่ครัึ�งหนึ�งของจำนวนหุ�นทีี่�ถือืโดยิผู�ถือืหุ�นทีี่�มิาปีรัะชุมิ

และมิีสิที่ธ์ิออกเสียิง

นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ ได�กำหนดคุณสมิบัต่ิของผู�

ดำรังต่ำแหน่งกรัรัมิการัและกรัรัมิการัอิสรัะ ต่ามิคำนิยิามิ

ของคณะกรัรัมิการักำกับหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ 

ดังต่่อไปีนี�

คุณสมบัติิกรรมการ
บริัษััที่ฯ ได�กำหนดคุณสมิบัต่ิกรัรัมิการัที่ี�มิีความิ

สำคัญต่่อการัปีฏิิบัต่ิหน�าทีี่�ของคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ ใน

การักำกับดูแลให�คณะจัดการักลุ่มิบริัษััที่ฯ ดำเนินกลยุิที่ธ์์

ที่ี�สอดคล�องกับวิสัยิทัี่ศัน์และพึันธ์กิจ บรัิหารักิจการัด�วยิ

ความิรัอบคอบรัะมัิดรัะวังและรัับผิดชอบต่่อการัต่ัดสินใจ

ที่างธุ์รักิจ เพึื�อปีรัะโยิชน์สูงสุดของบรัิษััที่ฯ และผู�ถืือหุ�น

โดยิรัวมิบุคคลที่ี�จะเข�ามิาดำรังต่ำแหน่งกรัรัมิการั จะต่�องมิี

คุณสมิบัต่ิดังต่่อไปีนี�

• ไมิ่เปี็นผู�มิีลักษัณะต่�องห�ามิต่ามิมิาต่รัา 68 

แห่งพึรัะรัาชบัญญัต่ิบรัิษััที่ มิหาชน จำกัด

• เปี็นผู�ถืือหุ�นของบรัิษััที่หรัือไมิ่ก็ได� (ต่ามิข�อ

บังคับของบรัิษััที่ฯ ข�อ 21)

• สำเร็ัจการัศึักษัาต่ั�งแต่่รัะดับปีริัญญาต่รีัขึ�น

ไปี หรัอืสำเรัจ็การัศึักษัาต่�ำกวา่รัะดบัปีริัญญา

ต่รีัแต่่มิีปีรัะสบการัณ์ด�านธ์ุรักิจพึาณิชยิ์นาวี 

หรัือการัจัดการัขนส่งรัะหว่างปีรัะเที่ศัไมิ่น�อยิ

กว่า 10 ปีี

• เปี็นผู�ที่รังคุณวุฒิที่ี� ได�รัับการัยิอมิรัับว่ามิี

ที่กัษัะ ความิรูั� ความิชำนาญ และปีรัะสบการัณ์
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สูงในอุต่สาหกรัรัมิขนส่ง การัค�ารัะหว่าง

ปีรัะเที่ศั การัเงินและการับัญชี กฎหมิายิ 

หรัือในสาขาวิชาชีพึที่ี�เปี็นปีรัะโยิชน์ต่่อการั

บรัิหารัจัดการัองค์กรั โดยิปีรัะสบความิสำเรั็จ

ในต่ำแหน่งรัะดับบรัิหารัในองค์กรัขนาดใหญ่

• มิีภาวะผู�นำ มิีวิสัยิที่ัศัน์กว�างไกล มิีความิ

เป็ีนอสิรัะในการัตั่ดสนิใจและมิุง่มิั�นที่ี�จะนำพึา

องค์กรัไปีสู่ความิสำเรั็จ

• เปี็นผู�มิีคุณธ์รัรัมิและจรัิยิธ์รัรัมิ มิีปีรัะวัต่ิการั

ที่ำงานที่ี�โปีรั่งใส

• สามิารัถือุที่ิศัเวลาที่ำงานเพึื�อปีรัะโยิชน์สูงสุด

ขององค์กรั

ที่ั�งนี� ในปีี 2567 ไมิ่มิีกรัรัมิการัของบรัิษััที่ฯ  

ดำรังต่ำแหน่งในบรัิษััที่จดที่ะเบียินที่ั�งในและต่่างปีรัะเที่ศั 

เกิน 5 แห่ง

กรรมการอิสระ
คณะกรัรัมิการัได�กำหนดนิยิามิและคุณสมิบัต่ิ

ของกรัรัมิการัอิสรัะ ซีึ�งเปี็นไปีต่ามิข�อกำหนดของสำนัก

งานก.ล.ต่. และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ โดยิบรัิษััที่ฯ ได�กำหนด

ให�กรัรัมิการัอิสรัะต่�องมิีคุณสมิบัต่ิดังนี�

1. หุ�นไมิ่เกินรั�อยิละหนึ�ง (1) ของจำนวนหุ�นที่ี�มิี

สทิี่ธิ์ออกเสียิงที่ั�งหมิดของบริัษััที่ฯ บริัษัทัี่ย่ิอยิ 

บรัิษััที่รั่วมิ ผ�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ หรัือ ผู�มิีอำนาจ

ควบคุมิของบรัิษััที่ฯ ที่ั�งนี� ให�นับรัวมิการัถืือ

หุ�นของผู�ที่ี�เกี�ยิวข�องของกรัรัมิการัอิสรัะรัายิ

นั�น ๆ ด�วยิ

2. ไม่ิเปี็นหรัือเคยิเปี็นกรัรัมิการัที่ี�มิีส่วนรั่วมิ

บรัิหารั ลูกจ�าง พึนักงาน ที่ี�ปีรัึกษัาที่ี�ได�รัับ

เงินเดือนปีรัะจำ หรืัอผู�มิีอำนาจควบคุมิของ 

บรัิษััที่ฯ บรัิษััที่ยิ่อยิ บรัิษััที่รั่วมิ บรัิษััที่ยิ่อยิ

ลำดับเดียิวกัน ผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ หรัือผู�มิี

อำนาจควบคุมิของบรัิษััที่ฯ เว�นแต่่จะได�พึ�น

จากการัมิลีกัษัณะดงักลา่วมิาแล�วไมิน่�อยิกวา่

สองปีีก่อนได�รัับการัแต่่งต่ั�ง

3. ไมิ่เปี็นบุคคลที่ี�มิีความิสัมิพัึนธ์์ที่างสายิโลหิต่ 

หรัือโดยิการัจดที่ะเบียินต่ามิกฎหมิายิใน

ลกัษัณะที่ี�เปีน็บดิามิารัดา คูส่มิรัส พึี�น�อง และ

บุต่รั รัวมิที่ั�งคู่สมิรัสของบุต่รั ของกรัรัมิการั

รัายิอื�น ผู�บรัหิารั ผู�ถือืหุ�นรัายิใหญ่ ผู�มิอีำนาจ

ควบคมุิ หรืัอบุคคลทีี่�จะได�รับัการัเสนอให�เปีน็

กรัรัมิการั ผู�บริัหารั หรัอืผู�มิอีำนาจควบคมุิของ 

บรัิษััที่ฯ หรัือบรัิษััที่ยิ่อยิ 

4. ไมิ่มิีหรัือเคยิมีิความิสัมิพัึนธ์์ที่างธุ์รักิจกับ

บริัษััที่ฯ บรัิษััที่ยิ่อยิ บรัิษััที่รั่วมิ ผู�ถืือหุ�น

รัายิใหญ่ หรัือผู�มิีอำนาจควบคุมิของบรัิษััที่ฯ 

ในลักษัณะทีี่�อาจเป็ีนการัขัดขวางการัใช�

วจิารัณญาณอยิา่งอสิรัะของต่น รัวมิที่ั�งไมิเ่ปีน็

หรัือเคยิเปี็นผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ หรัือผู�มิีอำนาจ

ควบคุมิของผู�ที่ี�มิีความิสัมิพัึนธ์์ที่างธุ์รักิจ

กับบรัิษััที่ฯ บรัิษััที่ยิ่อยิ บรัิษััที่รั่วมิ ผู�ถืือหุ�น 

รัายิใหญ่ หรัือผู�มิีอำนาจควบคุมิของบรัิษััที่ฯ 

เว�นแต่่จะได�พึ�นจากการัมิีลักษัณะดังกล่าวมิา

แล�วไม่ิน�อยิกว่าสองปีีก่อนได�รัับการัแต่่งต่ั�ง 

ความิสัมิพึันธ์์ที่างธุ์รักิจต่ามิวรัรัคหนึ� ง  

รัวมิถืงึการัที่ำรัายิการัที่างการัค�าที่ี�กรัะที่ำเปีน็

ปีกต่ิเพึื�อปีรัะกอบกิจการั การัเช่าหรัือให�เช่า

อสังหาริัมิที่รััพึย์ิ รัายิการัเกี�ยิวกับสินที่รััพึยิ์

หรืัอบรัิการั หรัือการัให�หรัือรัับความิช่วยิ

เหลือที่างการัเงิน ด�วยิการัรัับหรัือให�กู�ยิืมิ 

ค�ำปีรัะกัน การัให�สินที่รััพึย์ิเปี็นหลักปีรัะกัน

หนี�สิน รัวมิถืึงพึฤต่ิการัณ์อื�นที่ำนองเดียิวกัน 

ซีึ�งเปี็นผลให�บรัิษััที่ฯ หรัือคู่สัญญามิีภารัะหนี�

ที่ี�ต่�องชำรัะต่่ออีกฝ่่ายิหนึ�ง ต่ั�งแต่่รั�อยิละ 3 

ของสนิที่รัพัึยิท์ี่ี�มิตี่วัต่นสุที่ธ์ขิองบรัษิัทัี่ฯ หรัอื

ต่ั�งแต่ ่20 ล�านบาที่ขึ�นไปี แล�วแต่จ่ำนวนใดจะ

ต่�ำกว่า ที่ั�งนี� การัคำนวณภารัะหนี�ดังกล่าวให�

เปีน็ไปีต่ามิวิธ์กีารัคำนวณมิลูคา่ของรัายิการัที่ี�

เกี�ยิวโยิงกนัต่ามิปีรัะกาศัคณะกรัรัมิการักำกบั

ต่ลาดทีุ่นว่าด�วยิหลักเกณฑ์์ในการัที่ำรัายิการั

ที่ี�เกี�ยิวโยิงกัน โดยิอนุโลมิ แต่่ในการัพิึจารัณา

ภารัะหนี�ดงักล่าว ให�นับรัวมิภารัะหนี�ที่ี�เกดิขึ�น

ในรัะหว่าง 1 ปีีก่อนวันที่ี�มิีความิสัมิพึันธ์์ที่าง

ธ์ุรักิจกับกรัรัมิการัรัายิดังกล่าว

5. ไมิ่เปี็นหรัือเคยิเปี็นผู�สอบบัญชีของบรัิษััที่ฯ 

บรัิษััที่ยิ่อยิ บรัิษััที่รั่วมิ ผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ หรัือ

ผู�มิีอำนาจควบคุมิของบรัิษััที่ฯ และไมิ่เปี็นผู�

ถืือหุ�นรัายิใหญ่ ผู�มิีอำนาจควบคุมิ หรัือหุ�น

สว่นของสำนกังานสอบบญัช ีซีึ�งมิผูี�สอบบญัชี

ของบรัิษััที่ฯ บรัิษััที่ยิ่อยิ บรัิษััที่รั่วมิ ผู�ถืือหุ�น
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รัายิใหญ่ หรัือผู�มิีอำนาจควบคุมิของบรัิษััที่ฯ 

สังกัดอยิู่ เว�นแต่่จะได�พึ�นจากการัมิีลักษัณะ

ดังกล่าวมิาแล�วไมิ่น�อยิกว่าสองปีีก่อนได�รัับ

การัแต่่งต่ั�ง

6. ไมิ่เป็ีนหรืัอเคยิเป็ีนผู�ให�บริัการัที่างวิชาชีพึ

ใด ๆ ซึี�งรัวมิถึืงการัให�บริัการัเป็ีนที่ี�ปีรึักษัา

กฎหมิายิหรัือที่ี�ปีรัึกษัาที่างการัเงิน ซีึ�งได�รัับ

คา่บรักิารัเกนิกวา่ 2 ล�านบาที่ต่อ่ปีีจากบรัษิัทัี่ฯ 

บรัิษััที่ยิ่อยิ บรัิษััที่รั่วมิ ผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ หรัือ

ผู�มิีอำนาจควบคุมิของบรัิษััที่ฯ และไมิ่เปี็นผู�

ถืือหุ�นรัายิใหญ่ ผู�มิีอำนาจควบคุมิ หรัือหุ�น

ส่วนของผู�ให�บรัิการัที่างวิชาชีพึนั�นด�วยิ เว�น

แต่จ่ะได�พึ�นจากการัมีิลกัษัณะดังกล่าวมิาแล�ว

ไมิ่น�อยิกว่าสองปีีก่อนวันที่ี�ได�รัับการัแต่่งต่ั�ง

7. ไมิ่เป็ีนกรัรัมิการัที่ี�ได�รัับการัแต่่งต่ั�งขึ�นเพึื�อ

เปี็นต่ัวแที่นของกรัรัมิการัของบรัิษััที่ฯ ผู�ถืือ

หุ�นรัายิใหญ่ หรัอืผู�ถือืหุ�นซึี�งเปีน็ผู�ที่ี�เกี�ยิวข�อง

กับผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ของบรัิษััที่ฯ

8. ไมิป่ีรัะกอบกจิการัที่ี�มิสีภาพึอยิา่งเดยีิวกนัและ

เปี็นการัแข่งขันทีี่�มิีนัยิกับกิจการัของบริัษััที่ฯ 

หรัือบรัิษััที่ยิ่อยิ หรัือไมิ่เปี็นหุ�นส่วนที่ี�มิีนัยิใน

ห�างหุ�นส่วน หรัือเปี็นกรัรัมิการัที่ี�มิีส่วนรั่วมิ

บรัิหารังาน ลูกจ�าง พึนักงาน ที่ี�ปีรัึกษัาที่ี�รัับ

เงินเดือนปีรัะจำ หรืัอถืือหุ�นเกินรั�อยิละหนึ�ง 

(1) ของจำนวนหุ�นที่ี�มิีสิที่ธ์ิออกเสียิงที่ั�งหมิด

ของบรัิษััที่อื�น ซึี�งปีรัะกอบกิจการัทีี่�มิีสภาพึ

อยิ่างเดียิวกันและเปี็นการัแข่งขันที่ี�มิีนัยิกับ

กิจการัของบรัิษััที่ฯ หรัือบรัิษััที่ยิ่อยิ

9. ไม่ิมีิลักษัณะอื�นใดที่ี�ที่ำให�ไมิส่ามิารัถืให�ความิ

เห็นอยิ่างเป็ีนอิสรัะเกี�ยิวกับการัดำเนินงาน 

ของบรัิษััที่ฯ

ภายิหลงัได�รับัการัแต่ง่ต่ั�งให�เปีน็กรัรัมิการัอสิรัะที่ี�มิี

ลักษัณะเปี็นไปีต่ามิข�อหนึ�ง (1) ถืึง (9) แล�ว กรัรัมิการัอิสรัะ

อาจได�รัับมิอบหมิายิจากคณะกรัรัมิการั ให�ต่ัดสินใจในการั

ดำเนนิกจิการัของบริัษัทัี่ฯ บริัษัทัี่ใหญ ่บรัษิัทัี่ยิอ่ยิ บรัษิัทัี่รัว่มิ 

บรัิษััที่ยิ่อยิลำดับเดียิวกัน ผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ หรัือผู�มิีอำนาจ

ควบคุมิของบรัิษััที่ฯ โดยิมีิการัต่ัดสินใจในรัูปีแบบขององค์

คณะ (Collective Decision) ได�

การสรรห้าและแผนสบ่ที่อดของกรรมการผู้จดัการ
บริัษััที่ฯ กำหนดให�มีินโยิบายิที่ำแผนการัสืบที่อด

ต่ำแหน่งของกรัรัมิการัผู�จัดการั ผู�บริัหารัรัะดับสูงและทุี่ก

รัะดับ

(2) การพัฒนากรรมการและผู้้�บริหาร
การปฐมนิเที่ศกรรมการให้ม่

สำหรัับบุคคลที่ี�ได�รัับการัแต่่งต่ั�งให�เปี็นกรัรัมิการั

ใหมิ่นั�นจะต่�องเข�ารั่วมิการัปีฐมินิเที่ศักรัรัมิการัเข�าใหมิ่ทีุ่ก

ที่า่น เพึื�อบรัษิัทัี่ฯ แนะนำภาพึรัวมิองค์กรั การัปีรัะกอบธ์รุักจิ 

กลยิุที่ธ์์ วิสัยิที่ัศัน์และพัึนธ์กิจของบริัษััที่ฯ รัวมิถึืงบที่บาที่ 

หน�าที่ี� และความิรัับผิดชอบของคณะกรัรัมิการั กฎเกณฑ์์ 

ที่ี�เกี�ยิวข�องกับการัปีฏิิบัต่ิหน�าทีี่�ในฐานะกรัรัมิการั เพึื�อ 

เสริัมิสรั�างความิรัู�ความิเข�าใจในธ์ุรักิจและการัดำเนินงาน

ด�านต่า่งๆ ของบรัษิัทัี่ฯ และมิโีอกาสได�สอบถืามิข�อมิลูเชงิลกึ 

เกี�ยิวกับธ์ุรักิจจากผู�บรัิหารัที่ี�เกี�ยิวข�อง

แผนการพััฒนาและอบรมกรรมการ
บริัษััที่ฯ ได�สนับสนุนให�กรัรัมิการัทีุ่กที่่านเข�า

อบรัมิหลักสูต่รัต่ามิข�อเสนอแนะของสำนักงานก.ล.ต่. ซีึ�ง

จัดโดยิสมิาคมิส่งเสรัิมิสถืาบันกรัรัมิการับรัิษััที่ไที่ยิ (IOD) 

เช่น หลักสูต่รั Director Accreditation Program (DAP) 

หลักสูต่รั Director Certification Program (DCP) หลักสูต่รั 

Advanced Audit Committee Program (AACP) เปี็นต่�น 

โดยิบรัิษััที่ฯ เปี็นผู�สนับสนุนค่าใช�จ่ายิในการัอบรัมิดังกล่าว 

ปีจัจบุนักรัรัมิการัของบรัษิัทัี่ฯ เข�ารัว่มิอบรัมิหลกัสตู่รัที่ี�เกี�ยิว

กับการัปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ของ IOD จำนวน 10 คน จากกรัรัมิการั

ที่ั�งหมิด 10 คน หรัือรั�อยิละ 100 ต่ามิรัายิละเอียิดปีรัากฏิใน 

“ข�อมิูลเกี�ยิวกับคณะกรัรัมิการั”

ในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ ได�สนับสนุนการัพึัฒนาความิ

รูั�ในการัที่ำหน�าทีี่�กรัรัมิการัอยิ่างต่่อเนื�อง โดยิได�จัดอบรัมิ

หลักสูต่รั Artificial Intelligence in Shipping Industry และ 

IT Knowledge Sharing on New AI Development ให�

แก่กรัรัมิการัทุี่กคน เพึื�อสรั�างความิต่รัะหนักในการับริัหารั

กิจการัที่ี�คำนึงถืึงสิ�งแวดล�อมิและการัใช�พึลังงานที่างเลือก

ที่ี�เปี็นมิิต่รัต่่อสิ�งแวดล�อมิ 
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(3) ประเมินผู้ลการปฏิบัติหน�าที�ของคณะกรรมการ
และกรรมการผู้้�จัดการ
การประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาล และความิยิั�งยินื  

ได�ดำเนินการัให�มีิการัปีรัะเมินิผลการัปีฏิบัิต่งิานปีรัะจำปีขีอง

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ โดยิใช�แบบปีรัะเมิินผลการัปีฏิิบัต่ิงาน 

ต่ามิแนวที่างของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์แห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ  

เพืึ�อที่บที่วนผลงานและปีรับัปีรังุการัที่ำหน�าที่ี�ของกรัรัมิการั

ที่ั�งคณะให�มีิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึมิากยิิ�งขึ�น คณะกรัรัมิการัสรัรัหา 

ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยัิ�งยิืน จะวิเครัาะห์ผลต่อบกลับ 

และเสนอความิเห็นในเรัื�องทีี่�ควรัปีรัับปีรุังต่่อที่ี�ปีรัะชุมิ 

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่เปี็นปีรัะจำทีุ่กปีี

เกณฑ์์ที่ี�ใช�ในการัปีรัะเมิิน แบ่งเปี็น 6 หัวข�อ ดังนี�

1. โครังสรั�างและคุณสมิบัต่ิของคณะกรัรัมิการั

2. บที่บาที่ หน�าที่ี� และความิรัับผิดชอบของ

คณะกรัรัมิการั

3. การัปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการั

4. การัที่ำหน�าที่ี�ของกรัรัมิการั

5. ความิสัมิพึันธ์์กับฝ่่ายิจัดการั

6. การัพึัฒนาต่นเองของกรัรัมิการัและการั

พึัฒนาผู�บรัิหารั

สำหรัับผลการัปีรัะเมิินการัปีฏิิบัต่ิ งานของ 

คณะกรัรัมิการับริัษััที่ ปีรัะจำปีี 2566 ซึี�งจัดปีรัะเมิินในปีี 

2567 มิีผลการัปีรัะเมิินจัดอยิู่ในเกณฑ์์ “ดีมิาก” เที่ียิบ

เที่่ากับปีีที่ี�แล�ว

ในปี ี2567 คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาลและ

ความิยัิ�งยิืนได�จัดให�มิีการัปีรัะเมิินคณะกรัรัมิการัและคณะ

กรัรัมิการัชุดยิ่อยิแบบรัายิบุคคล โดยิผลการัปีรัะเมิินของ

คณะกรัรัมิการั คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ และคณะกรัรัมิการั

สรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาลและความิยิั�งยินื มิผีลการัปีรัะเมิินจดัอยู่ิ

ในเกณฑ์์ “ดีมิาก”

คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาล และความิยิั�งยินื  

ยิังได�จัดให�มิีการัปีรัะเมิินคณะกรัรัมิการัและคณะกรัรัมิการั

ชุดยิ่อยิแบบรัายิบุคคลปีรัะจำปีี โดยิใช�แบบปีรัะเมิินผล

การัปีฏิิบัต่ิงานต่ามิแนวที่างของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์แห่ง

ปีรัะเที่ศัไที่ยิ เพึื�อที่บที่วนผลงานและปีรัับปีรุังการัที่ำ

หน�าที่ี�ของคณะกรัรัมิการัและคณะกรัรัมิการัชุดยิ่อยิให�มิี 

ปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึมิากยิิ�งขึ�น โดยิคณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภบิาล  

และความิยัิ�งยืินจะวิเครัาะห์ผลต่อบกลับและเสนอความิเห็น 

ในเรัื�องที่ี�ควรัปีรัับปีรัุงต่่อที่ี�ปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ 

เปี็นปีรัะจำทีุ่กปีี

เกณฑ์์ที่ี�ใช�ในการัปีรัะเมิิน แบ่งเปี็น 3 หัวข�อ ดังนี�

1. โครังสรั�างและคุณสมิบัต่ิของคณะกรัรัมิการั

2. การัปีรัะชุมิของคณะกรัรัมิการั

3. บที่บาที่ หน�าที่ี� และความิรัับผิดชอบของ

คณะกรัรัมิการั

โดยิผลการัปีรัะเมิินรัายิบุคคลของคณะกรัรัมิการั 

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ และคณะกรัรัมิการัสรัรัหา  

ธ์รัรัมิาภิบาลและความิยิั�งยิืน ปีรัะจำปีี 2566 ซีึ�งจัดปีรัะเมิิน

ในปีี 2567 มิีผลการัปีรัะเมิินจัดอยู่ิในเกณฑ์์ “ดีมิาก”  

เที่ียิบเที่่ากับปีีที่ี�แล�ว

การประเมินผลการปฏิบัติิงานของกรรมการ 
ผู้จัดการ

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่จัดให�มิีการัปีรัะเมิินผล

การัปีฏิิบัต่ิงานของกรัรัมิการัผู�จัดการัเปี็นปีรัะจำทีุ่กปีี ซีึ�ง

กรัรัมิการับริัษััที่ยิกเว�นกรัรัมิการัผู�จัดการัเป็ีนผู�ปีรัะเมิินผล

การัปีฏิิบัต่ิงาน โดยิปีรัะเมิินเปีรีัยิบเที่ียิบกับเปี้าหมิายิที่ี�ต่ั�ง

ไว� โดยิมิีปีัจจัยิในการัพึิจารัณาดังนี�

1. การักำหนดกลยิุที่ธ์์

2. ความิเปี็นผู�นำ

3. ผลการัดำเนินงานด�านการัเงิน

4. การับรัิหารัจัดการั

5. การัพึัฒนาด�านการับรัิหารัและการัวางแผน

6. บุคลากรั

7. การัต่ิดต่่อสื�อสารั

8. ความิสัมิพึันธ์์กับคณะกรัรัมิการั

ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการัสรัรัหาฯ จะนำผลการัปีรัะเมินิ

เสนอต่่อที่ี�ปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการัเพึื�อหารัือและอนุมิัต่ิต่่อไปี 

สำหรัับผลการัปีรัะเมินิการัปีฏิบิตั่งิานของกรัรัมิการัผู�จดัการั 

ปีรัะจำปีี 2566 ซีึ�งจัดปีรัะเมิินในปีี 2567 มิีผลการัปีรัะเมิิน

อยิู่ในเกณฑ์์ “ดีมิาก” เที่ียิบเที่่ากับปีีที่ี�แล�ว

8.1.2 การเข�าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และประชุม
สามัญผู้้�ถือหุ�นประจำาปี
คณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่ปีรัะชมุิเปีน็ปีรัะจำที่กุไต่รัมิาส 

โดยิฝ่่ายิเลขานุการับรัิษััที่ได�จัดที่ำและเสนอกำหนดการั

ปีรัะชมุิแกค่ณะกรัรัมิการัไว�ลว่งหน�าต่ลอดที่ั�งปี ีเพึื�อรัับที่รัาบ

ในที่ี�ปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการัต่ั�งแต่่เดือนพึฤศัจิกายินของทีุ่กปีี 

นอกจากนี�ยิังจัดให�มีิการัปีรัะชุมิพึิเศัษัเพึิ�มิเติ่มิเพึื�อลงมิติ่ใน

เรัื�องต่า่ง ๆ  ต่ามิความิจำเปีน็ที่างธ์รุักิจ ในการัปีรัะชมุิแต่่ละครัั�ง 
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จะมิีการักำหนดวารัะที่ี�ชัดเจนและมิีการัจัดส่งเอกสารั

ปีรัะกอบวารัะให�แกก่รัรัมิการัที่กุคนลว่งหน�าอยิา่งน�อยิ 7 วนั

ที่ำการั สำหรัับการัวิเครัาะห์ข�อมิูลเพึื�ออภิปีรัายิในที่ี�ปีรัะชุมิ 

และได�กำหนดนโยิบายิเกี�ยิวกบัองคป์ีรัะชมุิขั�นต่�ำสำหรับัการั

ลงมิต่ิในที่ี�ปีรัะชุมิ ต่�องมิีกรัรัมิการัอยิู่ในที่ี�ปีรัะชุมิเปี็นอยิ่าง

น�อยิสองในสามิของจำนวนกรัรัมิการัที่ั�งหมิด และควรัเข�า

รั่วมิปีรัะชุมิอยิ่างน�อยิรั�อยิละ 75 ของการัปีรัะชุมิที่ั�งปีี

บรัิษััที่ฯ ได�มีิการัจัดที่ำรัายิงานการัปีรัะชุมิเปี็น

ลายิลักษัณ์อักษัรั โดยิให�แล�วเสรั็จเสนอกรัรัมิการัพิึจารัณา

ภายิใน 7 วัน โดยิจะรัับรัองรัายิงานการัปีรัะชุมิดังกล่าวใน

การัปีรัะชุมิครัั�งต่่อไปี และจัดเก็บรัายิงานการัปีรัะชุมิอยิ่าง

เปี็นรัะบบ ต่รัวจสอบได�ต่ลอดเวลา

การประชุมระห้ว่างกรรมการที่่� ไม่เป็นผู้บริห้าร
ในปีี 2567 มิีการัปีรัะชุมิรัะหว่างกรัรัมิการัทีี่� 

ไมิ่เปี็นผู�บรัิหารั โดยิไมิ่มิีฝ่่ายิจัดการัเข�ารั่วมิปีรัะชุมิในรัอบ

ปีีที่ี�ผ่านมิา จำนวน 1 ครัั�ง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมสามัญผู้ถึ่อหุ้้นประจำาปี ในปี 2567
ในปีี 2567 คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ได�มิีการัปีรัะชุมิจำนวน 9 ครัั�ง เปี็นการัปีรัะชุมิปีรัะจำไต่รัมิาส 4 ครัั�ง และเปี็นการั

ปีรัะชุมินัดพึิเศัษัจำนวน 5 ครัั�ง โดยิมิีสัดส่วนการัเข�ารั่วมิปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการัรั�อยิละ 100 ในปีี 2567 ต่ามิรัายิละเอียิด ดังนี�

รายช่�อกรรมการ

คณะกรรมการบริษััที่
รวม 9 ครั�ง คณะกรรมการ

ติรวจสอบ
รวม 8 ครั�ง

คณะกรรมการ
สรรห้า ธุรรมาภิบาล 

และความยั�งย่น
รวม 4 ครั�ง

ประชุมสามัญ 
ผู้ถึ่อหุ้้น

ประจำาปี 2567รวมครั�ง ร้อยละ ด้วย
ตินเอง

ผ่านส่�อ
อเิลก็ที่รอนิกส์

1 ดรั. จำลอง อต่ิกุล 9/9 100 8/9 1/9 - - 1/1

2 นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 9/9 100 9/9 - - - 1/1

3 ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ 9/9 100 6/9 3/9 - - 1/1

4 นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา 9/9 100 5/9 4/9 8/8 4/4 1/1

5 นายิวิเศัษั จูภิบาล 9/9 100 6/9 3/9 8/8 4/4 1/1

6 นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ 9/9 100 5/9 4/9 8/8 4/4 1/1

7 นายิดอน ปีรัมิัต่ถื์วินัยิ 7/7 100 7/7 - - - -

8 นายิสุเที่พึ ต่รัะนันที่สิน 9/9 100 9/9 - - - 1/1

9 นายิชาลี ชู 9/9 100 2/9 7/9 - - 1/1

10 นายิโกะ เปี๊ก หยิาง 9/9 100 - 9/9 - - 1/1

8.1.3 การกำากับด้แลการดำาเนินงานของ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที�
เกี�ยวข�อง
บรัิษััที่ฯ ได�จัดต่ั�งบรัิษััที่ยิ่อยิเพึื�อแยิกลักษัณะของ

การัดำเนนิธ์รุักิจให�ชัดเจน โดยิกรัรัมิการับรัหิารัของบรัษิัทัี่ฯ 

ดำรังต่ำแหน่งเปี็นกรัรัมิการัในบรัิษััที่ยิ่อยิ ต่ามิรัายิละเอียิด

ปีรัากฏิใน “เอกสารัแนบ 1 รัายิละเอียิดเกี�ยิวกับกรัรัมิการั

ของบรัิษััที่ยิ่อยิ” 

ที่ั�งนี� แนวที่างการัดำเนินงานธุ์รักิจของบริัษััที่

ยิ่อยิที่ั�งหมิด จะดำเนินการัภายิใต่�การักำกับดูแลให�เปี็นไปี

ต่ามินโยิบายิและการัควบคุมิจากบรัิษััที่ฯ โดยิผ่านที่างคณะ

กรัรัมิการับรัิหารั ซึี�งนโยิบายิ เปี้าหมิายิ รัวมิที่ั�งกลยิุที่ธ์์ 

ของการัดำเนินงานของบริัษััที่ย่ิอยิที่ั�งหมิดจะมิาจาก 

คณะกรัรัมิการับริัษััที่ การัปีฏิิบัต่ิต่่อพึนักงานที่ั�งหมิด

ของบรัิษััที่ยิ่อยิจะปีฏิิบัต่ิในแนวที่างเดียิวกันกับบรัิษััที่ฯ  

มิสีวัสดิการั ผลต่อบแที่น และรัะเบียิบปีฏิบัิต่ ิคา่นิยิมิองค์กรั 

เช่นเดียิวกับบรัิษััที่ฯ ทีุ่กปีรัะการั

8.1.4 การติดตามให�มีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับ
ด้แลกิจการ

(1) การป้องกันความขัดแย�งทางผู้ลประโยชน์
บรัษิัทัี่ฯ ให�ความิสำคัญกับการัป้ีองกันความิขัดแยิ�ง

ที่างผลปีรัะโยิชน์ โดยิคณะกรัรัมิการัมิีการักำกับดูแลไมิ่ให�

เกดิความิขัดแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์ในการับริัหารัจดัการั เพืึ�อ
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ให�การัดำเนินธุ์รักิจเป็ีนไปีอย่ิางมีิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึและโปีร่ังใส 

โดยิมิีแนวที่างในการัปีฏิิบัต่ิดังนี�

• คณะกรัรัมิการับริัษััที่กำหนดให�กรัรัมิการั

และผู� บ รัิ หารัต่ามิคำนิ ยิามิของสำ นัก

งานก.ล.ต่.และบุคคลทีี่�มิีส่วนได�เสียิต่�อง

รัายิงานการัมิีส่วนได�เสียิและความิขัดแยิ�ง

ที่างผลปีรัะโยิชนข์องต่นและบคุคลที่ี�มีิส่วนได�

เสยีิ เมิื�อเข�าดำรังต่ำแหน่งครัั�งแรัก เมิื�อมีิการั

เปีลี�ยินแปีลงข�อมูิล และรัายิงานปีรัะจำปี ีโดยิ

ฝ่่ายิเลขานุการับริัษััที่จะเป็ีนผู�รัวบรัวมิแบบ

ข�อมิูลและสำเนาเรัียินต่่อปีรัะธ์านกรัรัมิการั

และปีรัะธ์านคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ เพึื�อ

ให�เปี็นไปีต่ามิพึรัะรัาชบัญญัต่ิหลักที่รััพึยิ์และ

ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ พึ.ศั. 2535 อีกที่ั�งสามิารัถื

ใช�ข�อมิูลดังกล่าวในการัปี้องกันความิขัดแยิ�ง

ที่างผลปีรัะโยิชน์

• กรัรัมิการัหรืัอผู�บรัิหารัทีี่�มิีส่วนได�เสียิในเรืั�อง

ใดเรัื�องหนึ�ง จะไม่ิรั่วมิพึิจารัณาหรืัอออก

เสียิงในเรัื�องนั�น รัวมิถืึงมีิการัเปีิดเผยิความิ

ขดัแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์ในเรัื�องดงักล่าวอย่ิาง

ครับถื�วน

• กรัรัมิการัและผู�บรัิหารัยิึดถืือปีฏิิบัต่ิต่ามิต่ามิ 

พึรับ. หลักที่รััพึยิ์ฯ พึ.ศั. 2551 และหลัก

เกณฑ์ข์องสำนักงานคณะกรัรัมิการักำกับหลัก

ที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ ในเรัื�อง “การัที่ำ

รัายิการัที่ี�เกี�ยิวโยิงกัน” โดยิผ่านกรัะบวนการั

อนุมัิต่ิที่ี�โปีรั่งใส โดยิคำนึงถึืงผลปีรัะโยิชน์

สูงสุดของบริัษััที่ เสมืิอนการัที่ำรัายิการักับ 

บคุคลภายินอก ปีรัะเภที่และขนาดของรัายิการั 

ที่ี�ต่�องเสนอขออนุมิัต่ิจากคณะกรัรัมิการั 

บรัิษััที่จะผ่านคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ

พึิจารัณาและแสดงความิเห็นก่อน และใน 

การัพิึจารัณาของคณะกรัรัมิการับรัิษััที่  

ผู�มิีส่วนได�เสียิไมิ่มิีส่วนรั่วมิในการัตั่ดสินใจ  

รัายิการัทีี่� เ กี� ยิวโยิงกันทีุ่กปีรัะเภที่และ 

ที่กุขนาดได�เปีดิเผยิในแบบ 56-1 One Report  

หวัข�อ “รัายิการัรัะหว่างกนั” และในหมิายิเหตุ่

ปีรัะกอบงบการัเงิน

ในปีี 2567 กรัรัมิการัและผู�บรัิหารัทีุ่กคนได�จัดที่ำ

รัายิงานการัเปีิดเผยิรัายิการัความิขัดแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์ 

และไม่ิพึบการักรัะที่ำที่ี�ละเมิิดนโยิบายิและแนวปีฏิิบัต่ิการั

ปี้องกันความิขัดแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์

(2) การใช�ข�อม้ลภายในเพ่�อแสวงหาผู้ลประโยชน์
บรัิษััที่ฯ กำกับดูแลการัใช�ข�อมิูลภายิในและความิ

ขัดแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์อยิ่างเครั่งครััด จึงได�จัดที่ำแนว

ปีฏิบิตั่ิในเรืั�องการัเกบ็รัักษัาและปีอ้งกนัข�อมิลูภายิใน สื�อสารั

ให�พึนกังานที่กุรัะดบัรัับที่รัาบและถือืปีฏิิบตั่ ิรัวมิถืงึกรัรัมิการั

บริัษััที่และผู�บริัหารัของบรัิษััที่ฯ ต่�องปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนด

ของสำนักงาน ก.ล.ต่. ต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ และกฎหมิายิ

ที่ี�เกี�ยิวข�องในการัรัายิงานการัเปีลี�ยินแปีลงการัถืือครัอง 

หลักที่รััพึยิ์ เพึื�อให�เกิดความิโปีรั่งใสและเที่่าเที่ียิมิกันต่่อผู�มิี

ส่วนได�เสียิทีุ่กรัายิ โดยิมิีแนวที่างในการัปีฏิิบัต่ิดังนี�

• บริัษััที่ฯ กำหนดนโยิบายิและแนวปีฏิิบัติ่ใน

เรัื�องการัใช�ข�อมูิลภายิใน โดยิห�ามิกรัรัมิการั 

ผู�บรัิหารั และพึนักงานของบริัษััที่ฯ บริัษััที่

ยิ่อยิและบรัิษััที่รั่วมิ นำข�อมิูลภายิในของ 

บรัษิัทัี่ฯ ไปีเปิีดเผยิโดยิมิชิอบหรืัอใช�ปีรัะโยิชน์

ส่วนต่น ห�ามิพึนักงานแสวงหาผลปีรัะโยิชน์

จากการัใช�ข�อมูิลภายิในของบริัษัทัี่ฯ และห�ามิ

บุคคลภายิในบริัษััที่ฯ ทีี่�ที่รัาบข�อมูิลภายิใน 

ซีึ� งยิังไมิ่ได�มิีการัเผยิแพึรั่สู่สาธ์ารัณชน  

ใช�ข�อมิูลนั�นเพึื�อปีรัะโยิชน์ในการัซีื�อขายิหลัก

ที่รััพึยิ์ ไมิ่ว่าโดยิที่างต่รังหรัือที่างอ�อมิ 

• บริัษััที่ฯ เผยิแพึร่ันโยิบายิและแนวปีฏิิบัต่ิ

ในเรัื�องการัใช�ข�อมิูลภายิในให�กรัรัมิการั  

ผู�บรัิหารั และพึนักงานของบรัิษััที่ฯ รัับที่รัาบ

ผ่านที่างบนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ ที่ี� http://

www.rclgroup.com 

• กรัรัมิการัและผู�บรัิหารัของบรัิษััที่ฯ ต่�อง

รัายิงานการัซีื� อขายิและการัถืื อครัอง

หลักที่รััพึยิ์ของบริัษััที่ฯ ทีุ่กครัั�งที่ี�มิีการั

เปีลี�ยินแปีลง โดยิกรัรัมิการัและผู�บรัิหารั 

ของบริัษััที่ฯ ทีี่�เข�าถืึงข�อมิูลภายิในทีี่�สำคัญ 

จะต่�องรัะงบัการัซีื�อขายิหลักที่รัพัึย์ิของบริัษััที่ฯ  

ในชว่ง 1 เดือนกอ่นที่ี�งบการัเงินจะเปีดิเผยิต่อ่ 

สาธ์ารัณชน

• ฝ่่ายิเลขานุการับรัิษััที่จะแจ�งกฎเกณฑ์์และ

นโยิบายิที่ี�เกี�ยิวข�องกับการัปี้องกันการัใช�

ข�อมิูลภายิในไปียิังบุคคลที่ี�เกี�ยิวข�องผ่าน

ที่างอีเมิล ให�ที่รัาบช่วงรัะยิะเวลา Blackout 

Period เปี็นการัล่วงหน�า 
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ในปีี 2567 กรัรัมิการัและผู�บรัิหารัของบรัิษััที่ฯ มิีการัซีื�อขายิหลักที่รััพึยิ์ของบรัิษััที่ฯ จำนวน 19 ครัั�ง โดยิได�ปีฏิิบัต่ิ

ต่ามินโยิบายิของบรัิษััที่ฯ ที่ี�กำหนดไว�อยิ่างถืูกต่�องและครับถื�วน และไมิ่พึบกรัรัมิการั ผู�บรัิหารั หรัือพึนักงานที่ี�เกี�ยิวข�องซีื�อ

ขายิหลกัที่รัพัึย์ิในช่วงทีี่�บรัษิัทัี่ฯ ให�งดการัซีื�อขายิ นอกจากนี� กรัรัมิการัและผู�บรัหิารัทุี่กคนได�ที่บที่วนและลงนามิรัับที่รัาบการั

เปีลี�ยินแปีลงการัถืือครัองหลักที่รััพึย์ิของบริัษััที่ฯ โดยิกรัรัมิการัและผู�บรัิหารัทุี่กคนมิีหน�าทีี่�ในการัรัายิงานการัถืือครัองหลัก

ที่รััพึยิ์ฯ ต่่อสำนักงานก.ล.ต่. และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ 

ริายงานการิถี่อืค้ริองหลั่กทุริพััยข์องกริริมการิ ค้้ส่่มริส่/ผ่้�ทุี�อย้ก่นิด�วยกนัฉนัส่ามภีูริริยา แล่ะบุตู้ริทุี�ยงัไมบ่ริริลุ่นติู้ภิูาวะ 

ณ วันทุี� 31 ธัันวาค้ม 2567

ช่�อ - สกุล จำานวนหุ้้น
ณ 1 มกราคม 2567

จำานวนหุ้้น
ณ 31 ธุันวาคม 2567

เปล่�ยนแปลงระห้ว่างปี
เพัิ่ม (ลด)

1. ดรั.จำลอง อต่ิกุล
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

2. นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

58,355,950  57,405,950  (950,000)

795,025 795,025 -

3. ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

6,412,775  8,732,775  2,320,000

- - -

4. นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

5. นายิวิเศัษั จูภิบาล
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

6. นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

7. นายิดอน ปีรัมิัต่ถื์วินัยิ
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

8. นายิสุเที่พึ ต่รัะนันที่สิน
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

9. นายิชาลี ชู
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

10. นายิโกะ เปี๊ก หยิาง
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

ริายงานการิถี่อืค้ริองหล่กัทุริพััยข์องผ่้�บริหิาริ ค้้ส่่มริส่/ผ่้�ทุี�อย้ก่นิด�วยกนัฉนัส่ามภีูริริยา แล่ะบตุู้ริทุี�ยงัไมบ่ริริล่นุติิู้ภูาวะ 

ณ วันทุี� 31 ธัันวาค้ม 2567

ช่�อ - สกุล จำานวนหุ้้น
ณ 1 มกราคม 2567

จำานวนหุ้้น
ณ 31 ธุันวาคม 2567

เปล่�ยนแปลงระห้ว่างปี
เพัิ่ม (ลด)

1. นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

58,355,950  57,405,950  (950,000)

795,025 795,025 -

2. ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

6,412,775        8,732,775  2,320,000.00

- - -

3. นายิโจเซีฟ เจอโรัมิ เมินดิส
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

4. นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -
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(3) การต่อต�านทุจริตคอร์รัปชัน
บรัษิัทัี่ฯ กำหนดนโยิบายิการัต่อ่ต่�านคอรัร์ัปัีชนั (Anti-Corruption) เมิื�อปี ี2558 เปีน็หนึ�งในหลกัจรัรัยิาบรัรัณพึนกังาน 

(Code of Conduct) เพึื�อเปี็นแนวที่างการัดำเนินธ์ุรักิจด�วยิหลักการัธ์รัรัมิาภิบาลที่ี�ยิึดมิั�นในความิรัับผิดชอบในผลกรัะที่บของ

การัที่ำธ์ุรักิจ โดยิห�ามิกรัรัมิการั ผู�บรัิหารั และพึนักงานของบรัิษััที่ฯ ดำเนินการัหรัือรัับสินบนที่ั�งที่างต่รังและที่างอ�อมิ และ

ต่�องปีฏิิบัต่ิต่ามิอยิ่างเครั่งครััด ไมิ่ละเลยิหรัือเพึิกเฉยิเมิื�อพึบเห็นการักรัะที่ำที่ี�เข�าข่ายิคอรั์รััปีชันที่ี�เกี�ยิวข�องกับบรัิษััที่ฯ

รัายิละเอียิดเกี�ยิวกบันโยิบายิการัต่อ่ต่�านการัทุี่จรัติ่ คอร์ัรัปัีชัน และนโยิบายิการัแจ�งเบาะแสการัทุี่จรัติ่ได�เปิีดเผยิไว�แล�ว

ในหลกัจรัรัยิาบรัรัณของพึนกังาน (Code of Conduct) บนเวบ็ไซีต่ข์องบรัษิัทัี่ฯ https://www.rclgroup.com/CodeOfConduct 

(4) การรับเรื�องร�องเรียนและการให�ความคุ�มครอง
บรัษิัทัี่ฯ ได�กำหนดหลักการัและแนวปีฏิบัิต่เิกี�ยิวกับการัแจ�งเบาะแสและช่องที่างการัรั�องเรีัยินหรืัอแจ�งข�อมูิลเบาะแส

เกี�ยิวกับการักรัะที่ำผิดไว�อยิ่างชัดเจนในหลักจรัรัยิาบรัรัณของพึนักงาน โดยิบริัษััที่ฯ ได�ที่บที่วนโยิบายิและแนวที่างในการั

ปีกปี้องพึนักงานหรืัอผู�แจ�งเบาะแสในการักรัะที่ำความิผิดโดยิการัปีรัับเปีลี�ยินให�กรัรัมิการัผู�จัดการัเป็ีนผู�รัับเรัื�อง และจัดให�มีิ

ช่องที่างการัรั�องเรัียินหรัือแจ�งข�อมิูลเบาะแสเกี�ยิวกับการัทีุ่จรัิต่ ผิดกฎหมิายิ และจรัรัยิาบรัรัณ (Whistle Blower) ดังนี�

1. ผ่านที่าง E-mail: complaints@rclgroup.com

2. รั�องเรัียินด�วยิวาจาหรัือเปี็นลายิลักษัณ์อักษัรั

ที่ั�งนี� บรัิษััที่ฯ ได�เปีิดเผยินโยิบายิ ช่องที่าง และกรัะบวนการัจัดการัรัับเรัื�องรั�องเรัียินและการัให�ความิคุ�มิครัองไว�บน

เว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ https://www.rclgroup.com/WhistleBlowerPolicy โดยิในปีี 2567 ที่ี�ผ่านมิา ยิังไมิ่ปีรัากฏิเหตุ่การัณ์รั�อง

เรัียินหรัือการัแจ�งเบาะแสการัทีุ่จรัิต่ การักรัะที่ำผิดกฎหมิายิ หรัือละเมิิดจรัรัยิาบรัรัณแต่่อยิ่างใด

ช่�อ - สกุล จำานวนหุ้้น
ณ 1 มกราคม 2567

จำานวนหุ้้น
ณ 31 ธุันวาคม 2567

เปล่�ยนแปลงระห้ว่างปี
เพัิ่ม (ลด)

5. นางสุพึรั อำนวยิพึรัรัณ
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

6. นายิรัาชัยิ เด่นไพึบูลยิ์
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

7. นายิฉัต่รักมิล พึิที่ักษั์สุธ์ีพึงศั์
การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ

- - -

- - -

8. นายิสมิชายิ เอี�ยิมิพึิมิลรััต่น์(1)

การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ
- - -

- - -

9. นางสาวแววดาว อังคที่ะวานิช(1)

การัถืือหุ�นโดยิคู่สมิรัสหรัือบุต่รัที่ี�ยิังไมิ่บรัรัลุนิต่ิภาวะ
- - -

- - -

หมิายิเหตุ่: 
* ผู�บรัิหารัลำดับที่ี� 2-6 คือ “ผู�บรัิหารั” ต่ามิปีรัะกาศัสำนักก.ล.ต่. ที่ี� ที่จ.71/2564 
** ผู�บรัิหารัลำดับที่ี� 1-5 และ 7-9 คือ คณะจัดการักลุ่มิบรัิษััที่ฯ 
(1) นายิสมิชายิ เอี�ยิมิพึิมิลรััต่น์ และนางสาวแววดาว อังคที่ะวานิช ได�รัับการัแต่่งต่ั�งเปี็นคณะจัดการักลุ่มิบรัิษััที่ฯ มิีผลวันที่ี� 1 มิีนาคมิ 2567
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8.2 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

8.2.1 รายงานคณะกรรมการติรวจสอบ

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบของบริัษััที่ อาร์ั ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการัอิสรัะจำนวน 3 ที่่าน 

ซีึ�งมิีหน�าที่ี�และความิรัับผิดชอบต่ามิที่ี�ได�รัับมิอบหมิายิจากคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบทีุ่กที่่าน

มิีคุณสมิบัต่ิครับถื�วนต่ามิที่ี�กำหนดไว�ในกฎบัต่รัคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ ทีี่�สอดคล�องกับข�อกำหนดของคณะกรัรัมิการั 

กำกับหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ โดยิมิีรัายินามิดังต่่อไปีนี�คือ

ช่�อ - สกุล ติำาแห้น่ง จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุม
นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา ปีรัะธ์านกรัรัมิการัต่รัวจสอบ 8/8

นายิวิเศัษั จูภิบาล กรัรัมิการัต่รัวจสอบ 8/8

นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ กรัรัมิการัต่รัวจสอบ 8/8

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�ยิึดถืือความิเป็ีนอิสรัะและใช�ดุลยิพึินิจอยิ่างเปี็นธ์รัรัมิ เพึื�อปีรัะโยิชน์สูงสุดขององค์กรั  

ผู�ถือืหุ�น ผู�มิสีว่นได�เสยีิ และผู�มิสีว่นเกี�ยิวข�องอื�น เปีน็หลกัสำคญัในการัปีฏิบิตั่หิน�าที่ี� รัวมิที่ั�งสนบัสนนุและสง่เสรัมิิการัดำเนนิ

การัต่ามิหลักบรัรัษััที่ภิบาล

ในรัอบปีี 2567 คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�ปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ต่ามิขอบเขต่ความิรัับผิดชอบโดยิสรัุปีได�ดังนี�

1. การัสอบที่านงบการัเงินเฉพึาะกิจการัและงบการัเงินรัวมิของบรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิ รัายิไต่รัมิาส และ 

ปีรัะจำปีี 2567 ผ่านการัสอบที่านและต่รัวจสอบของผู�สอบบัญชีต่ามิลำดับ รัวมิที่ั�งการัปีรัะชุมิร่ัวมิกับผู�สอบบัญชีโดยิไม่ิมิี 

ฝ่่ายิจัดการัก่อนที่ี�จะเสนอคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ รัวมิที่ั�งการัสอบที่านการัเปีิดเผยิงบการัเงินเพึื�อให�มิั�นใจว่าบรัิษััที่ฯ ได�มิีการั

เปีิดเผยิอยิ่างเพึียิงพึอ และได�ปีฏิิบัต่ิให�เปี็นไปีต่ามิมิาต่รัฐานการับัญชีที่ี�รัับรัองที่ั�วไปี

2. การัสอบที่านรัะบบการัควบคุมิภายิในรั่วมิกับผู�ต่รัวจสอบภายิใน ถืึงความิพึอเพึียิงของรัะบบการัควบคุมิภายิใน

รัวมิที่ั�งสนับสนุนให�ผู�ต่รัวจสอบภายิในดำเนนิการัต่รัวจสอบภายิในให�ครัอบคลมุิมิากขึ�น รัวมิถืงึการับูรัณาการัขบวนการัต่รัวจ

สอบภายิในผ่านรัะบบและการัต่รัวจสอบจากรัะยิะไกลนอกเหนือจากการัออกต่รัวจสอบ ณ สถืานที่ี� คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ 

ได�ให�ความิสนใจในความิน่าเชื�อถืือของข�อมิูลจากการัต่รัวจสอบและการัยิอมิรัับของผู�รัับการัต่รัวจสอบ นอกจากนี�แล�ว 

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�ให�ความิสำคัญในการัติ่ดต่ามิรัะบบการัควบคุมิภายิในของรัะบบข�อมูิลสารัสนเที่ศัอย่ิางต่่อเนื�อง 

เพึื�อให�งบการัเงินมิีความิถืูกต่�องเชื�อถืือได�ซีึ�งที่างฝ่่ายิบรัิหารัได�รัับไปีถืือปีฏิิบัต่ิ

3. การัสอบที่านการักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดีในปีี 2567 นี� คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบยิังคงให�ความิสำคัญในเรัื�องความิ

โปีร่ังใสในการักำกบัดแูลกจิการัอยิา่งต่อ่เนื�องเพืึ�อการัพัึฒนาอยิา่งยิั�งยินื รัวมิที่ั�งการัจัดที่ำคูมื่ิอจรัยิิธ์รัรัมิธุ์รักิจ (Code of Conduct)  

ให�พึนักงานทีุ่กรัะดับได�ยึิดถืือปีฏิิบัต่ิ รัวมิทัี่�งการัสนับสนุนการัที่ำงานของฝ่่ายิต่รัวจสอบภายิในได�อนุมิัต่ิกำลังคนเพึื�อให�

สามิารัถืปีฏิิบัต่ิงานต่ามิที่ี�ได�รัับมิอบหมิายิได�อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ และการัอนุมิัต่ิเปี็นกรัณีพึิเศัษัให�ผู�มิีความิรัู�ความิเชี�ยิวชาญ 

เฉพึาะด�านร่ัวมิในการัต่รัวจสอบอีกด�วยิ นอกจากนี�คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบยิังได�อนุมิัต่ิแต่่งต่ั�งผู�เชี�ยิวชาญจากภายินอก 

เพึื�อดำเนินการัต่รัวจสอบภายิในเสรัิมิเฉพึาะด�านต่ามิความิเหมิาะสมิ

4. การัสอบที่านการัปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎหมิายิว่าด�วยิหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ ข�อกำหนดของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์

และคณะกรัรัมิการักำกับหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ และกฎหมิายิอื�นที่ี�เกี�ยิวข�องกับธ์ุรักิจ ให�มิีการัปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎหมิายิ

และรัะเบียิบที่ี�เกี�ยิวข�องให�เปี็นไปีอยิ่างถืูกต่�อง
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5. การัพิึจารัณาเสนอแต่ง่ต่ั�งผู�สอบบญัชแีละคา่สอบบญัชปีีรัะจำปี ี2567 ได�พิึจารัณาเลอืกนางณฐัสรัคัรั ์สโรัชนนัที่จ์นี  

ผู�สอบบัญชีรัับอนุญาต่ เลขที่ะบียิน 4563 นางสาวดรัณี สมิกำเนิด ผู�สอบบัญชีรัับอนุญาต่ เลขที่ะเบียิน 5007 และ 

นางสาวจารัุณี น่วมิแมิ่ ผู�สอบบัญชีรัับอนุญาต่ เลขที่ะเบียิน 5596 และนายิศัิรัเมิศัรั์ อัครัโชต่ิกุลนันที่์ ผู�สอบบัญชีรัับอนุญาต่ 

เลขที่ะเบียิน 11821 จากสำนักงาน เอ. เอ็มิ. ที่ี. แอสโซีซีิเอที่ เปี็นผู�สอบบัญชีของบรัิษััที่ฯ ปีรัะจำปีี 2567 เพึื�อเสนอให� 

คณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่และผู�ถือืหุ�นอนมุิตั่ติ่อ่ไปี ในกรัณทีี่ี�ผู�สอบบญัชดีงักลา่วไมิส่ามิารัถืปีฏิบิตั่หิน�าที่ี�ได� ให�สำนกังาน เอ. เอม็ิ. ที่.ี  

แอสโซีซิีเอส จัดหาผู�สอบบัญชีรัายิอื�นของสำนักงานที่ำหน�าทีี่�ต่รัวจสอบบัญชีและแสดงความิเห็นต่่องบการัเงินของบริัษััที่ฯ 

แที่นผู�สอบบัญชีดังกล่าวได�

6. การัสอบที่านรัายิการัที่ี�เกี�ยิวโยิงกนั โดยิต่รัะหนกัถึืงความิขดัแยิ�งของผลปีรัะโยิชน ์และให�ความิมิั�นใจวา่รัายิการั

เหลา่นี�เปีน็ไปีต่ามิปีกต่ขิองธ์รุักจิ และยิดึแนวปีฏิบิตั่เิชน่เดยีิวกบัการัที่ำรัายิการักบับคุคลภายินอกที่ี�ไม่ิมิคีวามิขดัแยิ�ง และให�

มิั�นใจว่าได�เปีิดเผยิข�อมิูลต่ามิข�อกำหนดของต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ และคณะกรัรัมิการักำกับหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์

7. คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�พิึจารัณาที่บที่วนงบการัเงินรัายิไต่รัมิาสและงบปีรัะจำปีี 2567 รั่วมิกับผู�สอบบัญชี 

ครับจำนวน 4 ครัั�ง อีกที่ั�งการัปีรัะชุมิต่ามิที่ี�ปีรัะธ์านกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�เชิญปีรัะชุมิ นอกเหนือจากการัปีรัะชุมิรั่วมิกับ 

ผู�ต่รัวจสอบภายิในและรัองกรัรัมิการัผู�จัดการั (ฝ่่ายิการัเงินและบัญชีกลุ่มิ) เพึื�อพึิจารัณาในเรัื�องต่่าง ๆ ที่ี�ผู�ต่รัวจสอบภายิใน

ต่รัวจพึบ และวิเครัาะห์ต่ัวเลขต่่าง ๆ รัวมิที่ั�งข�อมิูลที่างด�านกฎหมิายิและรัะเบียิบต่่าง ๆ โดยิกรัรัมิการัทีุ่กที่่านได�เข�าปีรัะชุมิ

ครับที่ั�ง 8 ครัั�ง 

การัปีฏิิบัต่ิต่ามิขอบเขต่และอำนาจหน�าที่ี�ต่ามิกฎบัต่รัของคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ โดยิสรัุปีแล�วเห็นว่า บรัิษััที่ฯ  

มิีการัเปีิดเผยิข�อมิูลที่ี�ครับถื�วน สอดคล�องกับมิาต่รัฐานการับัญชีที่ี�รัับรัองที่ั�วไปี ต่ลอดจนมิีกรัะบวนการัการัต่รัวจสอบที่ี�อยิู่ใน

กรัอบแนวที่างการัต่รัวจสอบภายิใน และมิีการักำกับดูแลการัปีฏิิบัต่ิงานต่ามิกฎหมิายิและรัะเบียิบข�อบังคับที่ี�เกี�ยิวข�อง

(นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา)

ปีรัะธ์านกรัรัมิการัต่รัวจสอบ

21 กุมิภาพึันธ์์ 2568
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8.2.2 รายงานคณะกรรมการสรรห้า ธุรรมาภิบาล และความยั�งย่น

คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาลและความิยิั�งยืินของบริัษััที่ อาร์ั ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ปีรัะกอบด�วยิ 

กรัรัมิการัอิสรัะและกรัรัมิการัที่ี�ไมิ่ได�เปี็นผู�บรัิหารัของบรัิษััที่ฯ จำนวน 3 คน ได�แก่

ช่�อ - สกุล ติำาแห้น่ง จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุม
นายิวิเศัษั จูภิบาล ปีรัะธ์านกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน 4/4

นายิอมิรัศัักดิ� นพึรััมิภา กรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน 4/4

นางอาภาวดี มิีคุณเอี�ยิมิ กรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน 4/4

มิีหน�าที่ี�และความิรัับผิดชอบ 4 ด�าน คือ ด�านการัสรัรัหา ด�านการักำหนดค่าต่อบแที่น ด�านธ์รัรัมิาภิบาล และด�าน

ความิยิั�งยิืน โดยิเสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่างในการัคัดเลือกกรัรัมิการับรัิษััที่ อนุกรัรัมิการัชุดต่่างๆ และผู�บรัิหารัรัะดับสูง  

ดำเนนิการัสรัรัหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลต่ามิคณุสมิบตั่ทิี่ี�กำหนด เพึื�อดำรังต่ำแหนง่กรัรัมิการับรัษิัทัี่ อนกุรัรัมิการัชดุต่า่งๆ  

และผู�บริัหารัรัะดับสูงทีี่�ว่างลง หรืัอแที่นกรัรัมิการัทีี่�ครับวารัะต่่อคณะกรัรัมิการับริัษััที่ เสนอหลักเกณฑ์์และแนวที่าง 

การักำหนดคา่ต่อบแที่น และที่บที่วนนโยิบายิและโครังสรั�างการับรัหิารัคา่ต่อบแที่นของกรัรัมิการับรัษิัทัี่ อนกุรัรัมิการัชดุต่า่งๆ 

และผู�บรัหิารัรัะดบัสงู ปีรัะเมินิผลงานและคา่ต่อบแที่นของผู�จดัการับรัษิัทัี่ฯ และดำเนนิการัให�กรัรัมิการับรัษิัทัี่ปีรัะเมินิผลงาน

ของคณะกรัรัมิการัโดยิรัวมิเพึื�อปีรับัปีรังุปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึในการัปีฏิบิตั่หิน�าที่ี� รัวมิถืงึต่รัะหนกัถืงึบที่บาที่และความิรับัผิดชอบของ

คณะกรัรัมิการัในฐานะผู�นำองคก์รัที่ี�สรั�างคณุคา่ให�แกก่จิการัที่ี�ยิั�งยินื, กำหนดวตั่ถืปุีรัะสงคแ์ละเปีา้หมิายิหลกัของกจิการัที่ี�เปีน็

ไปีด�วยิความิยัิ�งยิืน, เสรัิมิสรั�างคณะกรัรัมิการัที่ี�มิีปีรัะสิที่ธ์ิผล, สรัรัหาและพึัฒนาผู�บรัิหารัรัะดับสูงและการับรัิหารับุคลากรั,  

ส่งเสรัิมินวัต่กรัรัมิและการัปีรัะกอบธ์ุรักิจอย่ิางมิีความิรัับผิดชอบ, ดูแลให�มีิรัะบบบรัิหารัความิเสี�ยิงและการัควบคุมิภายิใน

ที่ี�เหมิาะสมิ, รัักษัาความิน่าเชื�อถืือที่างการัเงินและการัเปิีดเผยิข�อมูิล, สนับสนุนการัมีิส่วนร่ัวมิและการัสื�อสารักับผู�ถืือหุ�น  

ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาลและความิยิั�งยิืน ต่�องรัายิงานการัปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ต่่อคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ และรัายิงาน

การัปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ในรัอบปีีที่ี�ผ่านมิาต่่อผู�ถืือหุ�น

ในรัอบปีี 2567 คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาลและความิยิั�งยิืน มิีการัปีรัะชุมิที่ั�งสิ�น 4 ครัั�ง และได�ปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�

ต่ามิขอบเขต่ความิรัับผิดชอบโดยิสรัุปีได�ดังนี�

1. พึจิารัณาคุณสมิบัต่แิละเสนอชื�อกรัรัมิการัใหม่ิแที่นกรัรัมิการัทีี่�ออกต่ามิวารัะ และ/หรืัอ พึจิารัณาเสนอกรัรัมิการั

ที่ี�ออก เข�าดำรังต่ำแหนง่อกีวารัะ โดยิพึจิารัณาจากผลงานในรัอบปีทีี่ี�ผ่านมิาและการัทีุ่ม่ิเที่เวลาในการัปีฏิบิตั่หิน�าที่ี� เพึื�อเสนอ

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่พึิจารัณาเสนอที่ี�ปีรัะชุมิสามิัญผู�ถืือหุ�นปีรัะจำปีี หากกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาลและความิยิั�งยิืนคนใด 

ออกต่ามิวารัะกรัรัมิการั จะไม่ิเสนอตั่วเองกลับเข�าดำรังต่ำแหน่งอีกวารัะ เป็ีนดุลยิพิึนจิของคณะกรัรัมิการับริัษัทัี่ โดยิกรัรัมิการัสรัรัหา  

ธ์รัรัมิาภิบาลและความิยิั�งยิืนที่ี�มิีส่วนได�เสียิในเรัื�องนี�งดออกเสียิง

2. พึจิารัณาค่าต่อบแที่นปีรัะจำปีี 2567 ต่ามิหลกัเกณฑ์์และโครังสรั�างที่ี�ได�รัับอนมุิตั่จิากที่ี�ปีรัะชมุิสามิญัผู�ถือืหุ�นปีรัะจำปีี 

ครัั�งที่ี� 44 เมิื�อวนัที่ี� 21 เมิษัายิน 2566 เพึื�อรัายิงานคณะกรัรัมิการับริัษัทัี่ที่รัาบก่อนจ่ายิค่าต่อบแที่นปีรัะจำปีี 2567 ซีึ�งได�เปิีด

เผยิค่าต่อบแที่นกรัรัมิการัแต่่ละคน ในแบบ 56-1 One Report ปีรัะจำปีี 2567 หัวข�อ “โครังสรั�างการักำกับดแูลกจิการั”

3. ดำเนินการัปีรัะเมิิน คณะกรัรัมิการัแบบรัายิกลุ่มิ และการัปีรัะเมิินต่นเองรัายิบุคคลของคณะกรัรัมิการั และ 

คณะกรัรัมิการัชดุย่ิอยิ ได�แก่ คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ และ คณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิภบิาลและความิยิั�งยินื

สำหรับัผลการัปีฏิบิตั่หิน�าที่ี�ปีรัะจำปี ี2566 และนำเสนอในทีี่�ปีรัะชมุิคณะกรัรัมิการับริัษัทัี่เพึื�อปีรัับปีรุังการัปีฏิบิตั่หิน�าที่ี� 

ต่่อไปี

4. ดำเนินการัให�มิีการัปีรัะเมิินผลการัปีฏิิบัต่ิงานของผู�จัดการับรัิษััที่ฯ / ปีรัะธ์านเจ�าหน�าที่ี�บรัิหารั โดยิใช�แนวที่าง

ของสมิาคมิส่งเสรัิมิสถืาบันกรัรัมิการับรัิษััที่ไที่ยิ ให�กรัรัมิการัแต่่ละคนปีรัะเมิินผู�จัดการับรัิษััที่ฯ / ปีรัะธ์านเจ�าหน�าที่ี�บรัิหารั  

รัวมิ 8 หวัข�อ พึจิารัณาผลการัปีรัะเมินิและนำเสนอคณะกรัรัมิการับริัษัทัี่ที่รัาบ กอ่นมิอบให�ปีรัะธ์านเจ�าหน�าทีี่�บริัหารันำไปีปีรัับปีรุัง 

การับรัิหารักิจการัต่่อไปี
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5. เสนอคณะกรัรัมิการับริัษัทัี่พึฒันาปีรับัปีรุังเกี�ยิวกับผลปีรัะเมินิ CGR ปีรัะจำปี ี2567 โดยิบริัษัทัี่ฯ ได�รัับผลปีรัะเมินิ

รั�อยิละ 86 อยิู่ในเกณฑ์์ “ดีมิาก” (รัะดับรั�อยิละ 80 - 89) บรัิษััที่ต่รัะหนักถืึงความิสำคัญในเรัื�องธ์รัรัมิาภิบาลในทีุ่ก ๆ ด�าน 

ที่ั�งสิที่ธ์ิของผู�ถืือหุ�นและการัปีฏิิบัต่ิต่่อผู�ถืือหุ�นอยิ่างเที่่าเที่ียิมิกัน การัคำนึงถืึงบที่บาที่ของผู�มิีส่วนได�เสียิและการัพึัฒนาธ์ุรักิจ

เพึื�อความิยิั�งยิืน การัเปีิดเผยิข�อมิูลและความิโปีรั่งใส และความิรัับผิดชอบของคณะกรัรัมิการั อยิ่างไรัก็ดีในปีี 2567 บรัิษััที่ฯ

ได�ดำเนินการัพึัฒนาเพึิ�มิเต่ิมิดังนี�

 • เพึิ�มิสิที่ธ์ิมินุษัยิชนในจรัรัยิาบรัรัณธ์ุรักิจ

 • เพึิ�มิเมินูด�านความิยิั�งยิืนในเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ฯ

 • ที่บที่วนการันำหลักการักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดีสำหรัับบรัิษััที่จดที่ะเบียิน ปีี 2560 (CG Code) ของสำนักงาน 

 ก.ล.ต่. มิาปีรัับใช� และแผนงานกำกับดูแลกิจการัปีรัะจำปีี 2568

6. แนะนำให�บรัิษััที่ฯ มิีส่วนรั่วมิใน ESG มิากขึ�น และเน�นยิ�ำให�บรัิษััที่ฯ ต่รัะหนักถืึงความิสำคัญด�านความิยิั�งยิืน 

โดยิบรัิษััที่ฯ ได�ดำเนินกิจกรัรัมิเพึื�อสนับสนุนและพึัฒนาสังคมิดังนี�

 • บรัจิาครัถืกู�ภยัิฉกุเฉนิ มิลูค่า 2,500,000 บาที่ ให�แก่ โรังพึยิาบาลสมิเด็จพึรัะนางเจ�าสริักิติ่ิ� กรัมิแพึที่ย์ิที่หารัเรัอื

 • ร่ัวมิปีลูกต่�นไมิ�ที่ี�สวนเบญจกติ่ติ่ เพึื�อเป็ีนสว่นหนึ�งของนโยิบายิการัปีลูกต่�นไมิ�หนึ�งล�านต่�นในกรังุเที่พึฯ รัวมิถืงึ 

 การัดูแลพึื�นที่ี�สีเขียิว สรั�างผนังรั่มิเงา กรัองฝุ่่น PM 2.5 และให�ความิรัู�เกี�ยิวกับนิเวศัวิที่ยิาในเมิือง

 • ในปี ี2567 บรัษิัทัี่ฯ ได�รัวบรัวมิขวดพึลาสต่กิ PET แบบใช�แล�วเพึื�อบรัจิาคให�แกว่ดัจากแดง จงัหวดัสมิทุี่รัปีรัาการั  

 จำนวน 3 ครัั�ง ในเดือนพึฤษัภาคมิ พึฤศัจิกายิน และธ์ันวาคมิ เพึื�อนำไปีรัีไซีเคิลและนำไปีใช�ที่ำจีวรั เพึื�อลด 

 ปีรัิมิาณขยิะและสรั�างกำไรัให�กับชุมิชน

 • พึนักงานเข�ารั่วมิกิจกรัรัมิอาสาสมิัครั The Soup Kitchen กับ Willing Hearts ซีึ�งเปี็นองค์กรัการักุศัลที่ี�มิี 

 ชื�อเสียิงในสิงคโปีรั์ เพึื�อเต่รัียิมิ ปีรัุง และแจกจ่ายิอาหารัปีรัะจำวันให�กับกลุ่มิเปีรัาะบางในชุมิชน รัวมิถืึง 

 ผู�สูงอายิุ ผู�พึิการั และครัอบครััวที่ี�มิีรัายิได�น�อยิในสิงคโปีรั์

 • พึนกังาน RCL เข�ารัว่มิกจิกรัรัมิบรัจิาคโลหติ่ที่ี�โรังพึยิาบาลกลาง เพึื�อเปีน็สว่นรัว่มิในการัต่อบแที่นสงัคมิและ 

 ช่วยิเหลือผู�อื�น

 • รั่วมิพึิธ์ีลงนามิบันที่ึกข�อต่กลงความิรั่วมิมิือ (MOU) โครังการัโรังเรัียินพึันธ์มิิต่รั ซีึ�งเปี็นความิรั่วมิมิือรัะหว่าง 

 กรัะที่รัวงศึักษัาธิ์การัและหอการัค�าไที่ยิและสภาหอการัค�าแห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ เพึื�อสนับสนุนโรังเรีัยินนิคมิสรั�างต่นเอง 

 โคกโพึธ์ิ� อำเภอโคกโพึธ์ิ� จังหวัดปีัต่ต่านี

7. ให�พึนักงานศัึกษัาและลงนามิในเอกสารัหลักจรัรัยิาบรัรัณของพึนักงานปีรัะจำปีี 2567

8. จัดให�มิีการัอบรัมิ Corporate Governance และ ESG Initiatives for Sustainable Growth สำหรัับผู�บรัิหารั

9. ที่บที่วนกฎบัต่รัคณะกรัรัมิการัสรัรัหา ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน ปีรัะจำปีี 2567

10. จัดตั่�งคณะที่ำงาน Sustainability Key Lead โดยิให�ฝ่่ายิที่ี�เกี�ยิวข�องส่งต่วัแที่นมิาเพึื�อร่ัวมิที่ำงานในด�านความิยิั�งยินื

11. จัดที่ำรัายิงานความิยิั�งยิืนแยิกจากรัายิงานปีรัะจำปีี เพึื�อนำเสนอความิคืบหน�าและผลการัดำเนินงานด�าน 

ความิยิั�งยิืนให�ชัดเจน

(นายิวิเศัษั จูภิบาล)

ปีรัะธ์านกรัรัมิการัสรัรัหา

ธ์รัรัมิาภิบาล และความิยิั�งยิืน
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8.2.3  รายงานคณะกรรมการบริห้ารความเส่�ยง

คณะกรัรัมิการับริัหารัความิเสี�ยิงของบริัษัทัี่ อาร์ั ซี ีแอล จำกดั (มิหาชน) ปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการับรัษิัทัี่และผู�บรัหิารัรัะดบัสงู 

ของบรัิษััที่จำนวน 5 ที่่าน ซีึ�งมิีหน�าที่ี�รัับผิดชอบต่่อการัขับเคลื�อนธ์ุรักิจและความิเสี�ยิงที่ี�เกี�ยิวข�องในสายิงานของต่น  

โดยิคณะกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง ปีรัะกอบด�วยิ 

1. ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ กรัรัมิการัผู�จัดการั ปีรัะธ์านกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง

2. นายิโจเซีฟ เจอโรัมิ เมินดิส รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั กรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง

  (ธ์ุรักิจกลุ่มิ)

3. นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล รัองกรัรัมิการัผู�จัดการั กรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง

  (บัญชีและการัเงินกลุ่มิ)

4. นายิสมิชายิ เอี�ยิมิพึิมิลรััต่น์ ผู�อำนวยิการั กรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง

  (การัจัดการักองเรัือ)

5. นายิฉัต่รักมิล พึิที่ักษั์สุธ์ีพึงศั์ ผู�อำนวยิการั กรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง

  (เที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศักลุ่มิ)

ในรัอบปีี 2567 คณะกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง มิีการัปีรัะชุมิจำนวน 4 ครัั�ง ซีึ�งมิีคณะกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง

เข�ารัว่มิปีรัะชมุิครับที่กุครัั�ง โดยิคณะกรัรัมิการับรัหิารัความิเสี�ยิงได�ปีฏิบิตั่หิน�าที่ี�ต่ามิที่ี�ได�รัับมิอบหมิายิจากคณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่  

ในการักำกับดูแลการับรัิหารัความิเสี�ยิงครัอบคลุมิที่ั�งความิเสี�ยิงด�านกลยิุที่ธ์์ในการัปีรัะกอบธ์ุรักิจ ความิเสี�ยิงที่างด�านการัเงิน  

ความิเสี�ยิงด�านปีฏิิบัต่ิการั ความิเสี�ยิงด�านเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศั และความิเสี�ยิงด�านการัปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎเกณฑ์์ข�อบังคับ  

ซีึ�งสรัุปีการัปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�ต่ามิขอบเขต่ความิรัับผิดชอบโดยิสรัุปีได�ดังนี�

 • กำหนดนโยิบายิการับริัหารัความิเสี�ยิงและกำกับดูแลกรัะบวนการับริัหารัความิเสี�ยิง เพึื�อให�แน่ใจว่าบรัิษััที่ฯ  

 มีิกลยุิที่ธ์์และแนวที่างในการับริัหารัจัดการัความิเสี�ยิงทีี่�เพึียิงพึอและเหมิาะสมิ เพืึ�อสนับสนุนกรัะบวนการั 

 ในการัปีรัะกอบธ์ุรักิจและการัดำเนินงานได�อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึและปีรัะสิที่ธ์ิผล 

 • กำหนดให�มิกีารัปีรัะเมิิน ต่ดิต่ามิผลการัดำเนนิการั และที่บที่วนแนวที่างในการับรัหิารัจดัการัความิเสี�ยิงแต่่ละด�าน  

 เพืึ�อให�แน่ใจได�ว่า บรัิษััที่ฯ ได�ดำเนินการัต่ามิแนวที่างที่ี�กำหนดไว�เพึื�อบรัรัลุเปี้าหมิายิการัดำเนินธ์ุรักิจ 

 ได�อยิา่งยิั�งยินืและลดผลกรัะที่บที่ี�อาจกอ่ให�เกดิความิเสี�ยิงในการัดำเนนิธ์รุักจิได�อยิา่งเหมิาะสมิอยิู่ในกรัอบของ 

 ความิเสี�ยิงที่ี�ยิอมิรัับได� (Risk Appetite) และรัะดับความิเสี�ยิงที่ี�ยิอมิรัับได� (Risk Tolerance) 

 • มีิหน�าที่ี�รัายิงานเหตุ่การัณ์ความิเสี�ยิงที่ี�สำคัญแต่่ละด�าน รัวมิถืึงผลกรัะที่บที่ี�อาจจะเกิดขึ�นและเกิดขึ�นแล�ว  

 (ถื�ามีิ) พึรั�อมิทัี่�งแนวที่างในการับริัหารัจัดการัความิเสี�ยิงที่ั�งแบบการัควบคุมิแบบป้ีองกัน การัควบคุมิแบบค�นพึบ  

 และการัควบคุมิแบบแก�ไข ในกรัะบวนการัที่ี�มิีความิเสี�ยิงของบรัิษััที่ฯ

คณะกรัรัมิการับริัหารัความิเสี�ยิงมีิความิมิุ่งมิั�นที่ี�จะดำเนินการัให�บรัิษััที่ฯ มิีการักำกับดูแลและบรัิหารัความิเสี�ยิง 

รัะดับทีี่�เหมิาะสมิ เพืึ�อให�การัดำเนินธุ์รักิจบรัรัลุผลเป็ีนไปีต่ามิเป้ีาหมิายิของบริัษััที่ฯ รัวมิถึืงสามิารัถืเข�าดำเนินการั และ 

บรัหิารัจัดการักรัณเีกดิเหต่กุารัณ์ที่ี�สง่ผลกรัะที่บต่อ่การัดำเนนิงานได�อยิา่งที่นัเวลา และสามิารัถืที่ำให�ที่กุกรัะบวนการัสามิารัถื

ดำเนินการัได�อยิ่างมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ

(ดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์)

ปีรัะธ์านกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง
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9.1 การควบคุมภายใน
บรัิษััที่ฯ และคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ รัวมิถืึงพึนักงานทีุ่กที่่านได�ให�ความิสำคัญเกี�ยิวกับรัะบบการัควบคุมิภายิในที่ี�ดี 

เพึื�อให�การัดำเนินธ์ุรักิจและการัดำเนินงานเจรัิญเต่ิบโต่ได�อยิ่างมิั�นคงและยิั�งยิืน รัวมิถืึงเพึิ�มิมิูลค่าให�กับบรัิษััที่ฯ และผู�มิีส่วน

ได�เสียิของบรัิษััที่ฯ โดยิมีิการักำหนดนโยิบายิและแนวที่างการัปีฏิิบัต่ิงานแต่่ละกรัะบวนการัสำหรัับพึนักงาน คณะกรัรัมิการั

บรัิษััที่ได�มิอบหมิายิให�ผู�บรัิหารั คณะกรัรัมิการับรัิหารัความิเสี�ยิง และฝ่่ายิต่รัวจสอบภายิใน วางแผนและปีรัะสานงานเพึื�อ

ที่ำการัปีรัะเมิินความิเสี�ยิงและวางแผนในการัต่รัวจสอบกรัะบวนการัปีฏิิบัต่ิของรัะบบการัควบคุมิภายิในที่ี�ได�กำหนดไว�อยิ่าง

สมิ�ำเสมิอ โดยิใช�วิธ์ีการัปีรัะเมิินความิเพีึยิงพึอของรัะบบการัควบคุมิภายิในต่ามิแนวที่างปีฏิิบัต่ิของคณะกรัรัมิการักำกับ

หลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ และแนวที่างปีฏิิบัต่ิของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (“COSO”) โดยิให�พึนกังานที่กุที่า่นต่�องปีฏิบิตั่เิพึื�อให�การัปีฏิบิตั่งิานมิปีีรัะสทิี่ธ์ภิาพึและปีรัะสทิี่ธ์ผิล และกำหนด

ฝ่่ายิต่รัวจสอบภายิในดำเนินปีรัะเมิินและการัวางแผนต่รัวจสอบ สอบที่าน รัายิงานผลการัต่รัวจสอบ และติ่ดต่ามิรัายิงาน 

การัต่รัวจสอบ ต่่อคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบที่กุๆ ไต่รัมิาส อกีที่ั�งคณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่และผู�บริัหารัได�ให�ความิสำคญัในการัวางแผน 

การับรัหิารัจัดการัความิเสี�ยิงและรัะบบการัควบคุมิภายิใน โดยิให�ความิสำคัญที่ั�งความิเสี�ยิงที่ี�เกดิจากปีจัจยัิภายินอกทีี่�อาจเกดิ

ผลกรัะที่บที่ั�งที่างต่รังและที่างอ�อมิ (Inherent Risks) และความิเสี�ยิงที่ี�เกิดจากปีัจจัยิภายิในจากรัะบบการัควบคุมิภายิในและ

กรัะบวนการัปีฏิบัิต่งิาน (Control Risks & Detection Risks) ทีี่�ให�คงเหลือความิเสี�ยิงในรัะดับทีี่�ยิอมิรัับได�หรืัอส่งผลกรัะที่บอย่ิาง

ไมิ่เปี็นสารัะสำคัญ รัวมิถืึงการักำกับดูแลบรัิษััที่ยิ่อยิ การัที่ำธ์ุรักรัรัมิกับบุคคลที่ี�อาจมิีความิขัดแยิ�ง และบุคคลที่ี�เกี�ยิวโยิงกัน 

อยิ่างเพีึยิงพึอเหมิาะสมิ เพึื�อให�การัดำเนินธ์ุรักิจของบรัิษััที่ฯ มิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ และปีรัะสิที่ธ์ิผล เปี็นไปีต่ามินโยิบายิ และ 

เปีา้หมิายิทีี่�กำหนดไว� และช่วยิให�ข�อมูิลในรัายิงานที่างการัเงินมิคีวามิถูืกต่�อง นา่เชื�อถืือ โดยิแนวที่างปีฏิบัิต่ทิี่ี�ใช�ในการักำกับดแูล 

ของรัะบบการัควบคุมิภายิในต่ามิแนวที่างของ COSO ปีรัะกอบด�วยิองค์ปีรัะกอบดังต่่อไปีนี�

9. การควบคุมภายในและรายการระห้ว่างกัน
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1. การควบคุมสภาพแวดล�อมภายในองค์กร 

คณะกรัรัมิการับริัษััที่มิีการักำหนดวิสัยิที่ัศัน์และพึันธ์กิจ รัวมิถืึงค่านิยิมิขององค์กรั ถืึงคณะผู�บริัหารัและพึนักงาน

ของบริัษััที่ฯ โดยิมีิการักำหนดนโยิบายิ และเป้ีาหมิายิในการัดำเนินธ์ุรักิจอย่ิางชัดเจน และมีิความิยัิ�งยิืน ซีึ�งจัดให�มีิ 

รัะบบการับรัิหารัจัดการั กำหนดโครังสรั�างองค์กรัที่ี�ชัดเจนเหมิาะสมิ เปี็นอิสรัะ สามิารัถืปีฏิิบัต่ิงาน และสื�อสารัข�อมิูลกันได�

อยิา่งมีิปีรัะสทิี่ธ์ภิาพึ เพึื�อให�บรัษัิัที่ฯ ปีรัะสบความิสำเรัจ็ต่ามิเปีา้หมิายิที่ี�กำหนดไว� มิกีารัปีฏิบิตั่งิานเปีน็ไปีอยิา่งมิปีีรัะสทิี่ธ์ภิาพึ  

มิีความิโปีรั่งใส เปี็นธ์รัรัมิต่่อบรัิษััที่ฯ และผู�มิีส่วนได�เสียิ โดยิมิีแนวที่างดำเนินการัดังต่่อไปีนี�

มีระบบการควบคุมภิายใน
และการบริหารความเสี่ยง

ที่เหมาะสม

การส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ

การสรรหา พัฒนา 
และการบริหารบุคลากร

เสริมสร้าง
คณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

กำาหนดวัตถุประสงค์
 เป้าหมายของบริษัทที่เป็น

ไปเพื่อความย่ังยืน

การกำาหนดบทบาท 
หน้าที่และ

ความรับผิดชอบ

สนับสนุนการมีส่วนรวม
และการสื่อสารกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย

การรักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงินและ

การเปิดเผยข้อมูล

การกำากับดูแล
กิจการที่่�ด่
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2. การประเมินความเสี�ยง 
คณะจัดการักลุ่มิบริัษััที่ฯ ได�จัดให�มีิคณะกรัรัมิการับริัหารัความิเสี�ยิง โดยิมิอบหมิายิให�ดำเนินการักำกับดูแล และ

ต่ิดต่ามิแต่่ละหน่วยิงานในบรัิษััที่ฯ ให�ดำเนินการัต่ามินโยิบายิ และรัะบบการัควบคุมิภายิใน เพึื�อปี้องกันและบรัิหารัจัดการั 

ในการัลดผลกรัะที่บของความิเสี�ยิงทีี่�อาจจะเกิดขึ�นจากการัดำเนินธ์ุรักิจและปีฏิิบัต่ิงานทีี่�จะส่งผลให�ไม่ิบรัรัลุต่ามิเป้ีาหมิายิ

และวัต่ถืุปีรัะสงค์ที่ี�กำหนดไว� โดยิพึิจารัณาความิเสี�ยิงแต่่ละด�าน คือ ความิเสี�ยิงในการัปีรัะกอบธ์ุรักิจ ความิเสี�ยิงที่างการัเงิน  

ความิเสี�ยิงด�านการัปีฏิิบัต่ิการัและความิเสี�ยิงด�านการัปีฏิิบัต่ิต่ามิข�อกำหนดกฎหมิายิ ซีึ�งอาจมิีความิเสี�ยิงด�านอื�น ๆ  

ต่ามิเหต่กุารัณท์ี่ี�เกดิขึ�น โดยิพึจิารัณาและปีรัะเมิินในการัจดัรัะดบัความิเสี�ยิงที่ั�ง 2 ด�าน คอื ผลกรัะที่บต่อ่ความิเสยีิหายิที่ี�จะเกดิ

เหตุ่การัณ์นั�น (Impact) และโอกาสที่ี�จะเกิดเหตุ่การัณ์ความิเสี�ยิง (Likelihood) สำหรัับการัปีฎิบัต่ิเกี�ยิวกับการับรัิหารัจัดการั

ความิเสี�ยิงเพึื�อให�ความิเสี�ยิงลดลงอยิู่ในรัะดับที่ี�ยิอมิรัับได� ต่ามิขั�นต่อนและแนวที่างดังต่่อไปีนี�

3. กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน
คณะกรัรัมิการับรัษัิัที่และผู�บรัหิารักำหนดให�มีินโยิบายิการัแบง่แยิกหน�าที่ี�และแนวที่างการัปีฏิบิตั่งิานแต่ล่ะหนว่ยิงาน

แต่ล่ะกรัะบวนการัปีฏิบัิต่อิย่ิางชัดเจน โดยิมีิอำนาจในการัอนุมิตั่ริัายิการั (Level of Authority) และคูมื่ิอปีรัะกอบในการัปีฏิบัิติ่งาน 

เปี็นลายิลักษัณ์อักษัรั (Standard Operating Procedure) เพึื�อให�มิั�นใจได�ว่าการัปีฏิิบัต่ิงานเปี็นไปีอยิ่างถืูกต่�องและเหมิาะสมิ 

โดยิกำหนดการัควบคุมิภายิในเปี็น 3 ด�าน ดังนี�

ความเส่�ยง
ผลกระทบ x โอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง

การวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยง

การติิดติามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

การจำาแนกความเสี่ยงและการวางแผนบริหารจัดการ

การสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

การดำาเนินการและปฎิิบัติิในการจัดการความเสี่ยง

การควบคุมแบบป้องกัน การควบคุมแบบค้นหา การควบคุมแบบแก้ ไข

• การกำาหนดนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิิบัติงาน

• การแบ่งแยกหน้าที่ในการปฏิิบัติงาน
• การตรวจสอบ การสอบทาน  

และการอนุมัติรายการ

• มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภิายใน
ตรวจสอบตามแผนงานที่กำาหนดไว้

• การทำาการวิเคราะห์ข้อมูลรายงาน
ทางการเงิน

• การนำาประเด็น ข้อผิดพลาด หรือ
ข้อบกพร่องของระบบการควบคุม
ภิายใน และการปฏิิบัติงานที่เกิดขึ้น 
มากำาหนดหรือปรับปรุงนโยบาย 
และแนวทางในการปฏิิบัติให้เกิด
ประสิทธิภิาพประสิทธิผลมากขึ้น
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ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการับริัษััที่ยัิงมิอบหมิายิให�ฝ่่ายิ

ต่รัวจสอบภายิในดำเนินการัวางแผนต่รัวจสอบ การัรัายิงาน 

ผลการัต่รัวจสอบ และต่ดิต่ามิผลการัดำเนนิการัต่่อคณะกรัรัมิการั

ต่รัวจสอบ เพึื�อให�มิั�นใจได�ว่ารัะบบการัควบคุมิภายิในและ

แนวที่างปีฏิิบัต่ิงานเปี็นไปีต่ามิที่ี�กำหนดไว� 

4. ระบบสารสนเทศัและการสื�อสารข�อม้ล
คณะกรัรัมิการับริัษััที่และผู�บรัิหารัได�ให�ความิ

สำคัญต่่อรัะบบสารัสนเที่ศัและการัสื�อสารัข�อมิูล โดยิจัดให�

มิหีนว่ยิงานเที่คโนโลยิสีารัสนเที่ศัคอยิกำกบัดแูล สนบัสนนุ 

และพัึฒนารัะบบอย่ิางต่่อเนื�อง เพึื�อให�การัสื�อสารัและการั

ปีฏิิบัต่ิงานเปี็นไปีอยิ่างถืูกต่�องและเหมิาะสมิ โดยิได�มีิการั

พึฒันารัะบบการัปีฏิบิตั่งิานมิาใช�ในกรัะบวนการัจดัที่ำข�อมิลู

สารัสนเที่ศั และรัะบบการัวางแผนที่รััพึยิากรัที่างธ์ุรักิจของ

องค์กรัโดยิรัวมิ (Enterprise Resource Planning : ERP) 

เพึื�อใช�ในการับรัิหารัจัดการัข�อมิูลต่่าง ๆ ที่ำให�สามิารัถืนำ

ข�อมูิลที่ี�สำคัญไปีใช�ในการับรัิหารัจัดการัและต่ัดสินใจที่าง

ธ์ุรักิจได�อย่ิางมีิปีรัะสิที่ธิ์ภาพึภายิในรัะยิะเวลาทีี่�เหมิาะสมิ 

รัวมิถืึงกำหนดนโยิบายิเกี�ยิวกับสารัสนเที่ศัและการัสื�อสารั 

และมิอบหมิายิให�หน่วยิงานเที่คโนโลยิีสารัสนเที่ศัและ 

หน่วยิงานต่่าง ๆ  ต่�องปีฏิบิตั่ติ่ามิวธิ์กีารัการัป้ีองกนัความิปีลอดภยัิ

ของรัะบบข�อมิูลและอุปีกรัณ์ต่่าง ๆ รัวมิที่ั�งการัปีฏิิบัต่ิต่ามิ

กฎหมิายิพึรัะรัาชบญัญตั่วิา่ด�วยิการักรัะที่ำความิผดิเกี�ยิวกบั 

คอมิพึิวเต่อรั์และข�อมิูลสารัสนเที่ศั อีกที่ั�งจัดให�มิีช่องที่าง 

ในการัสื�อสารัภายิในบรัิษััที่ฯ กับบุคลากรัทีุ่ก ๆ หน่วยิงาน 

และผู�มิีส่วนได�เสียิในการัเผยิแพึรั่นโยิบายิ กฎรัะเบียิบ และ

จรัรัยิาบรัรัณในการัดำเนนิธ์รุักิจ (Code of Conduct) รัวมิถืงึ 

เอกสารัและข่าวสารัต่่าง ๆ ได�อยิ่างที่ั�วถืึง

5. การติดตามผู้ล
การัปีฏิิบัต่ิต่ามินโยิบายิและแนวที่างต่ามิที่ี� 

คณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่ได�กำหนดไว�และให�แต่ล่ะหนว่ยิงานต่�อง

ปีฏิบิติั่ต่ามิอย่ิางเคร่ังครัดั โดยิการัติ่ดต่ามินั�นบรัษิัทัี่ฯ จดัให�

มิีการัปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ  

และคณะกรัรัมิการับรัหิารัความิเสี�ยิงอย่ิางน�อยิไต่รัมิาสละ 1 ครัั�ง 

และมิีการัปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการับรัิหารัอยิ่างสมิ�ำเสมิอ 

รัวมิถืงึผู�บรัหิารัที่กุรัะดบั เพึื�อวเิครัาะห์ ปีรัะเมินิ และสรัปุีผล

การัปีฏิิบัต่ิงานว่าเปี็นไปีต่ามิเปี้าหมิายิในการัดำเนินธ์ุรักิจที่ี�

กำหนดไว�เพึียิงใด แล�วนำมิาวางแผนและปีรัับปีรัุงแนวที่าง

การัการัปีฏิิบัต่ิงานให�เหมิาะสมิต่่อสภาพึแวดล�อมิและ 

การัดำเนินธุ์รักิจทีี่�มิีการัเปีลี�ยินแปีลงต่ลอดเวลา พึรั�อมิที่ั�ง

การัติ่ดต่ามิการัแก�ไขข�อบกพึร่ัองทีี่�เกิดขึ�น โดยิมีิการันำรัะบบ 

การัปีรัะเมิินผลการัปีฏิิบัต่ิงานมิาช่วยิในการัติ่ดต่ามิและ

ปีรัะเมิินผลการัปีฏิิบัต่ิงานว่าเปี็นไปีต่ามิวัต่ถืุปีรัะสงค์หรัือ

เปี้าหมิายิที่ี�กำหนดไว� รัวมิถืึงมิอบหมิายิให�ฝ่่ายิต่รัวจสอบ

ดำเนินการัติ่ดต่ามิและปีรัะสานงานกับหน่วยิงานต่่าง ๆ  

เพึื�อให�มิั�นใจได�ว่ามิีการัดำเนินการัต่ามิที่ี�กำหนดไว�อยิ่าง 

ครับถื�วน ถืูกต่�องเหมิาะสมิ และรัายิงานต่่อคณะกรัรัมิการั

ต่รัวจสอบต่ามิแผนงานที่ี�กำหนดไว�

นอกจากนี� บรัิษััที่ฯ ได�มีิช่องที่างและแนวที่าง

ปีฏิบิตั่ิในการัแจ�งข�อมิลูเบาะแสหรัอืข�อรั�องเรัยีินที่ี�เกี�ยิวข�อง

กับการักำกับดูแลและบริัหารัจัดการัที่ี�ดี เพึื�อให�มิั�นใจได�ว่า

บริัษัทัี่ฯ มิกีรัะบวนการับรัหิารัจดัการัข�อมิลูและข�อรั�องเรัยีิน

ที่ี�ได�รัับ และมิีการัต่รัวจสอบอยิ่างเปี็นธ์รัรัมิ โปีรั่งใส เปี็นไปี

ต่ามิหลักธ์รัรัมิาภิบาลที่ี�ดี

สรุปความเห้็นของคณะกรรมการบริษััที่เก่�ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ

ในการัปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการับรัิษััที่ ครัั�งที่ี� 1/2568 

เมิื�อวันที่ี� 21 กุมิภาพัึนธ์์ 2568 คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ได�

ปีรัะเมินิรัะบบการัควบคมุิภายิในจากรัายิงานผลการัปีรัะเมินิ

ของคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบแล�ว สรุัปีได�ว่า รัะบบการั

ควบคุมิภายิในและการับริัหารัจัดการัความิเสี�ยิงของบริัษััที่ฯ 

มิีความิเพึียิงพึอ เหมิาะสมิ เปี็นไปีอยิ่างมิีปีรัะสิที่ธิ์ภาพึ 

และไมิ่พึบข�อบกพึรั่องที่ี�เปี็นนัยิสำคัญต่่อรัะบบการัควบคุมิ

ภายิในและการับรัิหารัจัดการัความิเสี�ยิง

ความเห็้นของกรรมการติรวจสอบในกรณ่ที่่�ม่ความ
เห้็นแติกติ่างจากความเห้็นของคณะกรรมการ
บรษัิัที่เก่�ยวกับระบบการควบคมุภายในของบรษัิัที่ฯ

ไมิ่มิี

ห้ัวห้น้างานติรวจสอบภายใน
ในการัปีรัะชุมิคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบครัั�งที่ี� 7/2567  

เมิื�อวันที่ี� 6 พึฤศัจิกายิน 2567 เห็นชอบในการัแต่่งตั่�ง 

นายินฤพึล วุฒิชัยิ ให�ดำรังต่ำแหน่งหัวหน�างานต่รัวจสอบ

ภายิใน เนื�องจากมีิความิรูั�และความิสามิารัถื ในการัปีฏิบิตั่งิาน 

การัต่รัวจสอบ จงึเหน็วา่มิคีวามิเหมิาะสมิที่ี�จะสามิารัถืปีฏิิบตั่ิ

หน�าที่ี�ดังกล่าวได�อยิ่างเหมิาะสมิ ปีรัะวัต่ิของหัวหน�างาน 

ต่รัวจสอบภายิในปีรัากฏิอยิู่ใน “ข�อมิูลสำคัญอื�น ๆ” หัวข�อ 

“ข�อมิูลหัวหน�างานต่รัวจสอบภายิใน”

ที่ั�งนี�การัอนุมิัต่ิ แต่่งต่ั�ง ถือดถือน โยิกยิ�ายิหัวหน�า 

สำนักงานต่รัวจสอบภายิในต่�องผ่านความิเห็นชอบ 

จากคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ
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9.2 รายงานความเห็นของคณะกรรมการเกี�ยวกับระบบควบคุมภายใน

คณะกรัรัมิการับริัษัทัี่ได�ปีรัะเมินิรัะบบการัควบคุมิภายิในจากการัรัายิงานของคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ ในการัปีรัะชุมิ

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่ ครัั�งที่ี� 1/2568 เมิื�อวันที่ี� 21 กุมิภาพึันธ์์ 2568 แล�ว มิีข�อสรัุปีได�ว่า การัปีรัะเมิินรัะบบควบคุมิภายิใน 

ของบรัษิัทัี่ฯ ในด�านต่า่ง ๆ  อนัปีรัะกอบด�วยิสว่นสำคญั 5 องคป์ีรัะกอบ อนัได�แก ่การัควบคมุิภายิในองคก์รั การัปีรัะเมินิความิเสี�ยิง  

การัควบคุมิการัปีฏิิบัต่ิงาน รัะบบสารัสนเที่ศัและการัสื�อสารัข�อมิูล รัวมิถืึงรัะบบการัต่ิดต่ามิ

คณะกรัรัมิการับรัิษััที่เห็นว่าบรัิษััที่ฯ มิีการัดำเนินการัในส่วนต่่าง ๆ อยิ่างพึอเพึียิงและปีฏิิบัต่ิต่ามิจรัรัยิาบรัรัณของ

องค์กรัที่ี�วางไว�รัวมิที่ั�งการัควบคุมิภายิใน กรัะบวนการัต่ิดต่ามิผลและการัปีรัะเมิินผลปีฏิิบัต่ิการั ต่ลอดจนถืึงการัที่ำธ์ุรักรัรัมิ

กับผู�ถืือหุ�นรัายิใหญ่ กรัรัมิการับริัหารั รัวมิที่ั�งผู�ที่ี�เกี�ยิวข�องกับบุคคลดังกล่าว อีกที่ั�งได�มีิการัดำเนินแผนอย่ิางต่่อเนื�องใน

การัสรัรัหาผู�สืบต่ำแหน่งที่ี�สำคัญ รัวมิที่ั�งการัให�ความิสำคัญเรืั�องการัปีรัะเมิินและการับรัิหารัความิเสี�ยิง การัควบคุมิต่�นทีุ่น 

และสิ�งแวดล�อมิมิากขึ�น โดยิยิังให�ความิสำคัญกับการัต่รัะหนักถืึงความิยิั�งยิืนด�านสิ�งแวดล�อมิ เศัรัษัฐกิจ และสังคมิ อีกที่ั�ง 

การัเปีลี�ยินแปีลงเพึื�อบรูัณาการัหลกัการั ESG (สิ�งแวดล�อมิ สงัคมิ และธ์รัรัมิาภบิาล) แบบองคร์ัวมิ ต่ลอดจนนโยิบายิที่ี�มิุง่เน�น

การัมีิสว่นร่ัวมิในการัช่วยิเหลือสังคมิ ให�กลายิเป็ีนกลยุิที่ธ์ข์ององค์กรัเพึื�อสนับสนุนการัเติ่บโต่ที่างธุ์รักิจอย่ิางยิั�งยืิน นอกจากนี�  

ยิังให�ความิสำคัญในส่วนนโยิบายิเรัื�องการัต่่อต่�านและปี้องกันการักรัะที่ำอันเปี็นการัทุี่จรัิต่และปีรัะพึฤต่ิมิิชอบ โดยิบรัิษััที่ฯ  

ได�มิีการัสื�อสารัให�ผู�บรัิหารัและพึนักงานทีุ่กคนได�รัับที่รัาบและมิีส่วนรั่วมินอกเหนือจากการัถืือปีฏิิบัต่ิอีกด�วยิ

ด�วยิเล็งเห็นความิสำคัญของรัะบบควบคุมิภายิในและบรัิหารัความิเสี�ยิง คณะกรัรัมิการับรัิษััที่และผู�บริัหารัรัะดับสูง

เชื�อมิั�นว่า การัมิีธ์รัรัมิาภิบาลจะช่วยิให�บรัิษััที่ฯ สามิารัถืปีรัะกอบกิจการัอยิ่างรัาบรัื�นและปีลอดภัยิ

ที่ั�งนี� บรัิษััที่ฯ ได�ต่รัะหนักถืึงความิสำคัญของรัะบบควบคุมิภายิใน รัวมิที่ั�งจัดให�มิีการัดำเนินการัที่บที่วน ปีรัับปีรัุง 

พึฒันารัะบบดังกลา่วอย่ิางสมิ�ำเสมิอเพึื�อปีรัะสิที่ธ์ภิาพึและปีรัะสิที่ธ์ผิลในการัดำเนินงานของบริัษัทัี่ฯ ที่ั�งในรัะยิะสั�นและรัะยิะยิาว

(ดรั. จำลอง  อต่ิกุล)

ปีรัะธ์านกรัรัมิการั

21 กุมิภาพึันธ์์ 2568
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2 ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผู้ลของรายการระหว่างกัน 

คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�พึจิารัณาและมิคีวามิเหน็วา่รัายิการัดงักลา่วมิคีวามิสมิเหต่สุมิผลและเปีน็ปีรัะโยิชนส์งูสดุ

ต่่อบรัิษััที่ฯ รัายิการัที่ี�เกิดขึ�นรัะหว่างบรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ที่ี�เกี�ยิวข�องเปี็นค่ารัะวางเรัือและค่าบรัิการัที่ี�เกี�ยิวข�อง โดยิบรัิษััที่ใน

เครัือส่วนใหญ่เปี็นบรัิษััที่ยิ่อยิที่ี�บรัิษััที่ฯ เปี็นเจ�าของที่ั�งหมิด 

รัายิการัรัะหว่างกันดังกล่าวได�ดำเนินการัภายิใต่�เงื�อนไขที่างการัค�าและข�อต่กลงที่ี�เปี็นไปีต่ามิปีกต่ิธ์ุรักิจรัะหว่าง 

บรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ที่ี�เกี�ยิวข�อง

3. ขั้นตอนการอนุมัติการเข�าทำารายการระหว่างกัน
รัายิการัรัะหว่างกันจะต่�องได�รัับการัต่รัวจสอบโดยิคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ เพึื�อให�แน่ใจว่าไมิ่มีิ ความิขัดแยิ�งที่าง

ผลปีรัะโยิชนก์อ่นเสนอต่อ่ที่ี�ปีรัะชมุิคณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่ และ/หรัอื ทีี่�ปีรัะชมุิผู�ถือืหุ�นพึจิารัณาอนมุิตั่ติ่ามิข�อกำหนดและมิลูคา่

ของรัายิการัดังกล่าว ในการัอนุมิัต่ิการัเข�าที่ำรัายิการัรัะหว่างกัน กรัรัมิการั ผู�บรัิหารั และผู�ถืือหุ�นที่ี�มิีส่วนได�เสียิในรัายิการั 

ดังกล่าวจะไมิ่มิีส่วนรั่วมิในการัพึิจารัณาอนุมิัต่ิรัายิการั นอกจากนี� การัอนุมิัต่ิรัายิการัรัะหว่างกันจะต่�องเปี็นไปีต่ามิกฎหมิายิ

และข�อบังคับที่ี�เกี�ยิวข�องของสำนักงานคณะกรัรัมิการักำกับหลักที่รััพึยิ์และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ (ก.ล.ต่.) และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์

แห่งปีรัะเที่ศัไที่ยิ (ต่ลที่.) รัวมิถืึงปีรัะกาศั คำสั�ง หรัือข�อกำหนดที่ี�เกี�ยิวข�อง 

ในการัปีรัะชมุิคณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่ครัั�งที่ี� 6/2567 เมิื�อวนัที่ี� 9 สงิหาคมิ 2567 คณะกรัรัมิการับรัษิัทัี่ได�อนมุิตั่ิในหลกัการั 

ให�ฝ่่ายิบริัหารัมีิอำนาจดำเนินการัเกี�ยิวกับรัายิการัรัะหว่างกันที่ี�เปี็นไปีรัายิการัธ์ุรักิจปีกต่ิและรัายิการัสนับสนุนธ์ุรักิจปีกติ่ 

ภายิใต่�เงื�อนไขการัค�าที่ั�วไปี

4. นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
บรัษิัทัี่ฯ ยิดึแนวปีฏิบัิต่เิช่นเดียิวกับการัที่ำรัายิการักับบคุคลภายินอกทีี่�ไม่ิมิคีวามิขัดแยิ�ง โดยิคำนึงถืงึความิสมิเหตุ่สมิผล  

รัาคายิุต่ิธ์รัรัมิของต่ลาด และการัเปีิดเผยิข�อมิูลภายิใต่�ปีรัะกาศัและข�อบังคับของสำนักงานก.ล.ต่. และต่ลาดหลักที่รััพึยิ์ฯ
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เรียน ที่่านผู้ถึ่อหุ้้น

คณะกรัรัมิการัเป็ีนผู�รัับผิดชอบต่่องบการัเงินของบริัษััที่ฯ และบริัษััที่ย่ิอยิ รัวมิที่ั�งข�อมูิลสารัสนเที่ศัที่างการัเงินที่ี�

ปีรัากฏิในแบบแสดงรัายิการัข�อมิูลปีรัะจำปีี/รัายิงานปีรัะจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ซีึ�งงบการัเงินดังกล่าวจัดที่ำขึ�น

ต่ามิมิาต่รัฐานการับัญชีที่ี�รัับรัองโดยิที่ั�วไปีในปีรัะเที่ศัไที่ยิ โดยิเลือกใช�นโยิบายิบัญชีที่ี�เหมิาะสมิและถืือปีฏิิบัต่ิอยิ่างสมิ�ำเสมิอ 

และใช�ดุลยิพึินิจอยิ่างรัอบคอบและปีรัะมิาณการัที่ี�ดีที่ี�สุดในการัจัดที่ำ รัวมิทัี่�งมิีการัเปีิดเผยิข�อมิูลสำคัญอยิ่างเพึียิงพึอใน

หมิายิเหตุ่ปีรัะกอบงบการัเงิน

คณะกรัรัมิการัได�แต่่งต่ั�งคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบซีึ�งปีรัะกอบด�วยิกรัรัมิการัอิสรัะทัี่�ง 3 ที่่าน เปี็นผู�ดูแลรัับผิดชอบ

เกี�ยิวกับรัายิงานที่างการัเงินในงบการัเงินปีรัะจำปีีและรัะบบควบคุมิภายิใน ที่ั�งนี� คณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบได�แสดงความิเห็น

เกี�ยิวกับเรัื�องนี�ไว�ในรัายิงานของคณะกรัรัมิการัต่รัวจสอบ ซีึ�งแสดงไว�ในแบบ 56-1 One Report นี�แล�ว

คณะกรัรัมิการัมิีความิเห็นว่า งบการัเงินของบรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิ ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 ได�แสดงถืึงฐานะ

การัเงินและผลการัดำเนินงานที่ี�เปี็นจรัิงและถืูกต่�อง

บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน)

21 กุมิภาพึันธ์์ 2568

รายงานความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(ดริ. จำล่อง อตู้ิกุล่)

ปีรัะธ์านกรัรัมิการั

(ดริ. ทุวินโช่ค้ ตู้ันธัุวนิตู้ย์)

กรัรัมิการัและกรัรัมิการัผู�จัดการั
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เสนอ ผู้้�ถือหุ�นและคณะกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

ความเห้็น
 ข�าพึเจ�าได�ต่รัวจสอบงบการัเงินรัวมิของบรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) และบรัิษััที่ยิ่อยิ (“กลุ่มิบรัิษััที่”)  

และงบการัเงินเฉพึาะกิจการัของบรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) (“บรัิษััที่”) ซีึ�งปีรัะกอบด�วยิงบฐานะการัเงินรัวมิและ 

เฉพึาะกิจการั ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 งบการัเปีลี�ยินแปีลงส่วนของผู�ถืือหุ�นรัวมิและเฉพึาะกิจการั งบกำไรัขาดทีุ่นรัวมิ

และเฉพึาะกิจการั งบกำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จรัวมิและเฉพึาะกิจการั และงบกรัะแสเงินสดรัวมิและเฉพึาะกิจการัสำหรัับปีีสิ�นสุด

วันเดียิวกันและหมิายิเหตุ่ปีรัะกอบงบการัเงินรัวมิและเฉพึาะกิจการั รัวมิถืึงหมิายิเหตุ่สรัุปีนโยิบายิการับัญชีที่ี�สำคัญ

 ข�าพึเจ�าเห็นวา่ งบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัข�างต่�นนี�แสดงฐานะการัเงินของบริัษัทัี่ อาร์ั ซี ีแอล จำกัด 

(มิหาชน) และบรัิษััที่ยิ่อยิ และของบรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล จำกัด (มิหาชน) ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคมิ 2567 และผลการัดำเนินงาน

และกรัะแสเงินสดสำหรัับปีีสิ�นสุดวันเดียิวกันโดยิถืูกต่�องต่ามิที่ี�ควรัในสารัะสำคัญต่ามิมิาต่รัฐานการัรัายิงานที่างการัเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห้็น
 ข�าพึเจ�าได�ปีฏิิบัต่ิงานต่รัวจสอบต่ามิมิาต่รัฐานการัสอบบัญชี ความิรัับผิดชอบของข�าพึเจ�าได�กล่าวไว�ในวรัรัคความิ

รัับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัในรัายิงานของข�าพึเจ�า ข�าพึเจ�ามีิ

ความิเปี็นอิสรัะจากกลุ่มิบรัิษััที่ต่ามิปีรัะมิวลจรัรัยิาบรัรัณของผู�ปีรัะกอบวิชาชีพึบัญชี รัวมิถึืงมิาต่รัฐานเรัื�องความิเปี็นอิสรัะ

ที่ี�กำหนดโดยิสภาวิชาชีพึบัญชีในพึรัะบรัมิรัาชูปีถืัมิภ์ (ปีรัะมิวลจรัรัยิาบรัรัณของผู�ปีรัะกอบวิชาชีพึบัญชี) ในส่วนที่ี�เกี�ยิวข�อง

กับการัต่รัวจสอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการั และข�าพึเจ�าได�ปีฏิิบัต่ิต่ามิความิรัับผิดชอบด�านจรัรัยิาบรัรัณ

อื�นๆ ต่ามิปีรัะมิวลจรัรัยิาบรัรัณของผู�ปีรัะกอบวิชาชีพึบัญชี ข�าพึเจ�าเชื�อว่าหลักฐานการัสอบบัญชีที่ี�ข�าพึเจ�าได�รัับเพึียิงพึอ

และเหมิาะสมิเพึื�อใช�เปี็นเกณฑ์์ในการัแสดงความิเห็นของข�าพึเจ�า

เรื�องสำาคัญในการติรวจสอบ
 เรัื�องสำคัญในการัต่รัวจสอบคือเรัื�องต่่าง ๆ ทีี่�มีินัยิสำคัญที่ี�สุดต่ามิดุลยิพึินิจเยิี�ยิงผู�ปีรัะกอบวิชาชีพึของข�าพึเจ�าใน

การัต่รัวจสอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกจิการัสำหรัับปีปัีีจจุบนั ข�าพึเจ�าได�นำเรัื�องเหล่านี�มิาพิึจารัณาในบรับิที่ของ

การัต่รัวจสอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัโดยิรัวมิ และในการัแสดงความิเห็นของข�าพึเจ�า ที่ั�งนี�ข�าพึเจ�าไมิ่ได�

แสดงความิเห็นแยิกต่่างหากสำหรัับเรัื�องเหล่านี�

 เริื�องส่ำค้ัญในการิตู้ริวจส่อบ พัริ�อมวิธัีการิตู้ริวจส่อบมีดังตู้่อไปนี�

 การัด�อยิค่าของเรัือเดินที่ะเล (งบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการั)

 ต่ามิที่ี�กล่าวไว�ในหมิายิเหตุ่ปีรัะกอบงบการัเงินข�อ 2.5, 2.13 และ 10.2 บริัษััที่และบริัษััที่ย่ิอยิมีิเรืัอเดินที่ะเลเป็ีน

จำนวนทีี่�มิีนัยิสำคัญ ได�แสดงมิูลค่าต่ามิรัาคาทีุ่นหักค่าเสื�อมิรัาคาสะสมิและค่าเผื�อการัด�อยิค่าของสินที่รััพึย์ิ (ถื�ามิี) ซีึ�งการั

พึจิารัณาการัด�อยิคา่ของเรัอืเดนิที่ะเลดงักลา่วใช�ดลุยิพึนิจิที่ี�สำคญัของฝ่า่ยิบรัหิารัของกลุม่ิบรัษิัทัี่ เนื�องจากการัปีรัะเมินิมิลูคา่

ที่ี�คาดวา่จะได�รับัคนืของเรัอืเดนิที่ะเลของบรัษิัทัี่ฯ และบรัษิัทัี่ยิอ่ยิ กำหนดจากมิลูคา่จากการัใช�สนิที่รััพึยิน์ั�น ดงันั�นกลุม่ิบรัษิัทัี่

ต่�องปีรัะมิาณการั กรัะแสเงินสดในอนาคต่ที่ี�กิจการัคาดว่าจะได�รัับจากสินที่รััพึยิ์ ซีึ�งเกี�ยิวข�องกับการัคาดการัณ์ผลการัดำเนิน

งานและการัปีรัะเมิินแผนงานในอนาคต่ รัวมิถืึงการักำหนดอัต่รัาคิดลด และข�อสมิมิต่ิต่่างๆ ที่ี�สำคัญ ดังนั�นข�าพึเจ�าจึงรัะบุว่า 

การัพึิจารัณาการัด�อยิค่าของเรัือเดินที่ะเลเปี็นเรัื�องที่ี�มิีนัยิสำคัญซีึ�งต่�องให�ความิสนใจเปี็นพึิเศัษัในการัต่รัวจสอบ

รายงานของผู้้�สอบบัญชีรับอนุญาต
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 วิธ์ีการัต่รัวจสอบของข�าพึเจ�าต่่อเรัื�องดังกล่าว

 ข�าพึเจ�าได�ที่ดสอบการัด�อยิค่าของเรัือเดินที่ะเล โดยิได�ที่ำความิเข�าใจและปีรัะเมิินความิสมิเหตุ่สมิผลของหลักฐาน

ที่ี�ใช�สนบัสนนุในเรัื�องของข�อสมิมิต่แิละวธิ์กีารัที่ี�ใช�ในการัจดัที่ำปีรัะมิาณการักรัะแสเงนิสดรัับและจา่ยิในอนาคต่ที่ี�จะได�รับัจาก

การัใช�เรัอืเดนิที่ะเลอยิา่งต่อ่เนื�อง รัวมิถืงึปีรัะเมินิความิสมิเหต่สุมิผลของอตั่รัาคดิลดที่ี�กลุ่มิบริัษัทัี่ใช�ในการัคำนวณหามูิลคา่ที่ี�

คาดว่าจะได�รัับคืนของเรัือเดินที่ะเลดังกล่าวและ  ยิังได�พึิจารัณาถืึงความิเพึียิงพึอของข�อมิูลที่ี�ได�เปีิดเผยิเกี�ยิวกับการัปีรัะเมิิน

การัด�อยิค่าของเรัือเดินที่ะเล

ข้อมูลอ่�น
 ผู�บริัหารัเปีน็ผู�รับัผดิชอบต่อ่ข�อมิลูอื�น ข�อมิลูอื�นปีรัะกอบด�วยิข�อมิลูซีึ�งรัวมิอยิู่ในรัายิงานปีรัะจำปีขีองกลุ่มิบรัษิัทัี่ (แต่่

ไมิ่รัวมิถืึงงบการัเงินและรัายิงานของผู�สอบบัญชีที่ี�แสดงอยิู่ในรัายิงานนั�น) ซีึ�งคาดว่าจะถืูกจัดเต่รัียิมิให�ข�าพึเจ�าภายิหลังวันที่ี�

ในรัายิงานของผู�สอบบัญชี 

 ความิเห็นของข�าพึเจ�าต่่องบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัไมิ่ครัอบคลุมิถืึงข�อมิูลอื�นและข�าพึเจ�าไมิ่ได�ให�

ความิเชื�อมิั�นต่่อข�อมิูลอื�น 

 ความิรัับผิดชอบของข�าพึเจ�าที่ี�เกี�ยิวเนื�องกับการัต่รัวจสอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัคือการัอ่าน

และพึิจารัณาว่าข�อมิูลอื�นมิีความิขัดแยิ�งทีี่�มิีสารัะสำคัญกับงบการัเงินหรัือกับความิรูั�ทีี่�ได�รัับจากการัต่รัวจสอบของข�าพึเจ�า 

หรัือปีรัากฏิว่าข�อมิูลอื�นมิีการัแสดงข�อมิูลที่ี�ขัดต่่อข�อเที่็จจรัิงอันเปี็นสารัะสำคัญหรัือไมิ่ 

 เมิื�อข�าพึเจ�าได�อ่านรัายิงานปีรัะจำปีี หากข�าพึเจ�าสรัุปีได�ว่ามิีการัแสดงข�อมิูลที่ี�ขัดต่่อข�อเที่็จจรัิงอันเปี็นสารัะสำคัญ 

ข�าพึเจ�าต่�องสื�อสารัเรัื�องดังกล่าวกับผู�มิีหน�าที่ี�ในการักำกับดูแลและฝ่่ายิบรัิหารัของกลุ่มิบรัิษััที่

ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิ้ารและผูม่้ห้น้าที่่�ในการกำากับดแูลต่ิองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพัาะกจิการ
 ผู�บรัหิารัมิหีน�าที่ี�รับัผดิชอบในการัจดัที่ำและนำเสนองบการัเงนิรัวมิและงบการัเงนิเฉพึาะกจิการัเหลา่นี�  โดยิถืกูต่�อง

ต่ามิที่ี�ควรัต่ามิมิาต่รัฐานการัรัายิงานที่างการัเงิน และรัับผิดชอบเกี�ยิวกบัการัควบคมุิภายิในที่ี�ผู�บรัหิารัพึจิารัณาวา่จำเปี็นเพึื�อ

ให�สามิารัถืจัดที่ำงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัที่ี�ปีรัาศัจากการัแสดงข�อมูิลทีี่�ขดัต่อ่ข�อเท็ี่จจริังอันเป็ีนสารัะสำคญั

ไมิ่ว่าจะเกิดจากการัทีุ่จรัิต่หรัือข�อผิดพึลาด 

 ในการัจัดที่ำงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการั ผู�บรัิหารัรัับผิดชอบในการัปีรัะเมิินความิสามิารัถืของกลุ่มิ

บรัิษััที่และบรัิษััที่ในการัดำเนินงานต่่อเนื�อง เปีิดเผยิเรืั�องที่ี�เกี�ยิวกับการัดำเนินงานต่่อเนื�อง (ต่ามิความิเหมิาะสมิ) และการั

ใช�เกณฑ์์การับัญชีสำหรัับการัดำเนินงานต่่อเนื�องเว�นแต่่ผู�บริัหารัมิีความิต่ั�งใจที่ี�จะเลิกกลุ่มิบรัิษััที่หรัือหยิุดดำเนินงานหรัือไมิ่

สามิารัถืดำเนินงานต่่อเนื�องต่่อไปีได� 

 ผู�มิหีน�าที่ี�ในการักำกบัดแูลมิหีน�าที่ี�ในการักำกบัดแูลกรัะบวนการัในการัจดัที่ำรัายิงานที่างการัเงนิของกลุ่มิบรัษิัทัี่และ

บรัิษััที่
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช่ติ่อการติรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพัาะกิจการ
 การัต่รัวจสอบของข�าพึเจ�ามิีวัต่ถืุปีรัะสงค์เพึื�อให�ได�ความิเชื�อมิั�นอยิ่างสมิเหตุ่สมิผลว่างบการัเงินรัวมิและงบการัเงิน

เฉพึาะกิจการัโดยิรัวมิปีรัาศัจากการัแสดงข�อมิูลที่ี�ขัดต่่อข�อเที่็จจรัิงอันเปี็นสารัะสำคัญหรัือไมิ่ ไมิ่ว่าจะเกิดจากการัทีุ่จรัิต่หรัือ 

ข�อผิดพึลาด และเสนอรัายิงานของผู�สอบบัญชีซึี�งรัวมิความิเห็นของข�าพึเจ�าอยิู่ด�วยิ ความิเชื�อมัิ�นอยิ่างสมิเหตุ่สมิผลคือ

ความิเชื�อมิั�นในรัะดับสูงแต่่ไม่ิได�เป็ีนการัรัับปีรัะกันว่าการัปีฏิิบัต่ิงานต่รัวจสอบต่ามิมิาต่รัฐานการัสอบบัญชีจะสามิารัถื 

ต่รัวจพึบข�อมิูลที่ี�ขัดต่่อข�อเที่็จจรัิงอันเปี็นสารัะสำคัญที่ี�มีิอยิู่ได�เสมิอไปี ข�อมิูลที่ี�ขัดต่่อข�อเที่็จจรัิงอาจเกิดจากการัทีุ่จรัิต่หรัือ 

ข�อผิดพึลาดและถืือว่ามีิสารัะสำคัญเมืิ�อคาดการัณ์ได�อยิ่างสมิเหตุ่สมิผลว่ารัายิการัที่ี�ขัดต่่อข�อเที่็จจรัิงแต่่ละรัายิการัหรัือ 

ทีุ่กรัายิการัรัวมิกันจะมีิผลต่่อการัตั่ดสินใจที่างเศัรัษัฐกิจของผู�ใช�งบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัจากการัใช� 

งบการัเงินเหล่านี�

 ในการัต่รัวจสอบของข�าพึเจ�าต่ามิมิาต่รัฐานการัสอบบัญชี ข�าพึเจ�าได�ใช�ดุลยิพึินิจและการัสังเกต่และสงสัยิเยิี�ยิง 

ผู�ปีรัะกอบวิชาชีพึต่ลอดการัต่รัวจสอบ การัปีฏิิบัต่ิงานของข�าพึเจ�ารัวมิถืึง

• รัะบุและปีรัะเมิินความิเสี�ยิงจากการัแสดงข�อมูิลที่ี�ขัดต่่อข�อเท็ี่จจริังอันเปี็นสารัะสำคัญในงบการัเงินรัวมิและงบการั

เงินเฉพึาะกิจการัไมิ่ว่าจะเกิดจากการัทุี่จรัิต่หรัือข�อผิดพึลาด ออกแบบและปีฏิิบัต่ิงานต่ามิวิธ์ีการัต่รัวจสอบเพืึ�อ 

ต่อบสนองต่่อความิเสี�ยิงเหลา่นั�น และได�หลักฐานการัสอบบัญชีที่ี�เพึยีิงพึอและเหมิาะสมิเพึื�อเปีน็เกณฑ์์ในการัแสดง

ความิเห็นของข�าพึเจ�า ความิเสี�ยิงที่ี�ไมิ่พึบข�อมิูลที่ี�ขัดต่่อข�อเที่็จจรัิงอันเปี็นสารัะสำคัญซีึ�งเปี็นผลมิาจากการัทีุ่จรัิต่

จะสูงกว่าความิเสี�ยิงที่ี�เกิดจากข�อผิดพึลาดเนื�องจากการัทีุ่จรัิต่อาจเกี�ยิวกับการัสมิรัู�รั่วมิคิด การัปีลอมิแปีลงเอกสารั 

หลักฐาน การัต่ั�งใจละเว�นการัแสดงข�อมูิล การัแสดงข�อมูิลที่ี�ไม่ิต่รังต่ามิข�อเที่็จจรัิงหรืัอการัแที่รักแซีงการัควบคุมิ

ภายิใน

• ที่ำความิเข�าใจในรัะบบการัควบคุมิภายิในที่ี�เกี�ยิวข�องกับการัต่รัวจสอบ เพืึ�อออกแบบวิธ์ีการัต่รัวจสอบที่ี�เหมิาะสมิ

กับสถืานการัณ์ แต่่ไมิ่ใช่เพึื�อวัต่ถืุปีรัะสงค์ในการัแสดงความิเห็นต่่อความิมิีปีรัะสิที่ธ์ิผลของการัควบคุมิภายิในของ

กลุ่มิบรัิษััที่และบรัิษััที่

• ปีรัะเมินิความิเหมิาะสมิของนโยิบายิการับัญชทีี่ี�ผู�บริัหารัใช�และความิสมิเหตุ่สมิผลของปีรัะมิาณการัที่างบัญชแีละการั 

เปีิดเผยิข�อมิูลที่ี�เกี�ยิวข�องซีึ�งจัดที่ำขึ�นโดยิผู�บรัิหารั 

• สรัปุีเกี�ยิวกับความิเหมิาะสมิของการัใช�เกณฑ์ก์ารับัญชสีำหรับัการัดำเนินงานต่อ่เนื�องของผู�บรัหิารัและจากหลักฐาน 

การัสอบบัญชทีี่ี�ได�รับั สรุัปีวา่มิคีวามิไม่ิแนน่อนที่ี�มิสีารัะสำคัญที่ี�เกี�ยิวกับเหต่กุารัณห์รืัอสถืานการัณ์ที่ี�อาจเปีน็เหตุ่ให�

เกดิข�อสงสยัิอยิา่งมินัียิสำคญัต่อ่ความิสามิารัถืของกลุม่ิบริัษัทัี่และบริัษัทัี่ในการัดำเนินงานต่อ่เนื�องหรัอืไมิ ่ถื�าข�าพึเจ�า

ได�ข�อสรุัปีวา่มิคีวามิไม่ิแนน่อนทีี่�มิสีารัะสำคัญ ข�าพึเจ�าต่�องกล่าวไว�ในรัายิงานของผู�สอบบัญชีของข�าพึเจ�าโดยิให�ข�อ

สังเกต่ถืึงการัเปีิดเผยิข�อมิูลในงบการัเงินทีี่�เกี�ยิวข�อง หรัือถื�าการัเปีิดเผยิข�อมิูลดังกล่าวไมิ่เพีึยิงพึอ ความิเห็นของ

ข�าพึเจ�าจะเปีลี�ยินแปีลงไปี ข�อสรัุปีของข�าพึเจ�าขึ�นอยิู่กับหลักฐานการัสอบบัญชีที่ี�ได�รัับจนถืึงวันที่ี�ในรัายิงานของ 

ผู�สอบบัญชีของข�าพึเจ�า อย่ิางไรัก็ต่ามิ เหตุ่การัณ์หรืัอสถืานการัณ์ในอนาคต่อาจเป็ีนเหตุ่ให�กลุ่มิบริัษััที่และบริัษััที่

ต่�องหยิุดการัดำเนินงานต่่อเนื�อง

• ปีรัะเมิินการันำเสนอโครังสรั�างและเนื�อหาของงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัโดยิรัวมิ รัวมิถืึงการั 

เปีิดเผยิข�อมูิลว่างบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัแสดงรัายิการัและเหตุ่การัณ์ในรัูปีแบบทีี่�ที่ำให�มีิการั 

นำเสนอข�อมิูลโดยิถืูกต่�องต่ามิที่ี�ควรัหรัือไมิ่

• ได�รับัหลักฐานการัสอบบัญชีที่ี�เหมิาะสมิอย่ิางเพีึยิงพึอเกี�ยิวกับข�อมูิลที่างการัเงินของกิจการัภายิในกลุ่มิหรืัอกิจกรัรัมิ

ที่างธ์ุรักิจภายิในกลุ่มิบรัิษััที่เพึื�อแสดงความิเห็นต่่องบการัเงินรัวมิข�าพึเจ�ารัับผิดชอบต่่อการักำหนดแนวที่างการั

ควบคุมิดูแล และการัปีฏิิบัต่ิงานต่รัวจสอบกลุ่มิบรัิษััที่ ข�าพึเจ�าเปี็นผู�รัับผิดชอบแต่่เพึียิงผู�เดียิวต่่อความิเห็นของ

ข�าพึเจ�า
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 ข�าพึเจ�าได�สื�อสารักบัผู�มิหีน�าที่ี�ในการักำกบัดแูลในเรัื�องต่า่งๆ ที่ี�สำคญั ซีึ�งรัวมิถืงึขอบเขต่และชว่งเวลาของการัต่รัวจ

สอบต่ามิที่ี�ได�วางแผนไว� ปีรัะเด็นทีี่�มิีนัยิสำคัญที่ี�พึบจากการัต่รัวจสอบรัวมิถืึงข�อบกพึรั่องที่ี�มิีนัยิสำคัญในรัะบบการัควบคุมิ

ภายิในหากข�าพึเจ�าได�พึบในรัะหว่างการัต่รัวจสอบของข�าพึเจ�า

 ข�าพึเจ�าได�ให�คำรับัรัองแก่ผู�มิหีน�าทีี่�ในการักำกับดูแลวา่ข�าพึเจ�าได�ปีฏิบัิต่ติ่ามิข�อกำหนดจรัรัยิาบรัรัณทีี่�เกี�ยิวข�องกับ

ความิเปี็นอิสรัะและได�สื�อสารักับผู�มิีหน�าที่ี�ในการักำกับดูแลเกี�ยิวกับความิสัมิพึันธ์์ที่ั�งหมิดต่ลอดจนเรืั�องอื�นซีึ�งข�าพึเจ�าเชื�อว่า

มิีเหตุ่ผลที่ี�บุคคลภายินอกอาจพึิจารัณาว่ากรัะที่บต่่อความิเปี็นอิสรัะของข�าพึเจ�าและมิาต่รัการัที่ี�ข�าพึเจ�าใช�เพึื�อปี้องกันไมิ่ให�

ข�าพึเจ�าขาดความิเปี็นอิสรัะ

 จากเรัื�องที่ี�สื�อสารักับผู�มิีหน�าที่ี�ในการักำกับดูแล ข�าพึเจ�าได�พึิจารัณาเรัื�องต่่าง ๆ ที่ี�มิีนัยิสำคัญมิากที่ี�สุดในการัต่รัวจ

สอบงบการัเงินรัวมิและงบการัเงินเฉพึาะกิจการัในปีีปีัจจุบันและกำหนดเปี็นเรืั�องสำคัญในการัต่รัวจสอบ ข�าพึเจ�าได�อธ์ิบายิ

เรัื�องเหล่านี�ในรัายิงานของผู�สอบบัญชีเว�นแต่่กฎหมิายิหรืัอข�อบังคับไมิ่ให�เปีิดเผยิต่่อสาธ์ารัณะเกี�ยิวกับเรืั�องดังกล่าว หรืัอ

ในสถืานการัณ์ที่ี�ยิากทีี่�จะเกิดขึ�น ข�าพึเจ�าพิึจารัณาว่าไม่ิควรัสื�อสารัเรืั�องดังกล่าวในรัายิงานของข�าพึเจ�าเพึรัาะการักรัะที่ำดัง

กล่าวสามิารัถืคาดการัณ์ได�อย่ิางสมิเหตุ่สมิผลว่าจะมิีผลกรัะที่บในที่างลบมิากกว่าผลปีรัะโยิชน์ต่่อส่วนได�เสียิสาธ์ารัณะจาก

การัสื�อสารัดังกล่าว

(นายิศัิรัเมิศัรั์  อัครัโชต่ิกุลนันที่์)

ผู�สอบบัญชีรัับอนุญาต่

เลขที่ะเบียิน 11821

สำนักงาน เอ. เอ็มิ. ที่ี. แอสโซีซีิเอที่

กรัุงเที่พึมิหานครั

วันที่ี� 21 กุมิภาพึันธ์์ 2568
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 10,407,882,541          13,073,582,583     1,870,189,667       1,191,189,905       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 3,679,439,713            3,135,524,767       -                        -                        
หัก: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (3,077,778)                  (2,814,323)             -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 3,676,361,935            3,132,710,444       -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 446,113,294               248,376,389          573,186,742         465,014,601         
ลูกหน้ีอ่ืน 18 610,136,819               635,004,088          34,322,923           21,330,661           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายหน่ึงปี 18 -                             -                         477,523,304         468,541,739         
พสัดุคงเหลือ 642,084,251               597,776,032          16,797,125           14,878,774           
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 10,302,095                 15,385,175            -                        -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 6 2,426,167,719            982,999,299          89,017,075           94,452,498           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 42,396,913                 48,394,987            -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 18,261,445,567          18,734,228,997     3,061,036,836       2,255,408,178       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 38,747,353                 43,047,363            -                        43,047,363           
    - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 13 971,330,494               929,136,943          971,330,494         929,136,943         
    - อ่ืนๆ 43,864,734                 19,597,556            24,404,809           -                        
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 และ 18 -                             -                         8,737,782,795       8,806,824,687       
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 8.1 175,082,539               184,421,059          -                        -                        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 8.2 370,664,565               338,884,502          56,768,206           57,169,702           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 -                             -                         2,720,879,670       3,377,437,071       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 9 4,950,873                   5,029,988              45,250,357           47,235,619           
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 365,993,993               379,097,989          17,684,022           22,063,148           
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 40,909,602,251          24,315,340,970     5,180,051,668       5,339,379,273       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 3,196,699,130            4,449,728,088       10,336,327           13,655,532           
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 12 739,517                      1,668,253              -                        -                        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหนา้คา่เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 24.1 (ค) 5,974,809,871            6,971,841,318       -                        -                        
   - อ่ืนๆ 15,758,847                 10,326,048            1,550,200             2,174,299             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 52,068,244,167          37,648,120,077     17,766,038,548     18,638,123,637     
รวมสินทรัพย์ 27 70,329,689,734          56,382,349,074     20,827,075,384     20,893,531,815     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 1

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 10,407,882,541          13,073,582,583     1,870,189,667       1,191,189,905       
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 3,679,439,713            3,135,524,767       -                        -                        
หัก: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (3,077,778)                  (2,814,323)             -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 3,676,361,935            3,132,710,444       -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 446,113,294               248,376,389          573,186,742         465,014,601         
ลูกหน้ีอ่ืน 18 610,136,819               635,004,088          34,322,923           21,330,661           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายหน่ึงปี 18 -                             -                         477,523,304         468,541,739         
พสัดุคงเหลือ 642,084,251               597,776,032          16,797,125           14,878,774           
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 10,302,095                 15,385,175            -                        -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 6 2,426,167,719            982,999,299          89,017,075           94,452,498           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 42,396,913                 48,394,987            -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 18,261,445,567          18,734,228,997     3,061,036,836       2,255,408,178       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน
    - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 38,747,353                 43,047,363            -                        43,047,363           
    - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 13 971,330,494               929,136,943          971,330,494         929,136,943         
    - อ่ืนๆ 43,864,734                 19,597,556            24,404,809           -                        
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 และ 18 -                             -                         8,737,782,795       8,806,824,687       
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 8.1 175,082,539               184,421,059          -                        -                        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 8.2 370,664,565               338,884,502          56,768,206           57,169,702           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
    - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 -                             -                         2,720,879,670       3,377,437,071       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 9 4,950,873                   5,029,988              45,250,357           47,235,619           
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1 และ 13 365,993,993               379,097,989          17,684,022           22,063,148           
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2 และ 13 40,909,602,251          24,315,340,970     5,180,051,668       5,339,379,273       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11 3,196,699,130            4,449,728,088       10,336,327           13,655,532           
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 12 739,517                      1,668,253              -                        -                        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหนา้คา่เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 24.1 (ค) 5,974,809,871            6,971,841,318       -                        -                        
   - อ่ืนๆ 15,758,847                 10,326,048            1,550,200             2,174,299             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 52,068,244,167          37,648,120,077     17,766,038,548     18,638,123,637     
รวมสินทรัพย์ 27 70,329,689,734          56,382,349,074     20,827,075,384     20,893,531,815     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 5,498,292,913            4,153,886,903       37,469,095           31,624,475           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 34,380,525                 17,515,391            959,198                756,527                
เจา้หน้ีอ่ืน
   - คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 647,024,804               273,534,733          230,656,304         75,604,318           
   - เงินทดรองรับ 18 -                             -                         68,569,021           701,960,080         
   - เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น -                             82,425,702            -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 69,175,777                 34,902,961            31,049,993           5,544,626             
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,202,762,226            490,647,900          368,777,880         201,737,040         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,222,542,474            1,882,624,155       3,502,385             3,313,768             
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 433,655,470               -                         -                        -                        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 197,177,129               102,646,643          126,065,895         13,524,242           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 293,726,881               242,384,715          1,224,990             1,224,990             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,598,738,199            7,280,569,103       868,274,761         1,035,290,066       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 7,909,175,778            2,873,160,048       368,777,880         790,853,318         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,740,346,043            2,505,188,852       7,824,480             11,071,189           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 13,262,849                 9,667,056              -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 66,658,250                 71,880,413            32,650,574           41,134,498           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 9,729,442,920            5,459,896,369       409,252,934         843,059,005         
รวมหนีสิ้น 27 19,328,181,119          12,740,465,472     1,277,527,695       1,878,349,071       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 5,498,292,913            4,153,886,903       37,469,095           31,624,475           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 34,380,525                 17,515,391            959,198                756,527                
เจา้หน้ีอ่ืน
   - คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 647,024,804               273,534,733          230,656,304         75,604,318           
   - เงินทดรองรับ 18 -                             -                         68,569,021           701,960,080         
   - เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น -                             82,425,702            -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 69,175,777                 34,902,961            31,049,993           5,544,626             
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,202,762,226            490,647,900          368,777,880         201,737,040         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,222,542,474            1,882,624,155       3,502,385             3,313,768             
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 433,655,470               -                         -                        -                        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 197,177,129               102,646,643          126,065,895         13,524,242           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 293,726,881               242,384,715          1,224,990             1,224,990             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,598,738,199            7,280,569,103       868,274,761         1,035,290,066       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 7,909,175,778            2,873,160,048       368,777,880         790,853,318         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,740,346,043            2,505,188,852       7,824,480             11,071,189           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 13,262,849                 9,667,056              -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 66,658,250                 71,880,413            32,650,574           41,134,498           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 9,729,442,920            5,459,896,369       409,252,934         843,059,005         
รวมหนีสิ้น 27 19,328,181,119          12,740,465,472     1,277,527,695       1,878,349,071       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

.........................................................………….....…....…..............  กรรมการ  ..................................................……….....…......….....…….............  กรรมการ 2

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 5,498,292,913            4,153,886,903       37,469,095           31,624,475           
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 34,380,525                 17,515,391            959,198                756,527                
เจา้หน้ีอ่ืน
   - คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 647,024,804               273,534,733          230,656,304         75,604,318           
   - เงินทดรองรับ 18 -                             -                         68,569,021           701,960,080         
   - เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น -                             82,425,702            -                        -                        
   - เจา้หน้ีกรมสรรพากร 69,175,777                 34,902,961            31,049,993           5,544,626             
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,202,762,226            490,647,900          368,777,880         201,737,040         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,222,542,474            1,882,624,155       3,502,385             3,313,768             
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 433,655,470               -                         -                        -                        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 197,177,129               102,646,643          126,065,895         13,524,242           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 293,726,881               242,384,715          1,224,990             1,224,990             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,598,738,199            7,280,569,103       868,274,761         1,035,290,066       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 7,909,175,778            2,873,160,048       368,777,880         790,853,318         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,740,346,043            2,505,188,852       7,824,480             11,071,189           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 13,262,849                 9,667,056              -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 66,658,250                 71,880,413            32,650,574           41,134,498           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 9,729,442,920            5,459,896,369       409,252,934         843,059,005         
รวมหนีสิ้น 27 19,328,181,119          12,740,465,472     1,277,527,695       1,878,349,071       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 828,750,000               828,750,000          828,750,000         828,750,000         
   ทนุเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 828,750,000               828,750,000          828,750,000         828,750,000         
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 4,982,964,187            4,982,964,187       4,982,964,187       4,982,964,187       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 82,875,000                 82,875,000            82,875,000           82,875,000           
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 44,871,339,082          36,943,146,183     13,836,813,895     13,171,087,951     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 236,299,060               805,803,442          (181,855,393)        (50,494,394)          
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 51,002,227,329          43,643,538,812     19,549,547,689     19,015,182,744     
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (718,714)                     (1,655,210)             -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 51,001,508,615          43,641,883,602     19,549,547,689     19,015,182,744     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 27 70,329,689,734          56,382,349,074     20,827,075,384     20,893,531,815     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 35,095,920,936       26,267,560,321       1,639,513,060         2,278,126,592         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 103,878,641            130,263,304            -                           38,625,756              
เงินปันผลรับ 7, 8.1 และ 8.2 1,582,707                -                           989,236,136            2,490,843,529         
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 711,341,859            170,615,328            636,065,995            100,969,466            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 846,833,641            -                           83,495,314              -                           
ดอกเบ้ียรับ 18 468,113,922            541,125,845            210,434,571            168,052,707            
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 -                           -                           47,378,136              10,953,312              
อ่ืนๆ 18 22,420,938              27,430,364              4,881,379                7,404,928                

รวมรายได้ 37,250,092,644       27,136,995,162       3,611,004,591         5,094,976,290         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 25,100,200,586       22,796,397,626       953,115,048            984,094,693            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 1,925,772,661         1,505,627,775         491,650,746            342,652,057            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                           -                           1,014,500                -                           
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 -                           857,104,508            -                           90,268,030              
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 450,215,000            -                           -                           -                           

รวมค่าใช้จ่าย 19 27,476,188,247       25,159,129,909       1,445,780,294         1,417,014,780         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 9,773,904,397         1,977,865,253         2,165,224,297         3,677,961,510         
ตน้ทุนทางการเงิน (513,807,816)           (372,942,602)           (59,288,632)             (7,429,429)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 (6,737,517)               (71,974,374)             (51,858,409)             (71,974,374)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 1,752,811                (3,941,818)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.1 96,434,956              47,162,648              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.2 51,762,261              46,506,012              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 9,403,309,092         1,622,675,119         2,054,077,256         3,598,557,707         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (233,920,633)           (120,216,250)           (145,428,467)           (22,402,301)             
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 27 9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 9,170,541,800         1,501,901,163         1,908,648,789         3,576,155,406         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,153,341)               557,706                   -                           -                           

9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.17
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 11.07                       1.81                         2.30                         4.32                         

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           6

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

งบกำาไรขาดทุน
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 35,095,920,936       26,267,560,321       1,639,513,060         2,278,126,592         
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 103,878,641            130,263,304            -                           38,625,756              
เงินปันผลรับ 7, 8.1 และ 8.2 1,582,707                -                           989,236,136            2,490,843,529         
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 711,341,859            170,615,328            636,065,995            100,969,466            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 846,833,641            -                           83,495,314              -                           
ดอกเบ้ียรับ 18 468,113,922            541,125,845            210,434,571            168,052,707            
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 -                           -                           47,378,136              10,953,312              
อ่ืนๆ 18 22,420,938              27,430,364              4,881,379                7,404,928                

รวมรายได้ 37,250,092,644       27,136,995,162       3,611,004,591         5,094,976,290         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 25,100,200,586       22,796,397,626       953,115,048            984,094,693            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 และ 18 1,925,772,661         1,505,627,775         491,650,746            342,652,057            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                           -                           1,014,500                -                           
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 10.2 -                           857,104,508            -                           90,268,030              
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 21 450,215,000            -                           -                           -                           

รวมค่าใช้จ่าย 19 27,476,188,247       25,159,129,909       1,445,780,294         1,417,014,780         
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 9,773,904,397         1,977,865,253         2,165,224,297         3,677,961,510         
ตน้ทุนทางการเงิน (513,807,816)           (372,942,602)           (59,288,632)             (7,429,429)               
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6 (6,737,517)               (71,974,374)             (51,858,409)             (71,974,374)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 1,752,811                (3,941,818)               -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.1 96,434,956              47,162,648              -                           -                           
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.2 51,762,261              46,506,012              -                           -                           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 9,403,309,092         1,622,675,119         2,054,077,256         3,598,557,707         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (233,920,633)           (120,216,250)           (145,428,467)           (22,402,301)             
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 27 9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 9,170,541,800         1,501,901,163         1,908,648,789         3,576,155,406         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,153,341)               557,706                   -                           -                           

9,169,388,459         1,502,458,869         1,908,648,789         3,576,155,406         

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.17
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 11.07                       1.81                         2.30                         4.32                         

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000            828,750,000            828,750,000            828,750,000            

……………….………..…………...…….............................…........….กรรมการ  …………………….…..…………...…….............................…........….กรรมการ                                           6

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 9,169,388,459       1,502,458,869       1,908,648,789       3,576,155,406       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (591,819,354)        (470,002,046)        (155,765,808)        (228,815,038)        

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (591,819,354)        (470,002,046)        (155,765,808)        (228,815,038)        
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 717,430                -                        -                        -                        
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
      วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 24,404,809           7,979,299             24,404,809           -                        
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 22 (143,486)               -                        -                        -                        

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 24,978,753           7,979,299             24,404,809           -                        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (566,840,601)        (462,022,747)        (131,360,999)        (228,815,038)        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,602,547,858       1,040,436,122       1,777,287,790       3,347,340,368       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 8,601,611,362       1,044,168,759       1,777,287,790       3,347,340,368       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 936,496                (3,732,637)            -                        -                        

8,602,547,858       1,040,436,122       1,777,287,790       3,347,340,368       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 180



1 2 43

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 9,169,388,459             1,502,458,869             1,908,648,789             3,576,155,406             

รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 4,147,842,543             3,676,545,482             427,420,922                401,573,944                
ค่าตดัจ าหน่าย 919,834                       1,443,172                    -                               -                               
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (711,341,859)               (164,223,271)               (636,065,995)               (94,577,409)                 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) (846,833,641)               857,104,508                (83,495,314)                 90,268,030                  
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 450,215,000                -                               -                               -                               
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (1,752,811)                   3,941,818                    -                               -                               
เงินปันผลรับ (1,582,707)                   -                               (989,236,136)               (2,490,843,529)            
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 1,131,797                    (7,167,666)                   (1,116,424)                   (245,546)                      
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6,737,517                    71,974,374                  51,858,409                  71,974,374                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 31,250,338                  (129,471,939)               (20,830,203)                 (57,042,227)                 
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (96,434,956)                 (47,162,648)                 -                               -                               
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (51,762,261)                 (46,506,012)                 -                               -                               
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,091,403                  11,533,187                  6,984,052                    7,022,576                    
ดอกเบ้ียรับ (468,113,922)               (541,125,845)               (210,434,571)               (168,052,707)               
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                               -                               (47,378,136)                 (10,953,312)                 
ตน้ทนุทางการเงิน 513,807,816                372,942,602                59,288,632                  7,429,429                    
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 233,920,633                120,216,250                145,428,467                22,402,301                  

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 12,389,483,183           5,682,502,881             611,072,492                1,355,111,330             
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (588,215,132)               1,652,182,971             -                               -                               
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (197,736,905)               (189,292,044)               (812,408,438)               (2,258,942,469)            
ลูกหน้ีอ่ืน (141,206,274)               (204,468,436)               (62,263,580)                 (127,704,933)               
พสัดุคงเหลือ (44,308,219)                 71,549,561                  (1,918,351)                   5,408,085                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,006,226                    5,326,658                    -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,248,709)                   (2,291,455)                   624,099                       (151,459)                      

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,345,975,720             (69,063,099)                 8,667,218                    (14,168,537)                 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,865,134                  762,649                       202,671                       756,527                       
เจา้หน้ีอ่ืน (921,443,701)               (201,922,598)               181,030,874                (330,722,630)               
เงินทดรองรับ -                               -                               75,398,156                  2,314,954,323             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 51,342,166                  44,826,252                  -                               1,224,990                    
เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (16,596,131)                 -                               (15,467,976)                 -                               

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 11,895,917,358           6,790,113,340             (15,062,835)                 945,765,227                
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (135,491,157)               (37,986,615)                 (32,886,814)                 (8,820,253)                   

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 11,760,426,201           6,752,126,725             (47,949,649)                 936,944,974                

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 9,169,388,459             1,502,458,869             1,908,648,789             3,576,155,406             

รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 4,147,842,543             3,676,545,482             427,420,922                401,573,944                
ค่าตดัจ าหน่าย 919,834                       1,443,172                    -                               -                               
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (711,341,859)               (164,223,271)               (636,065,995)               (94,577,409)                 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) (846,833,641)               857,104,508                (83,495,314)                 90,268,030                  
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 450,215,000                -                               -                               -                               
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (1,752,811)                   3,941,818                    -                               -                               
เงินปันผลรับ (1,582,707)                   -                               (989,236,136)               (2,490,843,529)            
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 1,131,797                    (7,167,666)                   (1,116,424)                   (245,546)                      
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6,737,517                    71,974,374                  51,858,409                  71,974,374                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 31,250,338                  (129,471,939)               (20,830,203)                 (57,042,227)                 
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (96,434,956)                 (47,162,648)                 -                               -                               
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (51,762,261)                 (46,506,012)                 -                               -                               
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,091,403                  11,533,187                  6,984,052                    7,022,576                    
ดอกเบ้ียรับ (468,113,922)               (541,125,845)               (210,434,571)               (168,052,707)               
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                               -                               (47,378,136)                 (10,953,312)                 
ตน้ทนุทางการเงิน 513,807,816                372,942,602                59,288,632                  7,429,429                    
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 233,920,633                120,216,250                145,428,467                22,402,301                  

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 12,389,483,183           5,682,502,881             611,072,492                1,355,111,330             
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (588,215,132)               1,652,182,971             -                               -                               
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (197,736,905)               (189,292,044)               (812,408,438)               (2,258,942,469)            
ลูกหน้ีอ่ืน (141,206,274)               (204,468,436)               (62,263,580)                 (127,704,933)               
พสัดุคงเหลือ (44,308,219)                 71,549,561                  (1,918,351)                   5,408,085                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,006,226                    5,326,658                    -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,248,709)                   (2,291,455)                   624,099                       (151,459)                      

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,345,975,720             (69,063,099)                 8,667,218                    (14,168,537)                 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,865,134                  762,649                       202,671                       756,527                       
เจา้หน้ีอ่ืน (921,443,701)               (201,922,598)               181,030,874                (330,722,630)               
เงินทดรองรับ -                               -                               75,398,156                  2,314,954,323             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 51,342,166                  44,826,252                  -                               1,224,990                    
เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (16,596,131)                 -                               (15,467,976)                 -                               

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 11,895,917,358           6,790,113,340             (15,062,835)                 945,765,227                
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดสุ้ทธิ (135,491,157)               (37,986,615)                 (32,886,814)                 (8,820,253)                   

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 11,760,426,201           6,752,126,725             (47,949,649)                 936,944,974                

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................…........……….....….......................………...........……   กรรมการ  ...................................................……..………………………...........……  กรรมการ 8

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 181



1 2 43

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,505,301,310)            (849,583,698)               1,505,073                    47,459,038                  
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (50,579,140)                 (929,136,943)               (50,579,140)                 (929,136,943)               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ (4,269,371)                   -                               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม (2,340,115)                   -                               -                               -                               
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2,000,000                    -                               -                               489,643,000                
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                               -                               708,010,049                282,111,917                
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,647,317,096             1,010,241,783             1,419,406,810             343,836,521                
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (13,397,765,674)          (4,333,444,560)            (33,951,618)                 (195,529,628)               
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ (84,972,232)                 (139,067,355)               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                               (595,546)                      -                               -                               
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (5,301,534,498)            (3,307,963,043)            -                               -                               
รับเงินปันผล 126,897,652                78,490,164                  21,432,900                  1,287,188,340             
รับดอกเบ้ีย 639,261,912                377,983,401                257,952,667                222,448,530                

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (17,931,285,680)          (8,093,075,797)            2,323,776,741             1,548,020,775             
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 5,995,280,837             421,663,955                (254,408,819)               780,675,113                
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,966,944,033)            (1,823,398,305)            (3,295,112)                   (3,385,281)                   
เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (472,443,266)               (379,385,748)               (58,974,508)                 (19,072,472)                 
เงินสดจ่ายเงินปันผล (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 2,312,970,693             (4,474,476,357)            (1,559,601,284)            (1,935,138,899)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,192,188,744             (592,080,454)               (37,226,046)                 (107,262,977)               
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (2,665,700,042)            (6,407,505,883)            678,999,762                442,563,873                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 13,073,582,583           19,481,088,466           1,191,189,905             748,626,032                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 10,407,882,541           13,073,582,583           1,870,189,667             1,191,189,905             

การเปิดเผยเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมที่ไม่กระทบเงนิสด :

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ไปเป็นเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 6,285,806,419             2,027,126,183             -                               -                               
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ -                               83,832,478                  -                               -                               
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สญัญาเช่า 679,854,226                1,283,997,664             234,294                       15,585,579                  
หกักลบลบหน้ีระหว่างลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ -                               -                               724,426,937                949,511,682                
เงินทดรองรับลดลงจากการรับเงินปันผล -                               -                               6,072,607                    1,203,655,189             
เรือเดินทะเลเพ่ิมข้ึนจากการรับเงินปันผล -                               -                               957,150,000                -                               
โอนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                               -                               -                               2,623,087,500             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,505,301,310)            (849,583,698)               1,505,073                    47,459,038                  
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (50,579,140)                 (929,136,943)               (50,579,140)                 (929,136,943)               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ (4,269,371)                   -                               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม (2,340,115)                   -                               -                               -                               
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2,000,000                    -                               -                               489,643,000                
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                               -                               708,010,049                282,111,917                
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 1,647,317,096             1,010,241,783             1,419,406,810             343,836,521                
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (13,397,765,674)          (4,333,444,560)            (33,951,618)                 (195,529,628)               
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ (84,972,232)                 (139,067,355)               -                               -                               
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                               (595,546)                      -                               -                               
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (5,301,534,498)            (3,307,963,043)            -                               -                               
รับเงินปันผล 126,897,652                78,490,164                  21,432,900                  1,287,188,340             
รับดอกเบ้ีย 639,261,912                377,983,401                257,952,667                222,448,530                

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (17,931,285,680)          (8,093,075,797)            2,323,776,741             1,548,020,775             
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 5,995,280,837             421,663,955                (254,408,819)               780,675,113                
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,966,944,033)            (1,823,398,305)            (3,295,112)                   (3,385,281)                   
เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (472,443,266)               (379,385,748)               (58,974,508)                 (19,072,472)                 
เงินสดจ่ายเงินปันผล (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            (1,242,922,845)            (2,693,356,259)            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 2,312,970,693             (4,474,476,357)            (1,559,601,284)            (1,935,138,899)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 1,192,188,744             (592,080,454)               (37,226,046)                 (107,262,977)               
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (2,665,700,042)            (6,407,505,883)            678,999,762                442,563,873                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 13,073,582,583           19,481,088,466           1,191,189,905             748,626,032                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 10,407,882,541           13,073,582,583           1,870,189,667             1,191,189,905             

การเปิดเผยเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
กิจกรรมที่ไม่กระทบเงนิสด :

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ไปเป็นเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 6,285,806,419             2,027,126,183             -                               -                               
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ -                               83,832,478                  -                               -                               
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการรับรู้สญัญาเช่า 679,854,226                1,283,997,664             234,294                       15,585,579                  
หกักลบลบหน้ีระหว่างลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองรับ -                               -                               724,426,937                949,511,682                
เงินทดรองรับลดลงจากการรับเงินปันผล -                               -                               6,072,607                    1,203,655,189             
เรือเดินทะเลเพ่ิมข้ึนจากการรับเงินปันผล -                               -                               957,150,000                -                               
โอนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                               -                               -                               2,623,087,500             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 182



1 2 43
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั  คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั 
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

บริษััที่ อาร์ ซ่ แอล จำากัด (มห้าชน) และบริษััที่ย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 183



1 2 43
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1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  ให้บริการและให้ค าปรึกษา ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  แก่วิสาหกิจในเครือ   
  ในต่างประเทศ   
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ   
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั เจา้ของและบริหาร ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
  จดัการเรือ   
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  
  กิจการเดินเรือ   
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอื่น สิงคโปร์ ร้อยละ 60 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอ็ม) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 40 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 80)    
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65) และ    
 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จ ากดั    
 (ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100)     

กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอื่น ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   
  การให้บริการ   
  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวันท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จัดท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบญัชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.12 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบฐานะการเงินรวม 

 

  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 185



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 13 

1.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า  

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั  
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2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น ท่ีมี
สภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการ
เดินเรือเม่ือมีการเบิกใช ้

 

2.4 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 
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2.5 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหักมูลค่าซากโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ    
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 20, 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 

 

2.6 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจากการกูย้ืม โดยตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยด์งักล่าว 
จนกระทัง่การด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมการก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกูย้ืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะเพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย ์       
จ านวนตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของ
เงินกูน้ั้น หักดว้ยรายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูด้งักล่าวไปลงทุนเป็นการชัว่คราว กรณีท่ีเงินกูย้ืมมีวตัถุประสงค์
ทัว่ไป กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์ูณดว้ยรายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยใ์นการ
ปันส่วนตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
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2.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือ
จากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ตน้ทุนดงักล่าวรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ี
กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณ
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทที่ดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

 

2.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)        ของ
สินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ               
การใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
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2.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและหุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคา้ วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน ส าหรับตราสารทุนท่ีมีวตัถุประสงคอ่ื์น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน หรือผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กรณีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไร (ขาดทุน) 
สะสมจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า         
จะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) หรือวิ ธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจาก           
การดอ้ยค่าขึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

2.10 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ         
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน
สภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
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หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัน้ี 

 

อาคาร 2 - 6 ปี 
เรือเดินทะเล 2 ปี 
ตูล้  าเลียงสินคา้ 3 - 7 ปี 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน                  
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท                    
หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสิน                
ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา              

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่ผูเ้ช่าจะ

ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า นับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า              
เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัฯ จะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

ในการจัดประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์อ้างอิง                
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัค านึงถึง
ขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายสุัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 

 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใช้วิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าช่วง 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกัน          
โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดัประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะ
อา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้
รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพย์
สิทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหลกัต่อไป 

 

2.11 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังานของบริษทัฯ 
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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2.12 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินท่ีใช้น า เสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุล เ งิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช้                
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีแปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน
จะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูก       
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 

 

ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทัฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 27 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย          
ของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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2.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ทุกวนัท่ีในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารส านกังาน เรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าว อาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงิน
สดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย ์และค านวณคิดลดเป็น มูลค่าปัจจุบนั โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อน
ภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้า
จากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกัน 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่จ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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2.14 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกบั
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภยั โดยใช้วิธีคิดลด แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   
ท่ีเกิดขึ้นจริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีเกิดขึ้ น      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 

2.15 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า  โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.16 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้      
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการ    
กลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อ
เสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษี
จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.17 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

  
3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูล ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้ นจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ 
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงการเก็บเงินในอดีต อายุ
ของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์           
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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3.3 คดีฟ้องร้อง 
 

กรณีกลุ่มบริษทัมีการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารจะใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของ
คดีท่ีถูกฟ้องร้อง เพื่อประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้องดงักล่าว 

 

3.4 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

3.5 สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทั    
ในฐานะผูเ้ช่า 

 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท            
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าตอ้งใช้   
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ         
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนเงิน 53.2 ลา้นบาท และ 11.2 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.064 บาทต่อหุ้น และ 
0.013 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 

 
5. ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 3,644,141  3,097,779  -  - 
91 - 180 วนั 23,828  34,540  -  - 
181 - 365 วนั 9,768  620  -  - 
มากกวา่ 365 วนั 1,703  2,585  -  - 
รวม 3,679,440  3,135,524  -  - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3,078)  (2,814)  -  - 
สุทธิ 3,676,362  3,132,710  -  - 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 446,113  248,376  415,799  327,971 
91 - 180 วนั -  -  157,388  137,044 
181 - 365 วนั -  -  -  - 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  - 
รวม 446,113  248,376  573,187  465,015 
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6. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (ก) 44,041  50,888  580  50,888 
หกั ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน (38,747)  (43,047)  -  (43,047) 
ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลง        

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 5,294  7,841  580  7,841 

เงินลงทุน        
- เงินฝากประจ า 1,374,445  -  -  - 
- หน่วยลงทุน 88,437  86,611  88,437  86,611 
- หุน้กู ้ 935,992  888,547  -  - 
- ตัว๋แลกเงิน 22,000  -  -  - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,426,168  982,999  89,017  94,452 
 

(ก) เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2567 บริษทัฯ ได้ท าการโอนเปล่ียนสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate 
Swap) 1 สัญญา จ านวนเงิน 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ีโอน มีจ านวน 66.39 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ใหก้บั
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ีย SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2570 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) 
2 สัญญาของจ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 1 สัญญาของจ านวนเงิน 12.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
ตามล าดบั (31 ธันวาคม 2566 : กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) โดยสัญญาแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบ้ียดังกล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ี โดยจ านวนเงิน
ดงักล่าวจะลดลงทุกสามเดือน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ียคงเหลือจ านวนเงิน 49.76 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 1.60 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั 
(31 ธนัวาคม 2566 : กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคงเหลือจ านวนเงิน 68.16 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 68.16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2568 และ
ปี 2570 
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การเปล่ียนแปลงของ “ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์” ดงักล่าว
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 50,888  122,878  50,888  122,878 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม (6,738)  (71,974)  (51,858)  (71,974) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (109)  (16)  1,550  (16) 
ยอดคงเหลือปลายปี 44,041  50,888  580  50,888 

 

กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ไดร้ับรู้ก  าไร (ขาดทุน) ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2567 และ 
2566 แลว้ 

 
7. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สัดส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  100  100  15  15  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  -  59 
ค) บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  525  529  -  - 
ง) บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั  480 ลา้นบาท  480 ลา้นบาท  100  100  596  607  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสท์เมนท์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             

พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  243  245  -  - 
ฉ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             

ไลน์ส พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  5,404  5,443  968  2,387 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  40  40  1,809  1,822  -  - 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             

พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  109  110  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยที่ด าเนินงานในฮ่องกง                 
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             

ไลน์ส (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  248  249  -  - 
          8,954  9,025  968  2,446 

            ((Z     หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (216)  (218)     
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          8,738  8,807     
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
หมายเหตุ 

เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 8,806,825 
หกั ปรับปรุงรายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 18 (7,467) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (61,575) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 8,737,783 

8. เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม

8.1 เงินลงทุนในการร่วมคา้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบการเงินรวม 
สัดส่วน  เงินปันผลรับส าหรับปี 

ทุนเรียกช าระแลว้ เงินลงทุนโดยตรง วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ช่ือบริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ร้อยละ  ร้อยละ 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั 
(ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ 40 ลา้น 40 ลา้น 

 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้) รูปีอินเดีย รูปีอินเดีย 55 55 83 111 46 - 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 

(ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ 15 ลา้น 15 ลา้น 
ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้) รูปีอินเดีย รูปีอินเดีย 55 55 29 60 58 33 

บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ ไพรเวท จ ากดั 10 ลา้น 10 ลา้น 
 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์) รูปีอินเดีย รูปีอินเดีย 51 51 3 - - - 
บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล 
โลจิสติคส์ จ ากดั 5 ลา้น 5 ลา้น 

 (ด าเนินกิจการดา้นโลจิสติคส์) หยวน หยวน 51 51 22 13 - - 
บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปป้ิง จ ากดั 0.7 ลา้น - 
(ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการให้บริการ  เดอร์แฮมสหรัฐ 

 ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)  อาหรับเอมิเรตส ์ 60 - 38 - - - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้ 175 184 104 33 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 184,421  - 
รายไดเ้งินปันผล (103,882)  - 
เงินลงทุนเพิ่ม (ก) 4,269   
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย 96,435  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (6,160)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 175,083  - 

 

(ก) ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาร่วมคา้เพื่อเขา้ร่วมทุนกับ
บริษทัต่างชาติในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ในบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ช่ือ
บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปป้ิง จ ากัด ซ่ึงได้จดทะเบียนแลว้ในไตรมาส 4 ปี 2566 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็น
ตวัแทนเดินเรือและการให้บริการขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้ บริษทัย่อยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 60 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 735,000 เดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซ่ึงในไตรมาสที่ 1 
ปี 2567 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายช าระเงินลงทุนดงักล่าวแลว้จ านวน 441,000 เดอร์แฮมสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ 
 

8.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 
  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สัดส่วน       เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  57  57  371  339  21  45 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          57  57  371  339  21  45 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  10 ลา้น  5 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้)  บาท  บาท  40  40  4  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          4  2  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          61  59  371  339  21  45 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 338,885  57,170 
รายไดเ้งินปันผล (21,433)  - 
เงินลงทุนเพิ่ม 2,340  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 51,762  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (889)  (402) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 370,665  56,768 

 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศไทย ได้ลงทุนเพิ่มตามสัดส่วนเงินลงทุนเดิม
จ านวน 2.24 ลา้นบาท ในบริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั 

 
9. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 
 

    (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินเช่าและ   

  ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  อาคารในกรุงเทพฯ 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  6,955,349  49,179,144 
ซ้ือเพิ่ม  -  - 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (7,846)  (345,379) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   6,947,503  48,833,765 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (1,925,361)  (1,943,525) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (75,884)  (1,716,674) 
จ าหน่าย  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  4,615  76,791 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (1,996,630)  (3,583,408) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  5,029,988  47,235,619 
     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  4,950,873  45,250,357 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
    (หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 110,664,721    171,489,326    268,956,928    34,070,562      67,258,694      5,999,667        658,439,898       
ซ้ือเพ่ิม -                    -                    -                    414,094           6,362,755        -                    6,776,849            
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    (494,167)          -                    (494,167)             
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (777,185)          (1,204,349)       (303,398)          (176,636)          (1,433,203)       (6,768)               (3,901,539)          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 109,887,536    170,284,977    268,653,530    34,308,020      71,694,079      5,992,899        660,821,041       

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (62,978,911)     (66,433,379)     (79,895,250)    (3,471,913)       (60,562,789)     (5,999,667)       (279,341,909)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (1,716,674)       (3,609,229)       (2,934,376)       (7,017,142)       (3,274,664)       -                    (18,552,085)        
จ าหน่าย -                    -                    -                    -                    494,167            -                    494,167               
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน 505,435            599,306            184,626           186,155           1,090,489        6,768                2,572,779            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (64,190,150)     (69,443,302)     (82,645,000)    (10,302,900)    (62,252,797)     (5,992,899)       (294,827,048)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
กลบัรายการ -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 47,685,810      105,055,947    189,061,678    30,598,649      6,695,905        -                    379,097,989       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 45,697,386      100,841,675    186,008,530    24,005,120      9,441,282        -                    365,993,993       

งบการเงินรวม
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(หน่วย: บาท)

อาคารในกรุงเทพฯ ส่ิงปรับปรุงอาคารในกรุงเทพฯ รวม
ราคาทนุ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 61,485,577                      22,982,740                             84,468,317                      
ซ้ือเพ่ิม -                                    414,094                                  414,094                            
จ าหน่าย -                                    -                                           -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (431,806)                          (176,635)                                 (608,441)                          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 61,053,771                      23,220,199                             84,273,970                      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (61,035,386)                     (1,369,783)                              (62,405,169)                     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                                    (4,799,578)                              (4,799,578)                       
จ าหน่าย -                                    -                                           -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 428,644                            186,155                                  614,799                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (60,606,742)                     (5,983,206)                              (66,589,948)                     

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 -                                    -                                           -                                    
เพ่ิมข้ึน -                                    -                                           -                                    
กลบัรายการ -                                    -                                           -                                    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                                    -                                           -                                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                                    -                                           -                                    
มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 450,191                            21,612,957                             22,063,148                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 447,029                            17,236,993                             17,684,022                      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 122 ลา้นบาท และ 124 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 61 ลา้นบาท และ 61 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
           (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 38,519,329,404      759,529,314       351,257,166       187,610,011         26,033,187        39,843,759,082      
ซ้ือเพ่ิม 18,522,461,461      237,751,826       908,588,357       7,993,602              -                       19,676,795,246      
จ าหน่าย (2,638,915,804)       (57,277,560)        (2,489,862)          (2,471,106)             (1,261,962)         (2,702,416,294)       
ตดัจ าหน่าย -                             (145,976,193)     -                        (17,716,917)          -                       (163,693,110)          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (854,735,405)          (6,602,970)          (35,794,392)        (2,055,711)             (797,105)            (899,985,583)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 53,548,139,656      787,424,417       1,221,561,269   173,359,879         23,974,120        55,754,459,341      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (14,045,525,060)     (273,974,098)     (194,400,750)     (152,850,064)        (18,946,529)       (14,685,696,501)    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,764,326,244)       (333,606,176)     (66,452,389)        (14,672,892)          (2,629,720)         (2,181,687,421)       
จ าหน่าย 1,747,934,363        41,706,748         2,366,591           2,294,230              1,135,766          1,795,437,698        
ตดัจ าหน่าย -                             117,038,512       -                        17,657,957            -                       134,696,469           
รับโอนจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (21,923,733)             -                        -                        -                          -                       (21,923,733)            
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 100,049,343            8,355,714           3,722,419           1,536,278              652,644              114,316,398           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (13,983,791,331)     (440,479,300)     (254,764,129)     (146,034,491)        (19,787,839)       (14,844,857,090)    

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (842,721,611)          -                        -                        -                          -                       (842,721,611)          
เพ่ิมข้ึน -                             -                        -                        -                          -                       -                            
จ าหน่าย -                             -                        -                        -                          -                       -                            
กลบัรายการ 846,833,641            -                        -                        -                          -                       846,833,641           
โอนไปค่าเส่ือมราคาสะสม 21,923,733              -                        -                        -                          -                       21,923,733              
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน (26,035,763)             -                        -                        -                          -                       (26,035,763)            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                             -                        -                        -                          -                       -                            

มลูค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 23,631,082,733      485,555,216       156,856,416       34,759,947            7,086,658          24,315,340,970      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 39,564,348,325      346,945,117       966,797,140       27,325,388            4,186,281          40,909,602,251      

งบการเงินรวม
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        (หน่วย: บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
เรือเดินทะเล การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
และอุปกรณ์ เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,089,603,865       156,970,016         42,777,544           10,405,069         9,299,756,494        
ซ้ือเพ่ิม 957,576,939           30,366,158           2,744,427             -                       990,687,524           
จ าหน่าย (2,105,503,263)      (41,356,420)          (841,831)               -                       (2,147,701,514)      
ตดัจ าหน่าย -                           -                         (6,856,901)            -                       (6,856,901)              
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (21,612,885)           (698,144)               (118,195)               (73,073)                (22,502,297)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 7,920,064,656       145,281,610         37,705,044           10,331,996         8,113,383,306        

คา่เส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (3,797,190,789)      (37,824,905)          (29,290,671)          (7,317,595)          (3,871,623,960)      
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (339,857,903)         (71,014,267)          (5,582,340)            (869,477)             (417,323,987)          
จ าหน่าย 1,337,760,913       25,785,608           814,886                 -                       1,364,361,407        
ตดัจ าหน่าย -                           -                         6,856,193             -                       6,856,193                
รับโอนจากคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (7,999,966)              -                         -                         -                       (7,999,966)              
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (9,742,786)              1,929,212             128,878                 83,371                 (7,601,325)              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (2,817,030,531)      (81,124,352)          (27,073,054)          (8,103,701)          (2,933,331,638)      

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (88,753,261)           -                         -                         -                       (88,753,261)            
เพ่ิมข้ึน -                           -                         -                         -                       -                           
จ าหน่าย -                           -                         -                         -                       -                           
กลบัรายการ 83,495,314             -                         -                         -                       83,495,314             
โอนไปคา่เส่ือมราคาสะสม 7,999,966               -                         -                         -                       7,999,966                
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงคา่งบการเงิน (2,742,019)              -                         -                         -                       (2,742,019)              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -                           -                         -                         -                       -                           

มูลคา่สุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 5,203,659,815       119,145,111         13,486,873           3,087,474            5,339,379,273        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 5,103,034,125       64,157,258           10,631,990           2,228,295            5,180,051,668        

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กลุ่มบริษทัไดจ้ านองเรือเดินทะเลบางส่วนเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 3,880 ลา้นบาท และ 3,682 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 25 ลา้นบาท และ 29 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 
 

ในไตรมาส 1 ปี 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศไทยไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตาม
สัญญาเป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 4,022 ลา้นบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 7.3 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 252.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 254.3 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษทัฯ ขายเรือจ านวน 1 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดินทะเลและ
อุปกรณ์ จ านวน 3.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 111.7 ลา้นบาท ดว้ยมูลค่า 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 171.4 ลา้นบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดร้ับมอบเรือเดินทะเลจ านวน 2 ล า 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 47.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,652.5 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 2 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 141.4 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 7.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 250.1 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ขายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 315.1 ลา้นบาท
ดว้ยมูลค่า 10.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 354 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2566 ผูบ้ริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และ
บริษทัฯ ต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวนเงิน 
24.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 857.1 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 2.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมาณ 90.3 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุน 

 

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8 ต่อปี 
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สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปี 2567 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่า
ตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 3,013.3 ลา้นบาท  

 

ในไตรมาส 3 ปี 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 3 ล า มูลค่า
ตามสัญญารวมเป็นจ านวนเงิน 297 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 10,528.7 ลา้นบาท 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดข้ายเรือจ านวน 3 ล า ซ่ึงมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ านวน 25.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 908.9 ลา้นบาท 
ด้วยมูลค่า 46.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,640.3 ล้านบาท และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศ
สิงคโปร์ไดรั้บมอบเรือเดินทะเลจ านวน 1 ล า มูลค่าตามสัญญาเป็นจ านวนเงิน 133 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 4,714.9 ลา้นบาท และไดท้ าการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงขายเรือจ านวน 1 ล า ดว้ยมูลค่า 6.3 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมาณ 215.1 ลา้นบาท โดยมีเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงดงักล่าว ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชีของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีก าหนด
ส่งมอบเรือประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 

 

ในปลายปี 2567 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษทัฯ  และ   
บริษทัย่อย 3 แห่ง ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจาก
ผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั  และบริษทัฯ 
ไม่ดอ้ยค่าเน่ืองจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 
ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึกโอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 23.9 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 846.8 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือ ประมาณ 83.5 ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลดท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้คือ ร้อยละ 9 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 2,164,384,809  1,923,506,021  410,872,170  389,944,867 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 35,854,697  27,208,552  11,251,395  6,338,146 

รวม 2,200,239,506  1,950,714,573  422,123,565  396,283,013 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 61,054,579  54,997,384  11,590,188  11,149,405 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,011,416  777,954  317,388  181,222 

รวม 62,065,995  55,775,338  11,907,576  11,330,627 
 
11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 

 

(หน่วย: บาท)

อาคาร เรือเดินทะเล ตูล้  าเลียงสินคา้ รวม
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 124,293,415         934,406,242         3,391,028,431      4,449,728,088      
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - ราคาทุน 8,910,015             -                        670,944,211         679,854,226         
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (40,110,521)          (619,961,213)        (1,287,455,419)     (1,947,527,153)     
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (458,201)               16,240,822           (1,138,652)            14,643,969           
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 92,634,708           330,685,851         2,773,378,571      3,196,699,130      

งบการเงินรวม
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 (หน่วย: บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคาร 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   13,655,532 
บวก เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - ราคาทุน   234,294 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   (3,580,683) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   27,184 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   10,336,327 
     

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,947,527,153  1,725,756,299  3,580,683  3,597,283 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 165,749,148  194,381,012  791,606  368,992 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,446,822,799  806,563,499  176,506  426,864 
รวม 3,560,099,100  2,726,700,810  4,548,795  4,393,139 

 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 54,937,296  49,343,273  101,007  102,854 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,675,575  5,557,792  22,330  10,550 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 40,813,055  23,061,473  4,979  12,205 
รวม 100,425,926  77,962,538  128,316  125,609 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  362,445,607 
เพิ่มขึ้น  - 
ลดลง  (159,744) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (2,649,568) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   359,636,295 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (360,777,354) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (919,834) 
ลดลง  159,744 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  2,640,666 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (358,896,778) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  1,668,253 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  739,517 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 357 ลา้นบาท และ 358 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินกูย้มืระยะยาว 

2567 2566 2567 2566

เงนิกู้ ยืมของบริษทัฯ
1) จ านวน - ลา้นบาท (2566 : จ านวน 64.1 ลา้นบาท)

มีก าหนดช าระทกุงวด 1 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 -                   64,125             -                   64,125             
2) จ านวน 21.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน 27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 737,556           928,465           737,556           928,465           
เงนิกู้ ยืมของบริษทัย่อยในประเทศไทย
3) จ านวน 48.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน 63.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2575 1,644,613        2,179,761        -                   -                   
เงนิกู้ ยืมของบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์
4)  จ านวน 0.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 28,597             67,108             -                   -                   
5)  จ านวน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน 1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 22,024             51,643             -                   -                   
6)  จ านวน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน 2.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 30,988             72,706             -                   -                   
7)  จ านวน 65.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2582 2,232,813        -                   -                   -                   
8)  จ านวน 40.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2577 1,379,332        -                   -                   -                   
9)  จ านวน 42.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2577 1,451,209        -                   -                   -                   
10)  จ านวน 46.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทกุงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2577 1,584,806        -                   -                   -                   
รวม 9,111,938        3,363,808        737,556           992,590           
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,202,762)       (490,648)          (368,778)          (201,737)          
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7,909,176        2,873,160        368,778           790,853           

         (หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั SOFR และ Prime Rate  
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,363,808  992,590 
บวก กูเ้พิ่ม 7,051,005  - 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (1,055,724)  (254,409) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (247,151)  (625) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 9,111,938  737,556 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้าประกันโดยการจดจ านองเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทับางส่วน เงินฝาก
ธนาคารของบริษทัฯ และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีวงเงินกู้ระยะยาว
คงเหลือ ดงัน้ี 

 

1) บริษทัฯ 
 

- ในเดือนธันวาคม 2566 บริษทัฯไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง
วงเงิน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 1,707.3 ลา้นบาท) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในการจดัหาเรือล าใหม่ ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้บิกรับเงินกูย้ืมดงักล่าวแลว้จ านวน 
27 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนธันวาคม 2566 

 

2) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ 
 

- ในเดือนมิถุนายน 2567 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกับ
ธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 94.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,237.1 
ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้างเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 2 ล า    ซ่ึง
บริษทัยอ่ยไดเ้บิกรับเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้จ านวน 47.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนตุลาคม 2567  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 214



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 42 

14. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,387,813  14,385 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหวา่งปี :    

บวก จ านวนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 630,846  338 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (108,389)  (104) 
บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีท่ีทยอยรับรู้ 165,749  792 
หกั เงินจ่ายช าระ (2,132,693)  (4,087) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 19,562  2 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  2,962,888  11,326 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,222,542)  (3,502) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,740,346  7,824 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 การวิเคราะห์การครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

 

 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567  2566 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 1,222,542  91,761  1,314,303  1,882,624  149,740  2,032,364 
หน่ึงปีแตไ่ม่เกินห้าปี 1,610,882  119,952  1,730,834  2,501,842  125,874  2,627,716 
เกินห้าปี 129,464  6,255  135,719  3,347  93  3,440 

รวม 2,962,888  217,968  3,180,856  4,387,813  275,707  4,663,520 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระ            
ภายในหน่ึงปี 3,502  585  4,087  3,314  773  4,087 
หน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 7,824  937  8,761  9,398  1,387  10,785 
เกินห้าปี -  -  -  1,673  46  1,719 

รวม 11,326  1,522  12,848  14,385  2,206  16,591 
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15. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 
 

71.88  60.35  41.13  34.11 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 12.10  11.53  6.99  7.02 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ (16.60)  -  (15.47)  - 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (0.72)  -  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 66.66  71.88  32.65  41.13 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 10.18  9.76  5.97  6.01 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.92  1.77  1.02  1.01 

รวม 12.10  11.53  6.99  7.02 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เป็นก าไรจ านวน 0.72 ลา้นบาท 
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นก าไรจ านวน - ลา้นบาท และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 
 

ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด 2.74 - 3.10  1.59 - 3.10  2.98  2.98 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.80 - 7.00  3 - 7.00  4 - 7.00  4 - 7.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 27.00*  0 - 27.00*  0 - 27.00*  0 - 27.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017**  TMO2017**  TMO2017** 

 

* ขึ้นอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนักงาน และการมรณะ โดยถือว่า         
ขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมุติ           
ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 

 

- ถา้อตัราคิดลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน
ในงบการเงินรวมจะลดลง 6.09 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 7.00 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะลดลง 3.06 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 3.51 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้ นของเงินเดือนเพิ ่มขึ้น  (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 8.47 ลา้นบาท (ลดลง 7.40 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มขึ้น 4.24 ลา้นบาท (ลดลง 3.70 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มขึ้ น (ลดลง)  ร้อยละ 10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 1.93 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 2.15 ลา้นบาท) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 1.01 ลา้นบาท (เพิ่มขึ้น 1.12 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืนขึ้ น (สั้ นลง)  1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 0.26 ลา้นบาท (ลดลง 0.29 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จะเพิ่มขึ้น 0.14 ลา้นบาท (ลดลง 0.16 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ได้ค  านวณโดยการใช้วิธี เดียวกันกับท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน 
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16. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด บริษทัฯ จะต้องจัดสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
17. จ่ายเงินปันผล 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 7 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายนและเดือน
ธันวาคม ปี 2565 ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 3,315 ลา้นบาท (4 บาทต่อหุ้น) ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย 
จ านวนเงิน 2,486.25 ลา้นบาท (3 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 207.19 ลา้นบาท (0.25 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 8 กนัยายน 2566 

 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2567 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.75 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในเดือนกนัยายน ปี 2566 
ไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 207.19 ลา้นบาท (0.25 บาทต่อหุ้น) ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ย จ านวนเงิน 
414.38 ลา้นบาท (0.50 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 414.38 ลา้นบาท (0.50 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 6 กนัยายน 2567 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 414.38 ลา้นบาท (0.50 บาทต่อหุน้) โดยมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 
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18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงรายการธุรกิจจ านวนมากเกิดขึ้นผา่นตวัแทนท่ีเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้ น         
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2567  2566  2567  2566  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค้่าเหมาระวางเรือ -  -  1,640  2,278  ราคาตลาด ณ วนัท่ีท าสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -  113  106  อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาร้อยละ 2.50 - 3.00 
         ต่อปี และอตัราท่ีอิงกบั SOFR 
ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐาน          

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -  -  47  11   
รายไดค้่าเช่าและบริการอาคาร -  -  5  5  ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  11  11  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ซ้ือเรือเดินทะเล -  -  957  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 135  99  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 245  228  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 301  113  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารและบริการจ่าย 9  11  5  8  ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  573  465 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 375  148  -  - 
 บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล        
  โลจิสติคส์ จ ากดั 71  100  -  - 
 446  248  -  - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  8  4 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  -  1 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  2  1 
 -  -  10  6 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  3  1 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1  1 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  854  916 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  2,344  2,930 
 -  -  3,198  3,846 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  1 
         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 11  3  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 6  9  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 15  3  -  - 
 อื่นๆ 2  3  -  - 
 34  18  -  - 
                
        
        
     (หน่วย: ลา้นบาท) 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  40  677 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  29  25 
 -  -  69  702 
        

  
  

(ก) เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2565 บริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ไดอ้อกตัว๋สัญญาใช้เงินเพื่อกูย้ืมเงิน
จากบริษทัฯ เป็นจ านวนเงินรวม 89 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถึงก าหนดช าระเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 
ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2566 เงินให้กูย้ ืมของบริษทัย่อยทั้ง 2 แห่ง ที่คงเหลือเป็นจ านวนเงินรวม 75 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ถูกโอนมาเป็นเงินกูย้ืมระยะยาว ซ่ึงภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวระบุให้จ่ายช าระ
เงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR 
และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566 ไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญาเงินกูฉ้บบัลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 
โดยเปลี่ยนแปลงสกุลเงินของเงินกู ้คงเหลือจากเหรียญสหรัฐฯ  มาเป็นบาท (จาก 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
เป็น 2,399.4 ลา้นบาท) ซ่ึงภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสัญญากับบริษทั ศานติ ภูมิ จ ากัด (บริษทัย่อยใน
ประเทศไทยแห่งท่ี 1) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่าปีละ 73.5 ลา้นบาท และบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ย
สัญญากบับริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งที่ 2) ระบุให้จ่ายช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากว่า
เดือนละ 18.4 ลา้นบาท อีกทั้งเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีอิงกบั SOFR เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี โดยช าระ
ดอกเบ้ียทุกเดือน 

 

ต่อมาในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาใหกู้ย้มืระยะยาวอีก 1 ฉบบั กบับริษทัยอ่ยในประเทศ
ไทยแห่งท่ี 2 เป็นจ านวน 1,676.1 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ไม่ต ่ากวา่ปีละ 73.5 ลา้นบาท 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  573  465 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 375  148  -  - 
 บริษทั เซ่ียงไฮ ซีไอเอม็ซี แกรนด ์อินเตอร์เนชัน่แนล        
  โลจิสติคส์ จ ากดั 71  100  -  - 
 446  248  -  - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  8  4 
 บริษทั อาร์ซีแอลเอส จ ากดั -  -  -  1 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  2  1 
 -  -  10  6 

- เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  3  1 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั -  -  1  1 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ศานติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  854  916 
 บริษทั ฐิตติ ภูมิ จ ากดั (ก) -  -  2,344  2,930 
 -  -  3,198  3,846 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  1 
         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 11  3  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 6  9  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากดั 15  3  -  - 
 อื่นๆ 2  3  -  - 
 34  18  -  - 
                
        
        
     (หน่วย: ลา้นบาท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวไดถู้กบนัทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

      (หน่วย: พนับาท) 
  บริษทัยอ่ยใน  บริษทัยอ่ยใน   
  ประเทศไทยแห่งท่ี 1  ประเทศไทยแห่งท่ี 2  รวม 

เงินให้กูย้มืระยะยาว  882,799  2,417,749  3,300,548 
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี  (28,815)  (73,330)  (102,145) 

สุทธิ  853,984  2,344,419  3,198,403 
 

บริษทัฯ ไดมี้การวดัมูลค่าของเงินให้กูย้ืมระยะยาวดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายคิดลดดว้ยอตัราเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของบริษทัย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ซ่ึงอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มดงักล่าวเท่ากบั
ร้อยละ 4.2 ต่อปี (อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาเท่ากบัร้อยละ 3 ต่อปี) 

 

ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์   
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 132  63  105  44 
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19. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,326  2,038  587  522 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 132  63  105  44 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,149  3,678  427  401 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล -  857  -  90 
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 450  -  -  - 
         

20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยและพนกังานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ตามพระราชบญัญติั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือน
และเงินท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 83 ลา้นบาท (2566 : 72 ลา้นบาท) 
 
21. ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 
 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดม้ีขอ้พิพาทกบัผูใ้ห้บริการขนส่งรายหน่ึง  ในกรณีที่ตูสิ้นคา้
ของบริษทัยอ่ยไดเ้กิดไฟไหมข้ึ้นในระหว่างการขนส่งท าให้เกิดความเสียหายต่อตูสิ้นคา้อ่ืนและตวัเรือ ขอ้พิพาทน้ี
ยงัไม่เป็นท่ียุติและอยู่ในขั้นตอนการเจรจาและอนุญาโตตุลาการ ซ่ึงทางท่ีปรึกษากฎหมายภายนอกของบริษทั
ย่อยดงักล่าวไดป้ระเมินค่าความเสียหายอยู่ท่ี 12.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 450 ลา้นบาท ดงันั้น ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ฝ่ายบริหารจึงไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดว้ยจ านวนดงักล่าว 
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22. รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทย 2 แห่ง ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงไดรั้บยกเวน้ไม่
ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี ส าหรับกิจการขนส่งทางเรือ และหลังจากไม่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์การยกเวน้ภาษีตามบตัรส่งเสริมการลงทุน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดงักล่าว จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
ตามพระราชกฤษฎีกา ฉบบัท่ี 314 ส าหรับเงินไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเล 

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                      
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 8 และร้อยละ 20 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณขึ้นในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี ผลแตกต่าง
ชัว่คราวเกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน
และขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ านวนเงิน 34.64 ลา้นบาท และ 26.20 ลา้นบาท ตามล าดับ (เฉพาะกิจการ 
65.76 ลา้นบาท และ 29.46 ลา้นบาท ตามล าดบั) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้ 
รอการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้ รวมทั้ง
รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ยกเวน้บริษทัยอ่ยในประเทศไทยสองแห่ง ซ่ึงบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 4.66 ลา้นบาท และ 3.48 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (231,358)  (122,100)  (145,428)  (22,402) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (2,563)  1,884  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (233,921)  (120,216)  (145,428)  (22,402) 
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ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการประมาณการ        
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (143)  -  -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 
  

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 848  400 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 612  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,201  3,076 

 4,661  3,476 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 13,263  9,667 
 

ผลกระทบของการปฏรูิปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษี
เงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two)  
กลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตข้อบเขตของกฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกั
ท่ีสอง (Pillar Two model rule) ท่ี เผยแพร่โดยองค์การเพื่อความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อ
ปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ท่ีก าหนดให้กิจการตอ้ง            ไม่รับรู้และไม่
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัด
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง (Pillar Two)  

กลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยู่ในประเทศเวียดนามท่ีไดมี้การออก
กฎหมายดงักล่าวและมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ตั้งแต่วนัท่ี             1 มกราคม 
2567 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีการรับรู้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สา
หลกัท่ีสอง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์จากมาตรการผ่อน
ปรน “Transitional Safe Harbour” ภายใตก้ฎหมายดงักล่าว  

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยูใ่นหลายประเทศท่ีไดมี้
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ผลกระทบของการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง (Pillar Two) 
 

กลุ่มบริษทัอยู่ภายใตข้อบเขตของกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) 
ท่ีเผยแพร่โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติัตาม
ขอ้ยกเวน้ที่ก  าหนดให้กิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง (Pillar Two) 

 

กลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยู่ในประเทศเวียดนามท่ีไดมี้การออกกฎหมายดงักล่าวและมีผลบงัคบัใช้
แลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 อยา่งไรก็ตาม ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีการรับรู้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัที่สอง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดร้ับประโยชน์จากมาตรการ
ผอ่นปรน “Transitional Safe Harbour” ภายใตก้ฎหมายดงักล่าว 

 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยูใ่นหลายประเทศท่ีไดมี้การออกกฎหมายดงักล่าวแลว้ และจะมี
ผลบงัคบัใชห้รือจะมีผลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
อยู่ระหว่างการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นของภาษีเงินไดเ้สาหลกัที่สองต่องบการเงินส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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23. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

 

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
รายไดจ้ากภายนอก 414       254      32,940   24,420  19     17      33,373   24,691   1,723     1,577     35,096 26,268   
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 3,296    3,788   3,597    3,635    14     8        6,907     7,431     (6,907)    (7,431)    -      -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 3,710    4,042   36,537   28,055  33     25      40,280   32,122   (5,184)    (5,854)    35,096 26,268   
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 1,946    2,411   8,326    948      28     24      10,300   3,383     (305)       87         9,995   3,470     
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 104      130        
เงินปันผลรับ 2         -        
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์ 711      171        
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) 847      (857)      
ดอกเบ้ียรับ 468      541        
รายไดอ่ื้น 23       28         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,925)  (1,506)    
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท (450)    -        
ตน้ทุนทางการเงิน (514)    (373)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (8)        (72)        
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)
    ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 2         (4)          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 96       47         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 52       47         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (234)    (120)      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 9,169   1,502     

   (หน่วย: ลา้นบาท)

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 12,516  13,063 27,592   7,848    186    189    40,294   21,100   982        3,595     41,276 24,695   
อ่ืน ๆ 29,054 31,687   
สินทรัพยร์วม 70,330 56,382   

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

งบการเงินรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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24. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

24.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญา
บริการและเช่าอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท และบริษทัย่อยในประเทศ
สิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
1,012 ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 
การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 

ภายในหน่ึงปี  998  6  1,004 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  -  8  8 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  - 

รวม  998  14  1,012 
 

 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการซ้ือน ้ ามนั
เป็นจ านวนเงิน 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 828 ลา้นบาท (1,000 - 12,000 เมตริกตนั
ต่อเดือน) ช่วงระหวา่งเดือนมกราคม 2568 ถึงเดือนธนัวาคม 2568 

 

(ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการต่อสร้างเรือ 
ดงัน้ี 

 

- เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
158 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 5,395 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 ตามล าดบั ซ่ึงในเดือนกนัยายน 2567 ไดรั้บมอบเรือ 1 ล า และจ่ายช าระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดของเรือล าดงักล่าวตามก าหนดแลว้ 
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- เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2567 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 4 ล า ขนาด 4,300 ทีอีย ูจ านวนเงิน 
226 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 7,733 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่  1 
ร้อยละ 20 งวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 10 งวดท่ี 4 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 5 ร้อยละ 50 
(เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 4 ล า ประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2570 จ านวน 
1 ล า ไตรมาสท่ี 2 ปี 2570 จ านวน 1 ล า และไตรมาสท่ี 3 ปี 2570 จ านวน 2 ล า ต่อมาเมื่อวนัที่ 
7 พฤษภาคม 2567 ได้ลงนามในสัญญาข้อตกลงทางเลือกโดยมีเง่ือนไขสัญญาเดียวกันกับ
สัญญาขา้งตน้ทุกประการ ส าหรับต่อสร้างเรือเพิ่มอีกจ านวน 2 ล า ขนาด 4,300 ทีอีย ูจ านวนเงิน 
113 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,866 ล้านบาท) โดยมี
ก าหนดการรับมอบเรือท่ีต่อสร้างเพิ่มทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสท่ี 4 ปี 2570 และไตรมาสท่ี 1 
ปี 2571 ตามล าดบั 

 

- เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2567 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 1 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวนเงิน 
91 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,107 ลา้นบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดที่ 2 ร้อยละ 5 งวดที่ 3 ร้อยละ 10 งวดที่ 4 ร้อยละ 15 และงวดที่ 5 ร้อยละ 50 
(เม่ือส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2569 และในวนั
ดังกล่าว ได้ลงนามในสัญญาขอ้ตกลงทางเลือกโดยมีเง่ือนไขสัญญาเดียวกนักบัสัญญาขา้งตน้
ทุกประการ ส าหรับต่อสร้างเรือเพิ่มอีกจ านวน 1 ล า ขนาด 7,000 ทีอียู จ านวน 90 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ประมาณ 3,056 ลา้นบาท) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือ
ท่ีต่อสร้างเพิ่มประมาณไตรมาสท่ี 1 ปี 2570 

 

- เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2567 ไดท้ าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า ขนาด 4,300 ทีอียู จ านวนเงิน 
115 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประมาณ 3,934 ล้านบาท) โดยราคาตาม
สัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดที่ 1 
ร้อยละ 20 งวดที่ 2 ร้อยละ 10 งวดที่ 3 ร้อยละ 10 งวดที่ 4 ร้อยละ 10 และงวดที่ 5 ร้อยละ 50 
(เมื่อส่งมอบเรือ) โดยมีก าหนดการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ประมาณไตรมาสที่ 4 ปี 2570 และ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2571 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ่้ายเงินตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้แลว้จ านวน 167 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 5,688 ลา้นบาท 
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24.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีภาระการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัย่อยในประเทศ
สิงคโปร์แห่งหน่ึงและบริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงแก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 340 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือประมาณ 11,745 ลา้นบาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 : 245 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 6 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือประมาณ 8,573 ลา้นบาท) และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือ
ของภาระการค ้าประกนัดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 245 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ หรือ
ประมาณ 8,389 ลา้นบาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 : 69 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,383 ลา้นบาท) 

 
25.  เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

25.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินฝากสถาบนั
การเงิน ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

(ก) ลูกหน้ีการคา้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสีย
จากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

 

(ข) เงินฝากสถาบนัการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
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ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  5,533  5,533  -  -  -  5,533 
- เจา้หน้ีอ่ืน  701  701  -  -  -  701 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  9,112  1,203  1,121  2,257  4,531  9,112 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,963  1,223  595  1,016  129  2,963 
- ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท  434  434  -  -  -  434 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  197  197  -  -  -  197 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  294  294  -  -  -  294 

  19,234  9,585  1,716  3,273  4,660  19,234 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  38  38  -  -  -  38 
- เจา้หน้ีอ่ืน  330  330  -  -  -  330 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  738  369  369  -  -  738 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  11  4  2  5  -  11 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  126  126  -  -  -  126 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1  1  -  -  -  1 

  1,244  868  371  5  -  1,244 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  4,171  4,171  -  -  -  4,171 
- เจา้หน้ีอ่ืน  391  391  -  -  -  391 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  3,364  491  649  942  1,282  3,364 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,388  1,883  1,168  1,334  3  4,388 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  103  103  -  -  -  103 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  242  242  -  -  -  242 

  12,659  7,281  1,817  2,276  1,285  12,659 
                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 
  -  -  -  -  -  - 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 
  มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  มากกว่า 2 ปี     
  ตามบญัชี  หรือนอ้ยกว่า  แต่ไม่เกิน 2 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566             
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             

- เจา้หน้ีการคา้  32  32  -  -  -  32 
- เจา้หน้ีอ่ืน  783  783  -  -  -  783 
- เงินกูย้ืมระยะยาว  993  202  388  403  -  993 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า  14  3  4  6  1  14 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  14  14  -  -  -  14 
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1  1  -  -  -  1 

  1,837  1,035  392  409  1  1,837 

                          หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์             
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่  -  -  -  -  -  - 

  -  -  -  -  -  - 
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ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

(ก) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
 

2567 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,330  -  -  3,806  2,272  10,408  ร้อยละ 0 - 4.82 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
 206  7           เงินกูย้ืมระยะยาว 233  714  753  7,412  -  9,112  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,223  1,611  129  -  -  2,963  หมายเหตุ 14 
รวม 1,456  2,325  882  7,412  -  12,075   

 
2566 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,753  -  -  2,143  2,178  13,074  ร้อยละ 0 - 5.99 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว 289  773  1,282  1,020  -  3,364  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,883  2,502  3  -  -  4,388  หมายเหตุ 14 
รวม 2,172  3,275  1,285  1,020  -  7,752   
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกูย้ืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ โดยตกลงท่ีจะ
แลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหว่างดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้ท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าน้ีท าขึ้นเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสินที่มีอยู่ 
ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไร
หรือเพื่อการคา้ 

 

  

2567 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36  -  -  1,833  1  1,870  ร้อยละ 0 - 4.72 ต่อปี 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 478  2,721  -  -  -  3,199  หมายเหตุ 18 
รวม 514  2,721  -  1,833  1  5,069   
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว -  -  -  738  -  738  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  8  -  -  -  11  หมายเหตุ 14 
รวม 3  8  -  738  -  749   
              

2566 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกว่า  ปรับขึ้นลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35  -  -  1,117  39  1,191  ร้อยละ 0 - 4.65 ต่อปี 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 469  3,377  -  -  -  3,846  หมายเหตุ 18 
รวม 504  3,377  -  1,117  39  5,037   
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้ืมระยะยาว -  -  -  993  -  993  หมายเหตุ 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  9  2  -  -  14  หมายเหตุ 14 
รวม 3  9  2  993  -  1,007   
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate 
Swap) 2 สัญญาของจ านวนเงิน 81.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 1 สัญญาของจ านวนเงิน 12.72 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ตามล าดบั (31 ธนัวาคม 2566 : กลุ่มบริษทั และบริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 2 สัญญาของ
จ านวนเงิน 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 81.72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 
2568 และปี 2570 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

 

(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเน่ืองมาจากกลุ่มบริษทัมีธุรกิจ
กระจายอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบัหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เงินกูย้ืม
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสารอนุพนัธ์
ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบาย
ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์ เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

(ค) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามนัเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นตน้ทุนหลกัในการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ประเทศสิงคโปร์ ดังนั้นบริษทัย่อยดังกล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้ าการตกลงซ้ือน ้ ามนักบัผูข้ายไวล้่วงหนา้ โดยได้
ก าหนดปริมาณการซ้ือล่วงหน้าในอตัราท่ีไม่เกินกว่าท่ีทางกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดเพดานไว ้นโยบายการซ้ือ
น ้ ามนัล่วงหนา้ประสานกบัการซ้ือน ้ ามนั ณ ราคาตลาดปัจจุบนั ท าให้ตน้ทุนราคาน ้ ามนัของกลุ่มลดความผนัผวนลง 
และบริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนัที่จะตอ้งซ้ือน ้ ามนัภายใตข้อ้ตกลงดังกล่าวขา้งตน้ตามที่กล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24.1 (ข) 

 

  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2567
แบบ 56-1 One Report 237



1 2 43

 
 

..................................................................กรรมการ  ...............................................................กรรมการ 65 

25.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายตุิธรรมอย่าง  
มีสาระส าคญั  

 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสอง
ฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ  
ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้ นอยู่กับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน           
มูลค่ายติุธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก าหนดขึ้นโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

 
26. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.38 : 1 
(31 ธันวาคม 2566 เท่ากบั 0.29 : 1) และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.07 : 1 (31 ธันวาคม 2566                  
เท่ากบั 0.10 : 1) 
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27. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 และ 2566 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

                  (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 304,804,430         380,183,048         54,770,228           34,640,101           
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 107,755,782         91,181,844           -                        -                        
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (90,136)                 (81,841)                 -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 107,665,646         91,100,003           -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,064,839           7,222,847             16,786,302           13,522,741           
ลูกหน้ีอ่ืน 17,868,420           18,466,078           1,005,179             620,301                
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        13,984,710           13,625,311           
พสัดุคงเหลือ 18,804,029           17,383,476           491,919                432,678                
ภาษีเงินไดท่ี้สามารถขอคืนได ้- งวดปัจจุบนั 301,706                447,405                -                        -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 71,052,557           28,585,865           2,606,947             2,746,702             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,241,634             1,407,338             -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 534,803,261         544,796,060         89,645,285           65,587,834           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
   - ผลก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 1,134,752             1,251,828             -                        1,251,828             
   - เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 28,446,308           27,019,534           28,446,308           27,019,534           
   - อ่ืนๆ 1,284,619             569,902                714,717                -                        
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ -                        -                        255,894,020         256,104,662         
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 5,127,453             5,363,010             -                        -                        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10,855,253           9,854,846             1,662,509             1,662,509             
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        79,683,468           98,216,714           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 144,991                146,273                1,325,198             1,373,624             
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10,718,471           11,024,264           517,893                641,602                
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,198,075,395      707,096,191         151,702,586         155,270,483         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 93,618,279           129,399,205         302,709                397,106                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 21,657                  48,513                  -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 174,977,812         202,742,887         -                        -                        
   - อ่ืนๆ 461,513                300,285                45,399                  63,230                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,524,866,503      1,094,816,738      520,294,807         542,001,292         
รวมสินทรัพย์ 2,059,669,764      1,639,612,798      609,940,092         607,589,126         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั       161,022,574        120,796,069 1,097,317          919,648             

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั            1,006,865                509,352 28,091               22,000               

เจา้หน้ีอ่ืน  

- คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย         18,948,718             7,954,458 6,754,982          2,198,592          

- เงินทดรองรับ -                      -                     2,008,107          20,413,175       

- เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น -                                 2,396,960 -                     -                     

- เจา้หน้ีกรมสรรพากร            2,025,876            1,014,987 909,327             161,239             

เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         35,224,000          14,268,164 10,800,000       5,866,564          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         35,803,283          54,747,181 102,571             96,365               

ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท         12,700,000 -                     -                     -                     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,774,514           2,984,990          3,691,956          393,288             

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน            8,602,062             7,048,607 35,875               35,623               

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน       281,107,892        211,720,768         25,428,226         30,106,494

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน          

เงินกูย้มืระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       231,627,500          83,552,212 10,800,000       22,998,212       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         50,967,637          72,851,518 229,147             321,953             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี               388,415                281,120 -                     -                     

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน            1,952,148             2,090,300 956,202             1,196,201          

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       284,935,700        158,775,150         11,985,349         24,516,366

รวมหนีสิ้น       566,043,592        370,495,918         37,413,575         54,622,860

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้  
หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ 25,833,963          25,833,963         25,833,963         25,833,963         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 173,890,186       173,890,186      173,890,186      173,890,186      
ก าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,448,673            2,448,673           2,448,673           2,448,673           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,334,110,773    1,110,396,002   369,638,978      350,793,444      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (42,636,375)        (43,403,810)       714,717              -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,493,647,220    1,269,165,014   572,526,517      552,966,266      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (21,048)                (48,134)               -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,493,626,172    1,269,116,880   572,526,517      552,966,266      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,059,669,764    1,639,612,798   609,940,092      607,589,126      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

                             (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 990,011,874          751,048,916          46,248,605            65,136,788            
รายไดอ่ื้น
    ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 2,930,286              3,724,522              -                        1,104,398              
    เงินปันผลรับ 44,646                  -                       27,905,110            71,218,846            
    ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 20,066,061            4,878,278              17,942,623            2,886,945              

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 23,888,114            -                       2,355,298              -                        
    ดอกเบ้ียรับ 13,204,906            15,472,011            5,936,095              4,805,007              

ดอกเบ้ียรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 -                       -                       1,336,478              313,180                 
    อ่ืนๆ 632,467                 784,297                 137,697                 211,723                 
รวมรายได้ 1,050,778,354        775,908,024          101,861,906           145,676,887           
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 708,045,151          651,800,530          26,886,179            28,137,491            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 54,323,629            43,049,302            13,868,850            9,797,198              
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                       -                       28,618                   -                        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล -                       24,506,555            -                        2,580,967              
ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัขอ้พิพาท 12,700,000            -                       -                        -                        

รวมค่าใช้จ่าย 775,068,780          719,356,387          40,783,647            40,515,656            
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 275,709,574          56,551,637            61,078,259            105,161,231           
ตน้ทุนทางการเงิน (14,493,874)           (10,663,272)           (1,672,458)             (212,424)                
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (190,057)               (2,057,910)             (1,462,861)             (2,057,910)             
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 49,445                  (112,705)               -                        -                        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,720,309              1,348,487              -                        -                        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,460,148              1,329,712              -                        -                        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 265,255,545          46,395,949            57,942,940            102,890,897           
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (6,598,607)             (3,437,254)             (4,102,354)             (640,532)                
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 258,656,938          42,958,695            53,840,586            102,250,365           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 258,689,472          42,942,749            53,840,586            102,250,365           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (32,534)                 15,946                  -                        -                        

258,656,938          42,958,695            53,840,586            102,250,365           
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (เหรียญสหรัฐฯ) 0.312                    0.052                    0.065                    0.123                    

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 828,750,000          828,750,000          828,750,000           828,750,000           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
 

28. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2568 
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที�เกี�ยวข�อง และบริษัทร่วมทุน 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567
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บริิษััทุ อาริ์ ซื้ี แอล่ จำกัด (มหาช่น) - - - -

บริิษััทุย่อย

1. RCL Investment Pte. Ltd. - - - - - - - - - - -

2. Regional Container Lines Pte. Ltd. - - - - - - - - - - -

3. RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - - - - - - - - - -

4. RCL Feeder Pte. Ltd. - - - - - - - - - - - -

5. Regional Container Lines (H.K.) Limited - - - - - - - - - - - -

6. Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - - - - - - - - - - -

7. บรัิษััที่ อารั์ซีีแอลเอส จำกัด - - - - - - - - - -

8. บรัิษััที่ อารั์ ซีี แอล โลจิสต่ิคส์ จำกัด - - - - - - - - - - -

9. RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - - - - - - - - - - - -

10. RCL Feeders Phils., Inc. - - - - - - - - - - - -

11. RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - - - - - - - - - - -

12. Regional Logistics Co., Ltd. - - - - - - - - - - -

13. RCL (Myanmar) Company Limited - - - - - - - - - - - -

14. บรัิษััที่ ศัานต่ิ ภูมิิ จำกัด - - - - - - - - - - -

15. บรัิษััที่ ฐิต่ต่ิ ภูมิิ จำกัด - - - - - - - - - - -

บริิษััทุริ่วม

1. บรัิษััที่ ที่ี ไอ พึี เอส จำกัด - - - - - - - - - - -

2. บรัษิัทัี่ เอ็น-สแควร์ั อาร์ั ซี ีแอล โลจสิต่คิส์ จำกดั - - - - - - - - - - - - - -

บริิษััทุทุี�เกี�ยวข�อง

1. Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - - - - - -

2. บรัิษััที่ เอ็นเอช พึรัอสเพึอรัิต่ี� จำกัด - - - - - - - - - - - - - -

เอกสารแนบ 1
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บริิษััทุริ่วมทุุน

1. RCL Agencies (India) Private Limited - - - - - - - - - - -

2. RCL Agencies East India Private Limited - - - - - - - - - - -

3. Shanghai CIMC Grand International
 Logistics Co., Ltd.

- - - - - - - - - - - - -

4. Regional Logistics Private Limited - - - - - - - - - - - -

5.  RCL Shipping L.L.C - - - - - - - - - - -

หมายเหตูุ้ :   = ปีรัะธ์านกรัรัมิการั       = กรัรัมิการั      = กรัรัมิการับรัิหารั
 
 RCL Investment Pte. Ltd.  นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล ได�รัับการัแต่่งต่ั�งให�ดำรังต่ำแหน่งกรัรัมิการั มิีผลวันที่ี� 28 มิิถืุนายิน 2567
 RCL Shipmanagement Pte. Ltd. นางสาวนาถืฤดี รัุ่งเรัืองผล ได�รัับการัแต่่งต่ั�งให�ดำรังต่ำแหน่งกรัรัมิการั มิีผลวันที่ี� 28 มิิถืุนายิน 2567
 Regional Container Lines (H.K.) Limited นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ลาออกจากการัเปี็นกรัรัมิการั 
  และนางสาวชลินธ์รั ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ได�รัับการัแต่่งต่ั�งให�ดำรังต่ำแหน่งแที่น มิีผลวันที่ี� 15 กรักฎาคมิ 2567 
 Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ลาออกจากการัเปี็นกรัรัมิการั 
  และนางสาวชลินธ์รั ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ได�รัับการัแต่่งต่ั�งให�ดำรังต่ำแหน่งแที่น มิีผลวันที่ี� 15 กรักฎาคมิ 2567
 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. นายิสุเมิธ์ ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ลาออกจากการัเปี็นกรัรัมิการั 
  และดรั. ที่วินโชค ต่ันธ์ุวนิต่ยิ์ ได�รัับการัแต่่งต่ั�งให�ดำรังต่ำแหน่งแที่น มิีผลวันที่ี� 1 กรักฎาคมิ 2567
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ทรัพย์สินที�ใช�ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี�ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

ข�อมิูล ณ 31 ธ์ันวาคมิ 2567 

(1) ทรัพย์สินที�ใช�ในการประกอบธุรกิจ
 ที่รัพัย์สินถึาวรห้ลัก
 เรือเดินที่ะเลและอุปกรณ์

ณ สิ�นปีี 2567 บรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิมิีเรัือเดินที่ะเลรัวมิที่ั�งหมิด 38 ลำ และอุปีกรัณ์ มิีมิูลค่าสุที่ธ์ิต่ามิบัญชีเที่่ากับ 

40,910 ล�านบาที่ (บรัิษััที่ฯ เปี็นเจ�าของ 10 ลำ และบรัิษััที่ยิ่อยิเปี็นเจ�าของ 28 ลำ) เรัือเดินที่ะเลเปี็นเรัือยินต่์ขนาดบรัรัทีุ่ก

รัะหว่าง 388 - 11,714 ที่ีอียิู มิีเดที่เวที่ต่ันรัะหว่าง 4,827 - 137,031 ต่ัน ใช�ขนส่งตู่�คอนเที่นเนอรั์สำหรัับสินค�าที่ั�วไปีและ 

ตู่�สำหรัับบรัรัจุสินค�าที่ี�ต่�องการัการัควบคุมิอุณหภูมิิ (Reefer) ที่างที่ะเลภายิในภูมิิภาคและภูมิิภาคใกล�เคียิง

ณ สิ�นปีี 2567 เรืัอของบริัษััที่ฯ และบริัษััที่ย่ิอยิ 8 ลำ มิีภารัะจำนองในการัค�ำปีรัะกันเงินกู�ของบริัษััที่ฯ และ 

บรัิษััที่ยิ่อยิจำนวน 8,374 ล�านบาที่

ในปีลายิปีี 2567 บรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิได�จัดให�มิีการัปีรัะเมิินรัาคาเรัือเดินที่ะเล โดยิผู�ปีรัะเมิินรัาคาอิสรัะ 

 ที่่�ดินและอาคาร
บรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิเปี็นเจ�าของอาคารัสำนักงาน 3 แห่ง เพึื�อใช�เปี็นสำนักงานดำเนินงานใน กรัุงเที่พึฯ ฮ่่องกง 

และสาธ์ารัณรััฐปีรัะชาชนจีน โดยิมิีมิูลค่าสุที่ธ์ิต่ามิบัญชีของอาคารัสำนักงาน พึรั�อมิสิ�งปีรัับปีรัุงอาคารั รัวมิ 366 ล�านบาที่ 

ที่ี�ต่ั�งสำนักงานในกรัุงเที่พึฯ อยิู่ที่ี�เลขที่ี� 127/35 อาคารัปีัญจธ์านีที่าวเวอรั์ ชั�น 30 ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก)  

แขวงช่องนนที่รีั เขต่ยิานนาวา กรังุเที่พึฯ 10120 มิพีึื�นทีี่�ขนาด 1,004 ต่ารัางเมิต่รั และเลขทีี่� 127/21 อาคารัปัีญจธ์านีที่าวเวอร์ั 

ชั�น 16 ถืนนนนที่รัี (ถืนนรััชดาภิเษัก) แขวงช่องนนที่รัี เขต่ยิานนาวา กรัุงเที่พึฯ 10120 มิีพึื�นที่ี�ขนาด 1,047 ต่ารัางเมิต่รั  

ไมิ่มิีภารัะจำนอง

ที่ี�ต่ั�งสำนักงานในฮ่่องกง อยิู่ที่ี� เลขที่ี� 9 ถืนน Des Voeux West ชั�น 11 มิีพึื�นที่ี�ขนาด 6,884 ต่ารัางฟุต่  

ไมิ่มิีภารัะจำนอง

ที่ี�ต่ั�งสำนักงานในสาธ์ารัณรััฐปีรัะชาชนจีน อยิู่ที่ี� เลขที่ี� 18 ถืนน Xi Zang Middle ชั�น 26 อาคารั Harbour Ring 

เขต่ Huangpu เซีี�ยิงไฮ่� มิีพึื�นที่ี�ขนาด 1,269 ต่ารัางเมิต่รั ไมิ่มิีภารัะจำนอง

(2) การประเมินราคาทรัพย์สิน
บรัิษััที่ฯ และบรัิษััที่ยิ่อยิจัดให�มิีการัปีรัะเมิินรัาคาเรัือเดินที่ะเล โดยิผู�ปีรัะเมิินรัาคาอิสรัะ

เอกสารแนบ 2 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับด้แลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ

นโยบายการกำากับด้แลกิจการ
การักำกับดูแลกิจการัทีี่�ด ีไม่ิเพีึยิงแต่ก่ำหนดโครังสรั�างและบที่บาที่ทีี่�เหมิาะสมิให�แก่คณะกรัรัมิการัของบริัษัทัี่ฯ แต่ยั่ิง

เปีน็แนวที่างการักำหนดเปีา้หมิายิและพึนัธ์กจิของบรัษิัทัี่ฯ ที่ี�เน�นปีรัะโยิชนสู์งสดุ โดยิคำนงึถืงึความิรัับผดิชอบที่ี�มิตี่อ่ผู�ถือืหุ�น 

และผู�มิีส่วนได�เสียิกลุ่มิต่่าง ๆ เปี็นหลัก อีกที่ั�งยิังเปี็นกรัอบควบคุมิและต่รัวจสอบการัดำเนินงานภายิในของบรัิษััที่ฯ ด�วยิ

(1)  การักำกับดูแลกิจการัที่ี�ดีเป็ีนพึัฒนาการัต่่อเนื�องที่ี�ต่�องปีรัับปีรัุงให�เหมิาะสมิอยู่ิเสมิอ คณะกรัรัมิการัรัวมิที่ั�ง 

 ผู�บรัิหารัของบรัิษััที่ฯ มิีความิรัับผิดชอบที่ี�จะต่�องสอดส่องดูแลให�มิีการัปีฏิิบัต่ิต่ามินโยิบายิ

(2)  คณะกรัรัมิการับริัษัทัี่ จะที่บที่วนนโยิบายิเหล่านี� ต่ลอดจนหลักเกณฑ์ที์ี่�เกี�ยิวข�องต่ามิความิจำเป็ีนและในกรัอบ 

 เวลาที่ี�สมิควรั

(3)  คณะกรัรัมิการัรัวมิทัี่�งผู�บริัหารัของบริัษััที่ฯ มุ่ิงมัิ�นรัักษัามิาต่รัฐานในการักำกับดูแลกิจการัทีี่�ดี โดยินำหลัก 

 คุณธ์รัรัมิและจรัิยิธ์รัรัมิธ์ุรักิจมิาใช�ในการักำหนดเปี้าหมิายิและกลยิุที่ธ์์ที่างธ์ุรักิจของบรัิษััที่ฯ ที่ั�งนี�โดยิจะ

• สรัรัหาผู�มิีความิสามิารัถื คุณวุฒิ ปีรัะสบการัณ์ วิสัยิที่ัศัน์ จรัิยิธ์รัรัมิและภาวะผู�นำ เพึื�อมิาดำรังต่ำแหน่ง

ผู�บรัิหารั กรัรัมิการัของบรัิษััที่ ที่ั�งนี� การัแต่่งต่ั�งและดำรังวารัะของกรัรัมิการับรัิษััที่ จะเปี็นไปีต่ามิมิต่ิ 

ที่ี�ปีรัะชุมิผู�ถืือหุ�น

• บรัิหารังานอย่ิางมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึ มิีรัะบบการัควบคุมิและต่รัวจสอบภายิในที่ี�เพึียิงพึอและเหมิาะสมิ  

จดัการัความิเสี�ยิงด�วยิความิรัะมิดัรัะวงั และดำเนนิงานต่ามิมิาต่รัฐานจรัยิิธ์รัรัมิธ์รุักจิภายิใต่�กรัอบข�อกำหนด

ของกฎหมิายิ รัวมิที่ั�งปีกปี้องผลปีรัะโยิชน์รัะยิะยิาวของบรัรัดาผู�ถืือหุ�น และผู�มิีส่วนได�เสียิอยิ่างเปี็นธ์รัรัมิ

ต่่อทีุ่กฝ่่ายิ

• หลีกเลี�ยิงการัขัดแยิ�งที่างผลปีรัะโยิชน์ และให�สิที่ธ์ิเสมิอภาคที่ี�เปี็นธ์รัรัมิต่่อผู�ถืือหุ�นและผู�มิีส่วนได�เสียิ 

บรัษิัทัี่ฯ เล็งเห็นคุณค่าของความิสัมิพัึนธ์อั์นดีรัะหว่างบริัษัทัี่ฯ กบัผู�ถือืหุ�น ผู�มิส่ีวนได�เสียิฝ่า่ยิต่า่ง ๆ  รัวมิถึืง 

ลูกค�า พึนักงาน และสังคมิส่วนรัวมิ รัวมิที่ั�งต่รัะหนักถืึงความิสำคัญของการัสื�อสารัที่ี�ดีรัะหว่างกัน

• ส่งเสริัมิความิโปีรั่งใส สามิารัถืต่รัวจสอบได� และการัเปีิดเผยิข�อมิูลอยิ่างเพึียิงพึอ รัวมิที่ั�งสนับสนุนให�

มิีการัดำเนินการัที่ี�สรั�างมิูลค่าให�แก่ผู�ถืือหุ�นไปีพึรั�อมิ ๆ กับความิมีิคุณธ์รัรัมิ จริัยิธ์รัรัมิ และรัับผิดชอบ 

ต่่อสังคมิและสภาพึแวดล�อมิ

• การัต่่อต่�านคอรั์รััปีชัน

เอกสารแนบ 3
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จริยธรรมธุรกิจ
1. รักัษัามิาต่รัฐานจริัยิธ์รัรัมิในรัะดับสงู ปีฏิบิตั่หิน�าทีี่�ด�วยิความิรัะมัิดรัะวัง รัอบคอบ ซีื�อสัต่ยิสุ์จรัติ่ เป็ีนธ์รัรัมิต่อ่ผู�ถือืหุ�น 

และผู�มิีส่วนได�เสียิทีุ่กฝ่่ายิ

2. ปีรัะสานความิรั่วมิมิือกับผู�ที่ี�เกี�ยิวข�องทีุ่กฝ่่ายิ ในการัให�บรัิการัที่ี�ดีและมิีปีรัะสิที่ธ์ิภาพึเพึื�อปีรัะโยิชน์สูงสุดของลูกค�า

3. ปีฏิิบัต่ิหน�าที่ี�โดยิคำนึงถืึงปีรัะสิที่ธ์ิผลและการัใช�ที่รััพึยิากรัของบรัิษััที่ฯ อยิ่างคุ�มิค่า

4. ให�มิีการัพึัฒนารัะบบการัที่ำงานที่ี�มิีการัต่รัวจสอบรัะหว่างกัน (Check and Balance)

5. ให�ข�อมิูลที่ี�เกี�ยิวกับธ์ุรักิจและการับรัิการัอยิ่างถืูกต่�อง เชื�อถืือได� รัักษัาความิลับของลูกค�า โดยิไมิ่นำไปีแสวงหา

ปีรัะโยิชน์ส่วนต่นและผู�อื�นโดยิมิิชอบ

6. ปีฏิิบัต่ิต่่อคู่ค�า และเจ�าหนี� ต่ามิข�อต่กลงที่ี�บรัิษััที่ฯ มิีรั่วมิกัน

7. แข่งขันต่ามิกรัอบกต่ิกาที่ี�ดี ไมิ่ที่ำลายิคู่แข่งในที่างมิิชอบหรัือในที่างไมิ่สุจรัิต่

8. ปีฏิบิติั่งานด�วยิความิมิุง่มิั�น เสนอแนะความิคดิเหน็ที่ี�มิปีีรัะโยิชนต์่อ่บรัษิัทัี่ฯ ด�วยิความิรูั�ความิสามิารัถื ปีรัะสบการัณ์ 

และการัต่ัดสินใจที่ี�เปี็นอิสรัะอย่ิางมิืออาชีพึ รัวมิที่ั�งใฝ่่หาความิรัู�เพึื�อพึัฒนาปีรัะสิที่ธ์ิภาพึในการัที่ำงานเพึื�อความิ

ก�าวหน�าของต่นเองและปีรัะโยิชน์ขององค์กรั

9. สรั�างบรัรัยิากาศัที่ี�ดีในการัปีฏิบิตั่งิานด�วยิการัแลกเปีลี�ยินความิคดิเหน็รัว่มิกนัอยิา่งต่รังไปีต่รังมิา แก�ปีญัหาที่ี�เกดิขึ�น

โดยิใช�วิจารัณญาณอยิ่างรัอบด�าน และปีรัาศัจากการัเมิืองในองค์กรั

10. ปีฏิิบัต่ิต่ามิกฎรัะเบียิบรัะหว่างปีรัะเที่ศัที่ี�เกี�ยิวข�องกับธ์ุรักิจบรัิษััที่ฯ เช่น กฎรัะเบียิบในการัเดินเรัือรัะหว่างปีรัะเที่ศั 

เพึื�อรัักษัาสภาพึแวดล�อมิของสังคมิและส่วนรัวมิ

11. สรั�างความิเปีน็เลศิัให� อารั ์ซี ีแอล ในฐานะผู�ปีรัะกอบการัขนสง่สนิค�าด�วยิรัะบบคอนเที่นเนอรั ์และให�บรักิารัโลจสิต่กิส์ 

แบบครับวงจรัที่ี�ดีที่ี�สุดในภูมิิภาค

นอกจากจรัิยิธ์รัรัมิธ์ุรักิจข�างต่�น บรัิษััที่ฯ ได�กำหนดหลักจรัรัยิาบรัรัณของพึนักงาน (Employee Code of Conduct) 

เพึื�อเปี็นแนวที่างการัปีรัะพึฤต่ิปีฏิิบัต่ิที่ี�ดี ซีึ�งมิีรัายิละเอียิดดังนี�

หลักจรัรัยิาบรัรัณของพึนักงานจะครัอบคลุมิหัวข�อดังต่่อไปีนี�

1. ที่ัศันคต่ิต่่อ RCL

2. การันำชื�อ “RCL” ไปีใช�

3. ค่านิยิมิหลักส่วนบุคคล

4. ความิสัมิพึันธ์์กับเพึื�อนรั่วมิงาน

5. ความิสัมิพึันธ์์กับคู่แข่ง คู่ค�า และผู�จัดหา

6. การัคุกคามิที่างเพึศั การักรัะที่ำการัใด ๆ ที่ี�ฝ่่าฝ่้นกฎหมิายิและสถืานที่ี�ที่ำงาน

7. การัรัักษัาข�อมิูลที่ี�เปี็นความิลับ

8. การัใช�อีเมิล อินเที่อรั์เน็ต่ การัเข�าถืึงข�อมิูล ซีอฟต่์แวรั์ อุปีกรัณ์โที่รัคมินาคมิ และอุปีกรัณ์สำนักงาน

9. สิ�งแวดล�อมิและสังคมิ

10. ความิเปี็นส่วนต่ัว

11. การัต่่อต่�านการัทีุ่จรัิต่คอรั์รััปีชัน

12. การัแจ�งเบาะแสเกี�ยิวกับการักรัะที่ำผิด

13. สิที่ธ์ิมินุษัยิชน

บรัิษััที่ฯ ได�เปีิดเผยิรัายิละเอียิดเกี�ยิวกับหลักจรัรัยิาบรัรัณของพึนักงานไว�บนเว็บไซีต่์ของบรัิษััที่ที่ี� 

http://www.rclgroup.com ไว�ในหัวข�อ Sustainability / Code of Conduct

GreenGreen
AwarenessAwareness
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เลขทะเบียน 0107536000021 
ชั้น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ 127/35 ถนนนนทรี (ถนนรัชดาภิเษก) แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศััพท์ : (662) 296 1096-7 แฟกซ์ : (662) 296 1098

www.rclgroup.com

บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)
Regional Container Lines Public Company Limited
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